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CESUR YUREKLI
KADINLAR

Cesur yurekli kadinlarimizi
ayakta alkisliyorum...

Degerli dostlar;

Bursa ve Turkiye ekonomi tarihine kaynak eser niteliginde
olmasiamaciyla hazirladigim kitaplardan bir yenisiile daha
karsinizda olmanin gurur ve mutlulugunu yasiyorum. Ha-

tirlayacaginiz Gzere, son bes yilda ilki ‘Ornek Girisimciler’

ikincisi ise ‘Cesur Yurekler"ismiyle yayinlanan ve toplamda
1000 sayfayr bulan iki eserimizden sonra bu sefer de eko-
nomiye buyuk bir gl katan kadin girisimcilerimizi konu
aldik. Elinizdeki bu kaynak eser, ‘Cesur Yurekli Kadinlar
Turkiye ekonomisinin dinyada dvguye deger bir gelisim
gostermesinde kadin girisimcilerimizin ne kadar dnem-
li oldugunu bir kez daha ortaya koymasi acisindan ¢ok
onemli. Nasil ki bir kus, tek kanatla ucamazken, ekonomi-
miz de sadece erkek girisimcilerimizin ¢cabasiyla ancak bel-
li bir noktaya kadar yukselebilir. Dolayisiyla son donemde
sayilar ¢1§ gibi artan kadin girisimcilerimizi; hem sizlerin
huzurunda onore etmek, hem nasil zorluklarin Ustesinden
gelerek basari 6ykusu yazdiklarini gtin ydzine c¢ikarmak,
hem de genc kadin girisimcilere rol model olmalari agisin-
dan bu kitabr hazirlamaya karar verdim.

S6z konusu kitapla ilgili 6n gortsmeler yaptigim dostla-
rimin tepkisi cok olumluydu. Hatta “Yakup Bey, iki degerli
kitabiizin ardindan en sonunda biz kadin girisimcileri de
hatirladiniz” serzenisleri bile oldu. Dolayisiyla baytk bir di-
namizm ve onceki kitaplarimiza aldigimiz cok muthis geri
donuslerin de etkisiyle hemen ise koyulduk. Kisa strede
toparladigimiz 'Cesur Yurekli Kadinlar'isimli kitabimizin, en
basta toplumumuza ve geng girisimcilerimize bir nebze
olsun katkida bulundugunu gormek bizleri ziyadesiyle
memnun etmeye yetecek.

Bursa; kadin girisimciliginde yukselen ivmesiyle nedeniyle
de buytk bir 6vguyUu hak ediyor. Bu kent; topragindan mi-
dir, havasindan-suyundan midir nedir bilmem, girisimcilik
denilince ilk sirada geliyor. Ulkemizin medar-i iftiharlarinin
cikis yeri olan Bursa, kadin girisimciliginde de birincilik
bayragini hicbir kente birakmayacak gibi goztkuyor. Her
biri gercekten buytk zorluklarin Ustesinden gelerek islet-
melerini kuran ve buUydten kadin girisimcilerimiz, Turki-

ye'nin gelecegine de yon veriyor. Erkek girisimcilerin yan
sira ailesine ve evine de yeterli zamani ayirmasi gereken,
yani isi cok daha zor olan bu cesur yUrekli kadinlarimizin
gosterdigi 6zveri ve Ustlin basarl gercekten ayakta alkis-
lanmayi hak ediyor.

Kadinlarimizin blyuk bir 6zglven ile islerine gosterdikleri
hassasiyet, erkeklere oranla is hayatinda bir adim 6ne ¢ik-
malarina vesile oluyor. Son dénemde Turkiye ve Bursa'nin
belli basli bircok firmasinda yéneticilik makaminda oturan
kadinlarimizin sayisi da hizla artiyor. Hem kendi isinde hiz-
la yUkselen, hem de &nde gelen firmalarda yoneticilik ya-
pan kadinlarimizin sayisi arttikca Tarkiye'nin geleceginden
sUphe duymamiza gerek kalmayacak. Yaklasik 50 yildir is
hayatinda bulunan birisi olarak, Cesur Yurekli Kadinlarimizi
tebrik ediyor ve sayilarinin hizla artmasini diliyorum.

Bu vesileyle, kitabimin basim ve dagitima hazir hale geti-
rilmesinde emegdi gecen arkadaslarima da huzurlarinizda
tesekkUr etmek istiyorum.

Kitabimin baskiya hazirlik sirecinde bana editor olarak
yardimcr olan gazeteci Seyit Ali Ers6z, kapak tasarimini
hazirlayan Ozgur Ar, Lim5 Ajans Baskani Kayhan Turhan
ve Gorsel Yonetmen Bilge Ar, Genel Koordinatérim
Murat Kosar ve Secil Ofset yetkilileri ve kitabimiza bayan
girisimci  kazandirmakta 0Ozel gayret gosteren; Aliye
Yalcin, Aysen Taskin, Aysun Ugus, Belgin Sen, Dr. Demet
Batmaz, Esin Ozcan, Esma Bas, Funda Kayman, Hatice
Kayir, Hepsen Erginakin, Hulya Cihan, Melek Calimhogly,
Nilgtin Ozkan, Oya Stimer, Ozlem Altunkaya, Ozlem Ayvaz,
Ozlem Uner, Secil Bulcan Urkit, Semra Kozanli, Semra
Koca, Sevgi Saygin, Sinem Toplan, Sirin Senturk, Talin
Gecer'e tesekkir ederiz. Ayrica kitaptaki ttim fotograflari
bizzat girisimcilerimizin isyerine giderek buylk 6zveri
ile cekimini yapan FOTO KUMRU Salih Kumru ve Ayten
Elibol'a tesekkir ederiz. Asistanim sevgili Aylin AYGULe
katkilarindan dolayi en icten tesekkUrlerimi sunarim.

Yakup Altinéz | 9
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ALIYE
YALCIN

OZEL DOLUNAY
YUKSEKOGRENIM
OGRENCI YURDU
KURUCUSU
“Universite gencliginin

i

ulkemizin geleceginde
etkili mevkilerde

yer alma siirecinde
katma deger
olusturan firmamiz,

bu misyonunu gelecek
nesillerde de suirdiirme
kararhlhgindadir.”

Ailemin ilk cocugu olarak Bulgaristan-Kircaa-
li-Elmali'da 1960 yilinda dinyaya geldim. 1971
yilinda ailem ve kardeslerimle birlikte dogdu-
gum topraklardan gog¢ ederek Izmir'e yerles-
tik. Goclin tim agir kosullarina ragmen ailem
olaganUstU fedakarlik gostererek dérdimU-
zin de Universite egitimi almasini sagladi. II-
kogretim, lise ve Universite egitimimi Izmir'de
tamamladim. Dokuz Eylul Universitesi Iktisat
Fakiltesi mezunuyum. Yiksek lisansimi eko-
nomi alaninda ‘Ihracatin Tesvikinde Kredi Po-

litikalarinin Etkinligi’tezimle tamamladim. Ege
Universitesi Sosyal Bilimler Fakultesi Pedagojik
Egitim Formasyonuna sahibim. YUksek lisans
calismalar sirasinda, TC Merkez Bankasi Izmir
Subesinde memuriyet hayatina basladim.
1986 yilinda mufettislik sinavlari sirasinda or-
tak arkadaslanimiz araciligiyla tanistigim esim
Sedat Yalgin ile evlendim.

iZMiR'DEN ANKARA'YA GiDi$§

Sedat Yalcin o yillar Maliye Bakanhgi Gelirler
Kontrolorligl sinavini kazanarak Ankarada
goreve baslamisti. Dolasiyla ben de evlilik
nedeniyle Ankara'ya giderek memuriyet ha-
yatima Merkez Bankasi- Ankara Subesi ve
Idare Merkezi'nde devam ettim. 1988 yilinda
su anda Kltir Universitesi mezunu, is yasami-
na atilmis oglum Serhat Burak Yalcin diinya-
ya geldi. Kizim Gizem Yalcin ise, 1993 yilinda

dogdu ve su an Ko¢ Universitesini (isletme)
bitirmek Uzere.

ANKARA'DAN BURSA'YA GELiS

Hic ara vermeden strdidrdigdm kamu go-
revim sirasinda ¢ocuklarimin blyimesi es-
nasinda yakinlarimdan surekli destek aldim.
1994 yilinda Maliye Bakanligimda 10 yilini ta-
mamlayan esim Yeminli Mali Masavirlik Yasa-
si'yla Maliye Bakanligi'ndaki gorevinden istifa
ederek Bursa'da Yeminli Mali MUsavirlik sirketi-
ni kurdu. Dolayisiyla tayinimi Idare Merkezin-
den- Merkez Bankasi Bursa Subesi'ne aldirdim.
Okul hayatimda oldugu gibi memuriyet yasa-
mimda da basarili bir kariyerim oldu.

OZEL SEKTOR BANA HEP CAZIP GELDI
Devlet tecribesinden sonra 6zel sektérde de
basarili olacagima inaniyordum. Ulkemize,

genclerimize egitim alaninda bir katki ver-
meliydim. Bu cercevede 2003 yilinda benim
kosullarimda yapabilecegim en énemli katk
Uludag Universitesi dgrencilerine yonelik bir
dgrenci yurdu acmakti. Bu alandaki acikligi ve
sehir disindan gelen genclerimizin cektigi si-
kintilari yakinen takip ediyordum. Bir taraftan
devletin yetisemedigi bir alana katki vermek,
diger taraftan yurdun cesitli kesimlerinden
gelen &grencilerin barinma ihtiyaclarini kar-
silamak, belki Universite hayatina maddi im-
kansizliklar nedeniyle devam edemeyecek
durumda olan bazi genclerimizi Ulkemize
kazandirmak adina, en iyi yatirmin insana ya-
pilan yatinm oldugunu duistnerek tek amaci
durUst, vatana millete faydali ve ahlaki deger-
leri yUksek nesiller yetistirmek olan Dolunay
Yuksekogrenim Ogrenci Yurdunu 2003 yilin-
da hizmete actim. Ayni yil 6grencilik yillarinda



tatil dénemlerindeki calismalarimi da dahil
ederek 20 yilimi tamamlayip, emekli olup yeni
isimin basina gectim.

KALITELI NESILLER iCiN

GIRiSIMCILERIN ATACAGI ADIMLAR ONEMLI
Ozel sektor tecriibesi olmayan birisi icin bu
baslangi¢ hi¢ kolay olmadi, zorlu strecte esi-
min ve cocuklarimin cok destegini aldim.
Hayat felsefem zoru basarmak oldugu icin,
gecemi glndUzUme katarak azimle calistim.
Merkez Bankasi'nda calistigim doénemlerde
edindigim is disiplini, planlama ve kalite anla-
yisi bana hep rehberlik etti. Gerek sirketimizin
ticari ve mali faaliyetlerinde gerekse hizmetin
gerektirdigi resmi kurumlarla olan diyalog-
larda, kamudaki tecriibem emsal kuruluslar
arasinda beni hep avantajli kildi. Genclerimize
verdigimiz hizmet, zamanla cevremizdeki 6g-
renci barindiran bircok kurulusa 6rnek teskil
etti. Ozellikle genclerimize bir anne sefkati ile
yaklasmak, sorunlarina ¢6zim Onerileri getir-
mek, rahat ve konforlu bir ortamda Universite
yasamlarini sirdtrmek en dnemli gorevimiz
oldu. Cok hassas olan bu alanda kaliteli ne-
siller yetismesi adina girisimcilerin atacaklari
adimlarin cok 6nemli olduguna inaniyorum.

BiZE DUYULAN GUVENE LAYIK OLMAYA
CALISIYORUZ

Yenilik, hizmet sektoriinde mutlaka gerekiyor.
CUnkd genclerin beklentileri strekli degisiyor

12| CESUR YUREKLI

KADINLAR

ve gelisiyor. Bu cercevede fiziki sartlarimizi
surekli- gelistirdik. Ogrencilerimizin beklenti-
lerini yerine getirmek icin strekli aktif ve di-
namik olmak zorundayiz. Ogrenci yurdumuz
su anda sirin bir kampus haline geldi. Ulkenin
dort bir tarafindan gelen gelecegin doktorlari,
mUhendisleri, 6gretmenleri, isadamlari vs. ye-
tismesine katki verdigimiz icin cok mutluyum.

BASARI DETAYDA GIZLiDIR

Bu alanda kadin girisimcilerimizin daha basa-
rili olabileceklerine inaniyorum. CUnkU basari
detayda gizlidir. Basari 6zveri ister, sevgi ister.
Kadinlarin detaylarla daha cok ilgilenmeleri
bilimsel olarak kanitlanmis ozellikleridir. Ka-
din olarak Rabbimin bize verdigi degerlerin
kiymetini bilip ortaya cikaralim, kadinlara bu
alanda yardimci olalim.

Basarinin sirri; isini cok sevmek ve cok calis-
maktir. Isterlerse kadinlar, ekonominin tim
dallarinda basarili olabilir. Yeter ki cevresin-
den, ailesinden yeterli destedi alsinlar, azim ve
iradelerini dogru yolda kullansinlar. Madem ki
insanlarda azim ve irade vardir, gerektiginde
zorluklar mutlulugun temelinde taht kuran
bir glc olmalidir diye distntyorum ve ka-
dinlarin en guzel sekilde tim zorluklarin Us-
tesinden gelebileceklerine inaniyorum. Fakat
is hayatinda kadinlarin birlikteliginin- dayanis-
masinin hendz istenen noktalarda olmadigi-
na inaniyorum. Bu anlamda daha genis sivil

toplum kuruluslar olusturulmasina, alaninda
kendini ispatlamis kadinlarin énculik etme-
sine ihtiyac oldugu kanaatindeyim. Bu konu-
da bireysel olarak kendimize de bazi gérevler
distigine inaniyorum.

i§ HAYATINDA Hig UMUTSUZLUGA DUSMEDiM
En zor zamanlarda bile bir yol ¢ikti karsima, hig
umutsuzluga kapilmadim. Hep duzgin, pren-
sipli, dogru insanlarla calistim. En blyUk san-
sim ekibimi ¢ok iyi kurmus olmamdi. 13 yildr,
emekliligi hak edenler hari¢ ayni ekibimle ca-
listyorum. Bu benim icin buytk bir sanstir. Is
disiplini olmadan, deger yargilari ve prensipler
olmadan basar gelmez. Bunlari harmanlarsa-
niz umutsuzluga kapilmazsiniz.

RiLE VE i$ HAYATINI DENGEDE TUTABILMEK. ..
Is kadinlarinin en dnemli dzelliklerinden birisi
de, aile ve is hayatini dengede tutabilmektir.
Tabi ki bu konuda da zorluklar yasamadigimi
soyleyemem. Cocuklarin blytime caglarinda
hep aile blyuklerimden destek aldim. Ozellik-
le son 12 yilda esim Sedat Yalcin'in aktif poli-
tikada yer almasi is ile aile hayatini dengede
tutabilmek acisindan bize farkli sorumluluk-
lar yUkledi. Bu sirecte esimin sirketi ortaklari
tarafindan yonetildi. Ben kendi islerimden
uzaklasmadim ancak politikaci esi olmam se-
bebiyle ek sorumluluklarim da oldu. Hep arka
planda olup isin mutfaginda sorumlulukla-
nmi en iyi sekilde yerine getirmenin gayreti

icerisinde oldum. Esimin 5 yillik 1| Baskanlgs
sdrecinde, cocuklarimizla hep birlikte birkag
kez aksam yemedi yiyebildigimiz gercegi size
neyi ifade eder bilemem ancak fedakarliklarin
boyutunu anlatma agisindan yeterli oldugu
kanaatindeyim. Bu sUrecte Bursa siyasetine
bir deger katabildiysek; halkimiza, Bursa'miza
en kigUk bir katkimiz olduysa tim haklarimi-
z1 helal ediyoruz, onlar da bize haklarini helal
etsinler.

Su anda aile ve is hayatimizin en guzel den-
gesinde oldugu dénemi yasadigimiza inani-
yorum. Cok stkur islerimiz belli bir diizen da-
hilinde devam ediyor. Esim vyillar sonra isinin
basina dondd, oglum Serhat Burak; Universite
tahsilini bitirdi, askerligini yapti, otomotiv sa-
nayinde isini kurdu. Kizim Gizem ise Kog¢ Uni-
versitesi son sinif dgrencisi. Rabbim bu gtinle-
rimizi aratmasin.

HER SEY NASIP KISMET. ..

Ontimuzdeki dénem her sirkette oldugu gibi
yeni hedeflerimiz, projelerimiz var. Belki kizim
da sisteme girdiginde hedefler daha farkli
boyut kazanabilir. 2023 hedeflerimiz oldukca
genis, cocuklarimin da bu vizyona katki dere-
celerine bagl. Her sey nasip kismet...

GENC GiRiSIMCILERE TAVSIYELERIM
Geng girisimcilerimize; yeteneklerine ve al-
diklari egitime uygun bir is kolu segcmelerini,

sectikleri sektortin yurtici ve yurt disi piyasala-
rinin Uretim sUreclerini arastirmalarini, yatirnm-
larini asama asama gelistirmelerini, yaptiklari
iste mutlaka belirli oranda ¢z kaynak kullan-
malarini, yatinmlarinda devlet yardimlarini
arastirmalarini, insan kaynaklar konusunda
titiz olmalarini, strekli islerini gelistirmeye yo-
nelik AR-GE calismalar yapmalarini ve rakiple-
rinden olumlu yonde ayrilabilmeleri icin ino-
vasyon calismalari yapmalarini tavsiye ederim.

HER KURUM UZERINE DUSENi YAPMALI

Nildfer bolgesinde 13 yillik gecmisimizle ol-
dukca tecrlbeli ve alanimizda 6ncl kurulus-
lardan birisiyiz. Sektorde asil olan; 6grencilerin
guvenli, hijyen ve saglikli ortamlarda yasama-
lanidir. Universite hayatlarini basariyla stirdiire-
bilmeleriigin her tirll sosyal ve kiltUrel ortam
dnemlidir. Ozellikle Gorikle blgesinde kamu
kurumlarinin ve yerel yonetimlerin dgrencile-
rin dogru alanlara yonlendirilmesi icin gerekli
altyapi ve Ustyapl tesislerini yapmalari blyUk
onem arz ediyor.

DEVLET KADIN GiRiSiMCiI.ERi
CESARETLENDIRMELI

Turkiyede KOSGEB; yeni is kuran ve calisan
kadinlara yonelik bircok sigorta, vergi ve kre-
di destekleri saglamakta olup, basarli kadin
girisimcileri devletin takip etmesi ve onlari
cesaretlendirmesi gerekir. Ulkemizde kadin
girisimcilerin sayilari, mesleki érgitlenmeleri

henUz istenen dlzeyde degil. Hukuki bir en-
gel olmamasina ragmen is ortamlari daha ¢ok
erkek egemen. Bu da kadin girisimcilerin zor-
luklar yasamasina sebep oluyor.

KADINLAR;

i§ HAYATINDA ERKEKLERE GORE

DAHA AVANTAIJLI

Is kadinlari, misteriler ve saticilarla daha pren-
sipli, daha guvenilir ve kalici diyaloglar kura-
bilirler. Bu da orta-uzun vadede basarilarini
daha olumlu etkiler. Kadinlarimiz dogru he-
deflere odaklandiklarinda, enerjilerini dogru
yolda kullandiklarinda basaramayacaklari hic-
bir isin olmadigina inaniyorum. Marka insanin
kendisi tarafindan olusturulur. Dolayisiyla in-
san faktord cok dGnemlidir. Gelecedimizi ema-
net edecegimiz genclerimizi cok iyi egitmeli,
kendi kdltirimUze, manevi degerlerimize sa-
hip bir genclik yetistirmeliyiz. Kaliteli gencligin
6zUnde kaliteli egitim vardir.

SON S0z

Hayatta basari icin; Hedefiniz olsun, Tavriniz
olsun, Tarziniz olsun, Cizginiz olsun, Prensiple-
riniz olsun, Sinirlariniz olsun. ...

Isinizi sevin, cok calisin, fikir sahibi olmak icin
ekonomiyi, kaltlry, siyaseti, isinizdeki gelis-
meleri, dinyadaki trendleri, hangi alanda fir-
satlar var sdrekli arastirin. Dinyayi gezip firsat
alanlarini da gordn.

Yakup Altin6z
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AYGEN

PALMALIFE
HOTELS GENEL
MUDUR

“Ulkemizin egitim
kalitesini diinya
seviyesine getirip,
mezun ettigi her
bireye biiyiik veya
kucuk is olanagi
saglamasi gerekiyor.
Bu sekilde kazanamiz,
ulke capinda olacaktir.”

Ailemin ilk cocugu olarak Bulgaristan-Kircaa-
li-Elmali'da 1960 yilinda dinyaya geldim. 1971
yilinda ailem ve kardeslerimle birlikte dogdu-
gum topraklardan gog¢ ederek Izmir'e yerles-
tik. Goclin tim agir kosullarina ragmen ailem
olaganUstU fedakarlik gostererek dérdimU-
zin de Universite egitimi almasini sagladi. II-
kogretim, lise ve Universite egitimimi Izmir'de
tamamladim. Dokuz Eylul Universitesi Iktisat
Fakiltesi mezunuyum. Yiksek lisansimi eko-
nomi alaninda ‘Ihracatin Tesvikinde Kredi Po-

litikalarinin Etkinligi’tezimle tamamladim. Ege
Universitesi Sosyal Bilimler Fakultesi Pedagojik
Egitim Formasyonuna sahibim. YUksek lisans
calismalar sirasinda, TC Merkez Bankasi Izmir
Subesinde memuriyet hayatina basladim.
1986 yilinda mufettislik sinavlari sirasinda or-
tak arkadaslanimiz araciligiyla tanistigim esim
Sedat Yalgin ile evlendim.

iZMiR'DEN ANKARA'YA GiDi$§

Sedat Yalcin o yillar Maliye Bakanhgi Gelirler
Kontrolorligl sinavini kazanarak Ankarada
goreve baslamisti. Dolasiyla ben de evlilik
nedeniyle Ankara'ya giderek memuriyet ha-
yatima Merkez Bankasi- Ankara Subesi ve
Idare Merkezi'nde devam ettim. 1988 yilinda
su anda Kltir Universitesi mezunu, is yasami-
na atilmis oglum Serhat Burak Yalcin diinya-
ya geldi. Kizim Gizem Yalcin ise, 1993 yilinda

dogdu ve su an Ko¢ Universitesini (isletme)
bitirmek Uzere.

ANKARA'DAN BURSA'YA GELiS

Hic ara vermeden strdidrdigdm kamu go-
revim sirasinda ¢ocuklarimin blyimesi es-
nasinda yakinlarimdan surekli destek aldim.
1994 yilinda Maliye Bakanligimda 10 yilini ta-
mamlayan esim Yeminli Mali Masavirlik Yasa-
si'yla Maliye Bakanligi'ndaki gorevinden istifa
ederek Bursa'da Yeminli Mali MUsavirlik sirketi-
ni kurdu. Dolayisiyla tayinimi Idare Merkezin-
den- Merkez Bankasi Bursa Subesi'ne aldirdim.
Okul hayatimda oldugu gibi memuriyet yasa-
mimda da basarili bir kariyerim oldu.

OZEL SEKTOR BANA HEP CAZIP GELDI
Devlet tecribesinden sonra 6zel sektérde de
basarili olacagima inaniyordum. Ulkemize,

genclerimize egitim alaninda bir katki ver-
meliydim. Bu cercevede 2003 yilinda benim
kosullarimda yapabilecegim en énemli katk
Uludag Universitesi dgrencilerine yonelik bir
dgrenci yurdu acmakti. Bu alandaki acikligi ve
sehir disindan gelen genclerimizin cektigi si-
kintilari yakinen takip ediyordum. Bir taraftan
devletin yetisemedigi bir alana katki vermek,
diger taraftan yurdun cesitli kesimlerinden
gelen &grencilerin barinma ihtiyaclarini kar-
silamak, belki Universite hayatina maddi im-
kansizliklar nedeniyle devam edemeyecek
durumda olan bazi genclerimizi Ulkemize
kazandirmak adina, en iyi yatirmin insana ya-
pilan yatinm oldugunu duistnerek tek amaci
durUst, vatana millete faydali ve ahlaki deger-
leri yUksek nesiller yetistirmek olan Dolunay
Yuksekogrenim Ogrenci Yurdunu 2003 yilin-
da hizmete actim. Ayni yil 6grencilik yillarinda
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tatil dénemlerindeki calismalarimi da dahil
ederek 20 yilimi tamamlayip, emekli olup yeni
isimin basina gectim.

KALITELI NESILLER iCiN

GIRiSIMCILERIN ATACAGI ADIMLAR ONEMLI
Ozel sektor tecriibesi olmayan birisi icin bu
baslangi¢ hi¢ kolay olmadi, zorlu strecte esi-
min ve cocuklarimin cok destegini aldim.
Hayat felsefem zoru basarmak oldugu icin,
gecemi glndUzUme katarak azimle calistim.
Merkez Bankasi'nda calistigim doénemlerde
edindigim is disiplini, planlama ve kalite anla-
yisi bana hep rehberlik etti. Gerek sirketimizin
ticari ve mali faaliyetlerinde gerekse hizmetin
gerektirdigi resmi kurumlarla olan diyalog-
larda, kamudaki tecriibem emsal kuruluslar
arasinda beni hep avantajli kildi. Genclerimize
verdigimiz hizmet, zamanla cevremizdeki 6g-
renci barindiran bircok kurulusa 6rnek teskil
etti. Ozellikle genclerimize bir anne sefkati ile
yaklasmak, sorunlarina ¢6zim Onerileri getir-
mek, rahat ve konforlu bir ortamda Universite
yasamlarini sirdtrmek en dnemli gorevimiz
oldu. Cok hassas olan bu alanda kaliteli ne-
siller yetismesi adina girisimcilerin atacaklari
adimlarin cok 6nemli olduguna inaniyorum.

BiZE DUYULAN GUVENE LAYIK OLMAYA
CALISIYORUZ

Yenilik, hizmet sektoriinde mutlaka gerekiyor.
CUnkd genclerin beklentileri strekli degisiyor
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ve gelisiyor. Bu cercevede fiziki sartlarimizi
surekli- gelistirdik. Ogrencilerimizin beklenti-
lerini yerine getirmek icin strekli aktif ve di-
namik olmak zorundayiz. Ogrenci yurdumuz
su anda sirin bir kampus haline geldi. Ulkenin
dort bir tarafindan gelen gelecegin doktorlari,
mUhendisleri, 6gretmenleri, isadamlari vs. ye-
tismesine katki verdigimiz icin cok mutluyum.

BASARI DETAYDA GIZLiDIR

Bu alanda kadin girisimcilerimizin daha basa-
rili olabileceklerine inaniyorum. CUnkU basari
detayda gizlidir. Basari 6zveri ister, sevgi ister.
Kadinlarin detaylarla daha cok ilgilenmeleri
bilimsel olarak kanitlanmis ozellikleridir. Ka-
din olarak Rabbimin bize verdigi degerlerin
kiymetini bilip ortaya cikaralim, kadinlara bu
alanda yardimci olalim.

Basarinin sirri; isini cok sevmek ve cok calis-
maktir. Isterlerse kadinlar, ekonominin tim
dallarinda basarili olabilir. Yeter ki cevresin-
den, ailesinden yeterli destedi alsinlar, azim ve
iradelerini dogru yolda kullansinlar. Madem ki
insanlarda azim ve irade vardir, gerektiginde
zorluklar mutlulugun temelinde taht kuran
bir glc olmalidir diye distntyorum ve ka-
dinlarin en guzel sekilde tim zorluklarin Us-
tesinden gelebileceklerine inaniyorum. Fakat
is hayatinda kadinlarin birlikteliginin- dayanis-
masinin hendz istenen noktalarda olmadigi-
na inaniyorum. Bu anlamda daha genis sivil

toplum kuruluslar olusturulmasina, alaninda
kendini ispatlamis kadinlarin énculik etme-
sine ihtiyac oldugu kanaatindeyim. Bu konu-
da bireysel olarak kendimize de bazi gérevler
distigine inaniyorum.

i§ HAYATINDA Hig UMUTSUZLUGA DUSMEDiM
En zor zamanlarda bile bir yol ¢ikti karsima, hig
umutsuzluga kapilmadim. Hep duzgin, pren-
sipli, dogru insanlarla calistim. En blyUk san-
sim ekibimi ¢ok iyi kurmus olmamdi. 13 yildr,
emekliligi hak edenler hari¢ ayni ekibimle ca-
listyorum. Bu benim icin buytk bir sanstir. Is
disiplini olmadan, deger yargilari ve prensipler
olmadan basar gelmez. Bunlari harmanlarsa-
niz umutsuzluga kapilmazsiniz.

RiLE VE i$ HAYATINI DENGEDE TUTABILMEK. ..
Is kadinlarinin en dnemli dzelliklerinden birisi
de, aile ve is hayatini dengede tutabilmektir.
Tabi ki bu konuda da zorluklar yasamadigimi
soyleyemem. Cocuklarin blytime caglarinda
hep aile blyuklerimden destek aldim. Ozellik-
le son 12 yilda esim Sedat Yalcin'in aktif poli-
tikada yer almasi is ile aile hayatini dengede
tutabilmek acisindan bize farkli sorumluluk-
lar yUkledi. Bu sirecte esimin sirketi ortaklari
tarafindan yonetildi. Ben kendi islerimden
uzaklasmadim ancak politikaci esi olmam se-
bebiyle ek sorumluluklarim da oldu. Hep arka
planda olup isin mutfaginda sorumlulukla-
nmi en iyi sekilde yerine getirmenin gayreti

icerisinde oldum. Esimin 5 yillik 1| Baskanlgs
sdrecinde, cocuklarimizla hep birlikte birkag
kez aksam yemedi yiyebildigimiz gercegi size
neyi ifade eder bilemem ancak fedakarliklarin
boyutunu anlatma agisindan yeterli oldugu
kanaatindeyim. Bu sUrecte Bursa siyasetine
bir deger katabildiysek; halkimiza, Bursa'miza
en kigUk bir katkimiz olduysa tim haklarimi-
z1 helal ediyoruz, onlar da bize haklarini helal
etsinler.

Su anda aile ve is hayatimizin en guzel den-
gesinde oldugu dénemi yasadigimiza inani-
yorum. Cok stkur islerimiz belli bir diizen da-
hilinde devam ediyor. Esim vyillar sonra isinin
basina dondd, oglum Serhat Burak; Universite
tahsilini bitirdi, askerligini yapti, otomotiv sa-
nayinde isini kurdu. Kizim Gizem ise Kog¢ Uni-
versitesi son sinif dgrencisi. Rabbim bu gtinle-
rimizi aratmasin.

HER SEY NASIP KISMET. ..

Ontimuzdeki dénem her sirkette oldugu gibi
yeni hedeflerimiz, projelerimiz var. Belki kizim
da sisteme girdiginde hedefler daha farkli
boyut kazanabilir. 2023 hedeflerimiz oldukca
genis, cocuklarimin da bu vizyona katki dere-
celerine bagl. Her sey nasip kismet...

GENC GiRiSIMCILERE TAVSIYELERIM
Geng girisimcilerimize; yeteneklerine ve al-
diklari egitime uygun bir is kolu segcmelerini,

sectikleri sektortin yurtici ve yurt disi piyasala-
rinin Uretim sUreclerini arastirmalarini, yatirnm-
larini asama asama gelistirmelerini, yaptiklari
iste mutlaka belirli oranda ¢z kaynak kullan-
malarini, yatinmlarinda devlet yardimlarini
arastirmalarini, insan kaynaklar konusunda
titiz olmalarini, strekli islerini gelistirmeye yo-
nelik AR-GE calismalar yapmalarini ve rakiple-
rinden olumlu yonde ayrilabilmeleri icin ino-
vasyon calismalari yapmalarini tavsiye ederim.

HER KURUM UZERINE DUSENi YAPMALI

Nildfer bolgesinde 13 yillik gecmisimizle ol-
dukca tecrlbeli ve alanimizda 6ncl kurulus-
lardan birisiyiz. Sektorde asil olan; 6grencilerin
guvenli, hijyen ve saglikli ortamlarda yasama-
lanidir. Universite hayatlarini basariyla stirdiire-
bilmeleriigin her tirll sosyal ve kiltUrel ortam
dnemlidir. Ozellikle Gorikle blgesinde kamu
kurumlarinin ve yerel yonetimlerin dgrencile-
rin dogru alanlara yonlendirilmesi icin gerekli
altyapi ve Ustyapl tesislerini yapmalari blyUk
onem arz ediyor.

DEVLET KADIN GiRiSiMCiI.ERi
CESARETLENDIRMELI

Turkiyede KOSGEB; yeni is kuran ve calisan
kadinlara yonelik bircok sigorta, vergi ve kre-
di destekleri saglamakta olup, basarli kadin
girisimcileri devletin takip etmesi ve onlari
cesaretlendirmesi gerekir. Ulkemizde kadin
girisimcilerin sayilari, mesleki érgitlenmeleri

henUz istenen dlzeyde degil. Hukuki bir en-
gel olmamasina ragmen is ortamlari daha ¢ok
erkek egemen. Bu da kadin girisimcilerin zor-
luklar yasamasina sebep oluyor.

KADINLAR;

i§ HAYATINDA ERKEKLERE GORE

DAHA AVANTAIJLI

Is kadinlari, misteriler ve saticilarla daha pren-
sipli, daha guvenilir ve kalici diyaloglar kura-
bilirler. Bu da orta-uzun vadede basarilarini
daha olumlu etkiler. Kadinlarimiz dogru he-
deflere odaklandiklarinda, enerjilerini dogru
yolda kullandiklarinda basaramayacaklari hic-
bir isin olmadigina inaniyorum. Marka insanin
kendisi tarafindan olusturulur. Dolayisiyla in-
san faktord cok dGnemlidir. Gelecedimizi ema-
net edecegimiz genclerimizi cok iyi egitmeli,
kendi kdltirimUze, manevi degerlerimize sa-
hip bir genclik yetistirmeliyiz. Kaliteli gencligin
6zUnde kaliteli egitim vardir.

SON S0z

Hayatta basari icin; Hedefiniz olsun, Tavriniz
olsun, Tarziniz olsun, Cizginiz olsun, Prensiple-
riniz olsun, Sinirlariniz olsun. ...

Isinizi sevin, cok calisin, fikir sahibi olmak icin
ekonomiyi, kaltlry, siyaseti, isinizdeki gelis-
meleri, dinyadaki trendleri, hangi alanda fir-
satlar var sdrekli arastirin. Dinyayi gezip firsat
alanlarini da gordn.

Yakup Altin6z
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UTLUCAN

KENT GAZETESI
YONETIM KURULU
BASKANI

“Kadin enerjisinin
ekonomiye
katilmasi gerekiyor.
Kadinlarimizi iyi

egitmeliyiz. Gelecegin

is adamlarini ve
is kadinlarini

yetistirecek, illkemize

buiyitk deger katacak
olanlar, kadinlardur..

1981 -Bursa dogumluyum. Iki erkek kardesim
var. Ik, orta ve lise 6grenimimi Bursada ta-
mamladim. Bes yasinda Vatan isminde bir 0g-
lum var. Ogrencilik hayatimdan sonra kendimi
is hayatinin icinde buldum. Is hayatina tam
anlamiyla basladigim yas 18 olsa da, ortaokul
donemlerimde, sdmestr ve yaz tatillerinde ba-
bama yardimci olmak igin islerin icinde bizzat
yer almaya basladim. Hazir beton sektérinde
faaliyet gosteren babamin isyerinde telefonla-
ra bakar, muhasebe evrak ve beyannamelerini

dgrenirdim. Hazir betonun dokdlmesinden
tutun da, bu sektorde akliniza gelebilecek her
isi erkek gibi daha o yaslarda sabahin erken
saatlerinden aksamin ge¢ saatlerine kadar ya-
pardim.

ERKEK EGEMEN BiR YAPININ i(iNDEYETiSTiM
Erkek egemen bir yapinin icinde yetistim. Ik is
tecriibem, hazir beton sektoriinde oldu. Boyle
bir tecribeyi hicbir hemcinsim yasamamustrr.
Babamin beni is yasaminda en alttan baslat-
masl, sonra her asamada gorevler vermesi,
benim de verilen isi hichir zaman gocunma-
dan yapmam, canla-basla calisarak Ustesin-
den gelmem, deyim yerindeyse beni pisirdi.
Dolayisiyla simdi tim konumlara hakim bir
seviyedeyim.

KUTLUCAN GRUP PEK COK ALANDA

FAALIYET GOSTERIYOR

Kutlucan Grup; 1987 yilinda babam Eylp
Kutlucan tarafindan kuruldu. Bu sirket baba-

min diger evladi, bizim de kardesimiz gibidir.
Tohumunda sabir ve emek, suyunda azim ve
inang var. Kutlucan Grup sirketlerinin bugtine
gelmesi yillar icinde oldu.

Kutlucan Hazir Beton; Bursa ve cevresine (¢
tane hazir beton pompasi, 12 tane hazir be-
ton mikseri, iki tane silobaz, iki tane hazir be-
ton Uretim santrali ile beraber hazir beton
temin ediyor. Bunlarin yani sira muteahhitlik
isi ve konutlar yapiyor. Ertugrulkent'te 30, Oz-
lGcede 97 ve 196 dairelik insaatlarimiz devam
ediyor.

KicUk Aga Yapr; Bu firmamiz 1994 yilinda ku-
ruldu. Yol, kdprd, insaat, baraj ve alt yapi proje-
lerinde yer aliyor.

Kent Gazetesi; 2007 yilinda alindi, hakim his-
sedar biziz. Gazetemize Amerikadan matbaa
getirttik. O donemde 374 trajli gazeteyi, hic
bilmedigimiz bu sektorde 2 bin 800 adet tiraja

ulastirdik. Elbetteki bu rakam bize yetmiyor.
Her ne kadar Turkiye'de gazete ve kitap oku-
ma orani dustk olsa da, Kent Ailesi'nin daha
cok yolu ve idealleri var.

Ote yandan; 2004 yilinda ilk ¢cimento fabri-
kamizi kurmak icin resmi islemleri baslattik.
TUm proseddrler bitti. Fabrikamizin temelinin
atilabilmesi icin yeni hikimetin kurulmasini
bekliyoruz. Kent Solar; Bu sirketimiz 2008 yi-
linda kuruldu. HES'lerin &zellestirme ihalesine
girdik. Bursada yer alan HES'lerin Ug¢ tanesini
biz satin aldik. 6 milyon 600 bin dolar bedel ile
aldigimiz HES'ler; Mustafakemalpasa- Suuc-
tu (kurulu gtct 2.4 mw, yillik elektrik Gretimi
15 milyon kw/h), inegol- Cerrah (kurulu gtict
1.3 mw, yillik elektrik Gretimi 4 milyon 500 bin
kw/h), iznik- Derekdy (0.7 mw, yillik elektrik
Uretimi 3 milyon kw/h).

Sonraki slrecte bir baska projemiz olan Ulu-
dag Damizlik Civciv Uretim AS. de; 2014 yilin-
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da Karacabey-Kiranlar Kéyd'nde satin aldigi-
miz 120 bin metrekare arazi Uzerine kurulu 22
bin metrekare kapali alanda, 120 bin adet ta-
vuktan damizlik yumurta dretimi yapiliyor. Bu
Uretim, Tdrkiye'nin 6nde gelen sektor firmala-
rina satiliyor. 2011 yilinda Yenisehir'in Glnece
KoyU'nde Kutlukent Tavukculuk adr altinda, 60
bin metrekare arazi Uzerine 11 bin metrekare
kapall alanda, 60 bin adet tavuktan damizlik
yumurta Uretimi yapiliyor. Havadar Anadolu
Reklam Sirketi; Bursa, Canakkale ve Yalovada
yol kenarlarindaki elektrik direklerine reklam
panolari pazarliyor. 2011 yilinda yine enerji ko-
nusunda Solar Kent isimli sirketimizi kurduk.
Ispartada glnes enerjisi Ureten tarlalarimiz
mevcut. Her birinden 40 mw enerji saglamayi
hedefliyoruz.

HAZIR BETON SEKTORUNDE

TURKIYE'DEKi 3 KADINDAN BiRiSiYiM

Bircok sektorde aktif oldugumdan ornekler
saninm cok fazla. En onemlisi hazir beton
sektorinde Turkiyedeki 3 kadindan birisiyim.
Calisanlarimiz da dahil olmak Uzere muteah-
hit, usta ve kalfalarin bana alismasi zor oldu.
Fakat beni tanidik¢a sevgi ve saygi gosterdiler.
Beton pompa borusu da tasidim, insaatlar da
gezdim, teklif de verdim. Beton pompalari ve
soforler arasinda elimde telsizle saha icini or-
ganize ederken, diger elimde telefonla beton
teklifi ve program verdim.

“VAZGECER” DEDILER

ANCAK HigVAZGE(MEDiM

Kent Medyada; yas kicuk, hirs fazla olunca sa-
bah 5'lerde evden c¢ikip, 6zellikle hafta sonlari
Bursadaki tim kahvalti mekanlarindaki ma-
salara tek tek gazete katlayip biraktim. Her bir
mekanda tek tek stand acip gazetelerimi koy-
dum. Iki yil boyunca hi¢ tsenmeden bunlari
yaptim. “Vazgecer” dediler ancak hi¢ vazgec-
medim. Gazeteyi aldigimiz giinden bugtine
kadar dokunmadigimiz, kapisina gitmedigi-
miz ne devlet kapisi, ne 6zel sektor kurulusu
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kalmadi. Herkes bunu yaptigima ¢ok saskindi.
Ik zamanlar anlam veremedim. Sonra hicbir
firma sahibinin bunlar yapmadigini duyun-
ca guldim gectim. Sekiz yildir bir fiil her gin
kahvehaneler, kadin kuaforleri, erkek berber-
lerini gezdik, geziyoruz. Gezecegiz, 'Cesur Ga-
zete'sloganiyla yola ¢cikmistik. Yazilamayanlari
yazdik. Atilamayacak mansetleri attik. Kimse-
nin adami olmadik, ¢ maymunu oynamadik.
Bursa halkinin cikarlari icin yazdik. Bursa icin
yargilandik, Bursa icin kazandik. Belgeli oldu-
gu muddetce yazamayacagimiz hicbir sey
yoktur.

BASARILIYIZ,

COK PLANLI VE PROGRAMCIYIZ

Kadinlarimiz yani bizler, Gretimin her alaninda
variz. Basariliyiz, cok planli ve programciyiz.
Cok dikkatliyiz ve hirsimiz, olmazsa-olmazlar-
dandir. Kadin, fitrati itibariyle Grettikce mutlu
olur. Faydali oldugunu gérdikce, bunun geri
dondsinl aldikca daha Uretken olur. Kadin
cok yonltuduar. Gazetedeki ekibimin cogu ka-
din ve onlar ile calismaktan cok mutluyum. Di-
siplin had safhada ve basari odakli calisiyoruz.

“SANIRIM OLMAYACAK” DEDIM...

Gazeteyi ilk aldigimiz zamanlarda bu sektor
bize ¢ok yabanciydi. Yanilmiyorsam (¢ ay ka-
dar gecmisti. GUnde iki saat uykum vardi. Bir
taraftan sektorl 6grenmeye, diger taraftan
ise yatinm yapmaya calisiyorduk. Kapi kapi
gezdigimiz halde gazetenin tiraji artmiyor-
du. Sabahlara kadar hangi gin, hangi bayi
kag¢ gazete satmis, o gtin hangi haber varmis,
hangi manset atilmis, hangi kdse yazari neden
okunmus, satista spor haberi mi etkili olmus,
bunlar cézmeye calisiyordum. “Sanirim olma-
yacak” dedim. O anlar, en umutsuz oldugum
anlardi. Gazetemizin, dndmuzdeki 5 yil icinde
en buytk hedefi; tirajl 6000 adet yapabilmek-
tir. (Buradaki kastim, bir fiil bayii satisiyla halka
ulasmak.) Herkes ‘Cesur Gazete Kent'i almal,

okumali, bir gin sonraki manseti, takip ettigi
kose yazarinin ne yazdigini merak etmeli.

GIRISIMCILERE EN BUYUK TAVSIYEM;
EMEGINiZi ASLA KU(UMSEMEYiN

Girisimcilere en buyUk tavsiyem; emeginizi
asla kiicimsemeyin. Sizin o kuctk gordugu-
nUz umutlarinizin yarinin tohumlar olup istih-
dama donusebilecedi hayalinizden vazgec-
meyin. Eger istiyorsaniz ve icinizde en ufak bir
kivilcim var ise, sartlara teslim olmadan istek-
lerinizi gerceklestirme yolunda bilgi, deneyim
ve tecriibe edinin. Sonrasinda cesaretinizi ya-
niniza alin ve denemekten asla vazgecmeyin.
20'li yaslarda Hurriyet Gazetesi benimle ¢zel
rdportaj yapti. Icinde bulundugum hazir be-
ton sektoriinde Turkiyede bu isi yapan 3 ka-
dindan biriydim. Bursada ise sektordeki tek
kadin... Bu roportaj daha kucuk yaslarda
beni cok mutlu etti. Tum Turkiye beni okudu.
Izmir'den, ayni sektérdeki hemcinsim ziyareti-
me geldi. Konustuk, uzun uzun sohbet etme
firsatimiz oldu.

BURSA VE iLQELERiNDE

868 GAZETE BAYiSINi TEK TEK DOLASTIM

Kent Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani, diger
grup sirketlerimizde Yonetim Kurulu Uyesi ve
hissedarlyim. Bursa medyasinda tek kadin yo-
neticiyim. Medya, ¢ok sikintili bir sektor. Her
seyden o6nce durlst olunmasi gereken ve
taraf tutulmamasi gereken bir alan. Gazeteyi
ilk aldigimiz zamanlarda en buyuk sikintimiz
-halen de Gyle- trajin azligi. Bire bir bayii sati-
st yapilmasi gerekirken, elden dagitimlari, hic
basiimadan basilmis gibi gosterilen gazeteleri,
toplu alimlari maalesef ki gorduk. Bursa ve il-
celerinde 868 bayii bizzat kendim gezdim. Ir-
saliyeleri ile satislarini yerinde tespit ettim. Bu,
gazetem adina ¢ok onemliydi. Soguk, sicak,
oru¢ demeden gezdim. Clnkd ben ailemden
omurgall durmayi, hak aramayr 6grendim.
Devletin, Basin ilan Kurumu'nun, gazetelerin

ayakta durmast icin verdigi parayr herkes hakki ile almaliydi. 25
gln gibi kisa bir strede karis karis gezdigim Bursa ve ilceleri-
nin raporunu Basin llan Kurumu Midari'ne dilekcem ile birlikte
sundum. Bursalilarin yillardir tanidigr ve bildigi gazetelerin ger-
cek satislarini gordik ve hepsi de blyUk para cezalarr aldilar.

KADIN ENERJISINiN

EKONOMIYE KATILMASI GEREKIYOR

Turkiye onceki yillar gibi degil artik. Projesi olana devlet ve ku-
rum destekleri var. Melek Yatinmcilar mevcut teknoloji ve bilgi
ile yollarina devam etmeliler. Kadin enerjisinin ekonomiye ka-
tilmasi gerekiyor. Tek kriterleri faaliyet gosterilen alanda 6nci
olmak ve calismalarini strdtrmek. Kadinlarimizi iyi egitmeliyiz.
Gelecegin is adamlarini ve is kadinlarini yetistirecek Ulkemize
buytk deger katacak onlardir. Kadinlarimizin sermayesi olsa bile
girisimcilik fikrine yatinm yapacak finans imkani saglayacak ku-
rum ve kuruluslar cok. Artik gtinimUz ekonomik kosullarinda
sabah 08:00 aksam 17:00 calisma donemi bitmistir. Isimizin ba-
sinda olup sahip ¢ikmaliyiz. Isimiz belli bir konuma geldiginde
kurumsallasmaya giderek Uzerimizdeki sorumluluklar paylas-
mak zorundayiz. Bu bizim istikrarli blyimemizi ve gelecekteki
yeni ¢ozUm ortakliliklanimiza daha kolay ulasmamizi saglar.

“DUNYADAKi HER SEY

KADININ ESERiDIR”

Kadin olmanin zorlugunu elbet yasiyoruz. Hala ataerkil bir mil-
letiz. Kadin is hayatinin icerisindeyse en buyuk avantaj, fitratidir.
Fitratiniisg hayatina yansittigi strece basarili olmaya mahkumdur.
Yeter ki istesin ve inansin. Ben bunu bizzat yasadim 6grendim.
Bir girisimcinin sartlara teslim olma [Ukst olmadigini 6grendim.
Onune cikan her sarti hatta olumsuzluklar bile firsata cevirebil-
mesi, bunun icin de yaptigi ise hakim olmasi gerektigini 6gren-
dim. Yeri geldiginde Uzerinize disen her seyi yaptiginiz halde
sonuca hala varamadiginizda sogukkanlilikla tekrar gézden ge-
cirmeyi ve aslinda bazen sadece zamana ihtiyacimiz oldugunu
gordum. Her girisimcinin bilmesi gereken en dnemli seyin satis
ve planlamadan gectigini bilmek gerekiyor. Bu en temel nokta-
dir. Aksi taktirde Urettigimiz, ortaya cikarttigimiz her ne olursa
olsun, hitap ettigimiz bir hedef kitlemiz, bir pazar arastirmamiz
yok ise, rakiplerimizi tanimiyoruz demektir. Buraya kadar yapti-
gimiz her sey anlamini yitirir. Son mesajimi Mustafa Kemal Ata-
turk Un su sozuyle bitirmek isterim: “Dunyadaki her sey kadinin
eseridir’
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ARZUM
ACUR

HOBI GIDA

LTD. STI. |
GORUKLE SUBESI
[SLETME SAHIBI

“Bir gen¢ kizin asla
ve asla evde oturup
zamanini bos
gecirmesi taraftari
degilim. Genglere;
uretmelerini ve
zamanlarini dolu
dolu gecirmelerini
tavsiye ediyorum.’

Bursa dogumluyum, iki cocuk annesiyim. Bir
kizm, bir oglum var. Anadolu Universitesi Is
Idaresi BolimU'nu bitirdim. Ben her zaman
uretici olmaktan yanayim. Tuketici olmaya
karsiyim. Bos vakit gecirmeyi sevmeyen, calis-
may! cok seven, hatta 6lene kadar da ¢alismak
isteyen birisiyim. 20 yildir gida sektoriyle ilgi-
leniyorum, 4-5 aydir da turizmle...

i$ HAYATIMIN BASLANGICI

Ailemin 12 yil sonra dlinyaya getirdigi cocu-
guyum. Babami kaybettikten sonra ¢ok bu-
yuk bir bosluga dustim. Bir nebze de olsa bu
boslugu doldurmak icin enistemin kurmus ol-
dugu HOBI isimli gida sirketinde gorev aldim.
HOBI'nin her boliminde sorumluluk Ustlen-
dim. Is hayatina girmemi ailemde herkes des-

tekledi. HOBI bir aile sirketi oldugu icin benim
calismamda olumsuzluk yoktu.

ALTIPARMAK'TA BASLAYAN MACERA

Bursa'da 22 yil &nce kurulan HOBI'nin macera-
si Altiparmak’ta 30 metrekarelik bir dikkanda
basladi. 2016 yilinda 7 subeye ulasan isletme-
miz Bursada yerel bir markaya donustu. Esim,

kizkardesim, enistem, ben ve diger calisan
herkes tam anlamiyla tasin altina elimizi koy-
duk ve blyUk bir micadele verdik. Kurucu-
muz Turgay Ekinci esliginde bu asamaya ¢ok
calisarak ulastik. Bayram ve diger tatil gtnleri
bizim icin hicbir zaman 6zel gin"anlami tasi-
madi. Herkesin tatil yapti§i glnlerde biz hep
calisiyorduk.
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KADINLAR YETER Ki CALISSIN VE ISTESIN
Kadinlarin is hayatinda daha titiz ve kuralc
olduklarini, dolayisiyla bakis acilarinin farkls
oldugunu dustntyorum. Guzelliklerin gizli
oldugu ayrintilara cok dikkat ederiz. Is haya-
tinda daha dikkatli ve temkinliyiz. Kadinlar is
hayatinin her alaninda basarili olabilir. Ancak
bunu istemesi gerekir. Kadinlar yaradilis ola-
rak da erkeklere oranla daha guclu. Her seyi
taslyabilir, her alanda basarili olabiliriz. Yeter ki
calisalim ve isteyelim.

)/ | CESUR YUREKLI
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HEP HEDEFLERIM VARDI

2010 yilinda 'HOBI Ozllice' ile kendime ait bir
subeyiisletmeye basladim. Midurlik yapiyor-
dum. Bu subeyi isletmeye baslamam benim
acimdan donum noktasi oldu. Su an isveren
konumundayim. Sunu da ifade etmek isterim;
is hayatinda umutsuzluga dismedim. En zor
anlarda bile hep bir cikar yol buldum. Hep
hedeflerim vardi.‘Neler yapilabilir'konusunda
detaylan duslUnerek calismaya devam ettim.
Hayatimda karamsarliga yer vermedim, hep
bir umudum vardi.

AILEMLE BiRBiRiMiZi

COK iYi ANLIYORUZ

Is hayatinda en buyuk avantajim; esimle ayni
isi yapiyor olmam. Kendisi de HOBI Ihsaniye
Subesi'nin isletmecisi.

Cocuklarimizla gecirdigimiz zaman fazla ol-
masa da hep kaliteli. Birbirimizi ¢ok iyi anlyo-
ruz. Benimle gurur duyuyorlar ve is hayatinda
hep destek oluyorlar. Bu konuda esime ve ¢o-
cuklarima tesekkur ederim.

YENi YATIRIMLARIMIZ OLACAK

Yeni yatirimlar planlyoruz. Yeni calismalarimiz
var. Insanlar kendini yenilemeden bir yere ge-
lemez. Cok yakinda aciklayacagimiz ve Bursa-
lilara hediye edecegimiz bir yatirmimiz var.
Kendimizi gelinebilecek en u¢ noktada hayal
ediyorum. Yapabilecegimizin en iyisini yapa-
rak, belki yurtdisindaki AVM'lerde bile subeler
acabiliriz. Ote yandan, bulundugumuz boélge-
de; plansiz, cok fazla gida isletmesi biraraya si-
kistinlmis durumda. Rekabet var, ancak rakip-
lerin gU¢lU olmali ki iyi olan kazansin.

ZAMANINIZI

BOSA HARCAMAYIN

Ben calismayi 6n planda tutuyorum. Bir geng
kizin asla ve asla evde oturup zamanini bos
gecirmesi taraftari degilim. Uretmelerini ve
zamanlarini dolu dolu gecirmelerini tavsiye
ediyorum.

Ote yandan; turizm sektord icin de bir projem
var. Cok yogun calisma arasinda kendime de
vakit ayirabilmek, ancak bunu yaparken de
kazang saglamak istiyorum. Yani hem eglen-

mek hem de para kazanmak. Bu projemle ilgili
calismalarima devam ediyorum.

SONSUZA KADAR CALISMAK iSTIYORUM

Ben sonsuza kadar hep calismak istiyorum.
Asla Uretmeden yasayamam. Isyerime gelen
mUsterilerimi de evime gelmis dostlarim gibi
gortrim. Onlari en iyi sekilde agirlamak icin
calisinm. Bu bana; hem kazang, hem de sosyal
cevremin gelismesi acisindan katki saglyor.
HOBI'ye gelip bizimle zamanini paylasan tiim
mUsterilerimize tesekkUr ediyorum.

Yakup Altin6z | 25
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ASIYE
CEYLAN

ELART |
YATAK ORTULERI
SANAYI TICARET
LIMITED SIRKETI

“Basari, sizin
icinizde sakl.
Yeteneklerinizi
kesfedin ve bu
yonde saglam
adimlarla ilerleyin.
Kendinizi her
zaman gelisime
acik tutun, piyasayi
ve rakiplerinizi iyi
analiz edin.’

1985 yilinda Konyada dogdum. Dort ¢cocuklu
ailenin en kiictik cocuguyum. llkokul, ortaokul
ve lise egitimimi Konyada tamamladim. 2006
yilinda Konya Selcuk Universitesi Cocuk Gelisi-
mi ve Egitimi Ogretmenligi Bolimu'nden me-

zun oldum. 2006 yilinda evlenerek Bursada
yasamaya basladim. Su anda hala Anasinifi
Ogretmeni olarak bir devlet okulunda calisi-
yorum. Ug yasinda Omer ve 7 yasinda Furkan
isminde iki tane evlada sahibim. Onlar, Yuce
Rabbimin bana hediyeleri diyorum.

SIZE INANAN INSANLARIN

VARLIGI COK ONEMLI

2008 yilinda esimin sirketi olan Elart Yatak
Ortulerinde esime destek olmak icin farkl bi-
rimlerde yardim amacl ¢alismaya basladim.
O siralarda sirketimize danisman olarak gelen
beyefendi, Uretim ve tasarimdaki kabiliyetimi
fark etti ve benim ilerlememin daha cok bu
yonde gelismesine 6n ayak oldu. Degerli esim

Refik Ceylan beni cesaretlendirerek ve deste-
gini her zaman Uzerimde tutarak bu surecte
benim hep yanimda oldu. Etrafinizda size
inanan ve guvenen insanlarin varligini bilmek
sizin daha kolay dogruya ulasmanizi sagliyor.
Ayrica sirket kaltUrt olarak da Ar-Ge ve Tasa-
rim bizim icin can alici ve en mahrem sayilan
birimlerimizdi. Bu anlamda, bu birimde kendi
blnyemizden bir kisinin bulunmasi da herke-
sin ortak kararr oldu.

KISA ZAMANDA CEYiZIN MARKASI OLDUK

Isletmemizin kurucusu, esim Refik Ceylandir.
Sirketimiz 2001 yilinda Pinarbasi'nda ktiguk bir
atolyede faaliyetlerine basladi. Simdi ne mutlu
ki bizlere, 2001 yilinin EylUl ayinda ¢iktigimiz

bu yolda cok kisa bir zamanda Turkiye'de ceyi-
zin adi, markasi olmayi basardik. Sektérimdaze
adimizi vermis bir marka olduk. Son teknolojik
altyapiya sahip tesisimizle Demirtas'taki isye-
rimizde Uretim ve pazarlama agimiz devam
ediyor.

EMEGIN VE SEVGININ BULUSMASI...

Isimizi askla ve ilk ginkl heyecanla yapiyo-
ruz. Turkiye'deki 500'U askin bayiimize ve 30'u
askin Ulkeye Elart markasiyla Griin gonder-
mekten, onlara hizmet vermekten gurur du-
yuyoruz. Urlinlerimizin tamami yerli Gretimdir.
YUzde 100 entegrasyonla sektorimuzdeki en
modern ve yeni tesiste Uretim yapiyoruz. Bi-
zim isimiz; evlenecek bir bayanin ceyizinde
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olmasi gereken ev tekstili Grinleridir... Bizim
icin ceyiz; sadece bir is degil, tutkuyla- askla
gonul veren ekibimizin, gtzel insanlarimizin
g6z nuruyla Uretilen bir emegin- sevginin,
Elart Ceyiz markasiyla bulusmasi ve 6zdesles-
mesidir. Elart markasiyla Urettigimiz ceyizlik
drtnlerimizi, Tdrkiye'nin tamamindaki seckin
noktalarda ayni hizmet kalitesi ve fiyat istikra-
ryla satisini yaptirmaktayiz.

SEKTORDE MODAYI BELIRLEYEN MARKAYIZ
Surekli degisen ve yenilenen dinyamizda
bizler de; sahip oldugumuz kultur ve deger-
lerimize sahip cikarak, her gin yenilikci, 6zel
ve farkli ceyizlik Grdnler Ureterek, sektérimdi-
ze 6nclltk eden, modayi ve trendleri belirle-
yen bir markayiz.

Bizim sektorde bayan gozu ve dokunusu cok
onemlidir. Sektérde bu anlamda bayan tasa-
rimci zevkiyle yapilan Urtnlere hem kullanis,
hem de gorsellik anlaminda farkli bir bakis
acisl kazandirdigimizi dtstntyorum. CUnku
bu Urlnleri evlerinde kullananlar da bizim
gibi bayanlar.. Biraz empati yapinca ne tdr
Urtnlerin talep edilebilecegini, hangisinin
daha kullanisli ve sik durabileceginin analizini
daha rahat yapabiliyoruz.

KADINLARIMIZ PEK COK ALANDA BASARILI

Is kadinlarini ekonominin bircok alaninda
basarili buluyorum. ClnkU bayanlarin daha
titiz calisma ve is disiplinine sahip olduklarini
ddstnUyorum. Ayrica gézlem yetenedi, aras-
tirma, problem c¢ozebilme kabiliyeti, pratik

¢ozUmler bulmak ve sosyal iliskiler kurmak
anlaminda da bayan arkadaslarimi is haya-
tinda daha yetenekli buluyorum. Bunlarin
beraberinde tabi ki basari geliyor. Sektor ola-
rak da ozellikle ev dekorasyon, giyim ve pa-
zarlamada bayan arkadaslarimi daha basarili
buluyorum.

EV, BENiM HUZUR K6§EM

Ailemi ve is hayatimi hep ddzenli bir sekilde
planlayarak dengelemeye calisiyorum. Co-
cuklarimla gecirdigim zamanimi en verimli
sekilde onlarla bir arkadas, bir anne sefka-
tiyle oyunlar oynayarak, masallar okuyarak
dolu dolu geciriyorum. Onlara dogru model
olmak icin, iste yasadigimiz sorunlari hicbir
zaman eve tasimayiz. kv, benim icin desar;

oldugum, yeni gline mutlu ve enerjik uyan-
mami saglayan huzur kosemdir.

HEDEFLERiMiz BUYUK

Su anda firma olarak siki bir sekilde 2016 ilk-
bahar-yaz kreasyonunu hazirliyoruz. Bu ko-
leksiyonda mUsterinin ceyizi icin aradigi ya-
tak odasl, yasam odasI ve banyo grubu icin
hem lUks hem de modern gruplari icinde
barindiracak dzel bir katalog ve Uretim calis-
masindayiz.

2023'te Turkiye'nin en cok tercih edilen ev
tekstil markasi olmayi hedefliyoruz. Diinyada
ise ceyizlik Grlinler denilince kalitemiz ve ta-
sarimlarimizla ilk 10 sirket icinde olmak uzun
vadedeki hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

KALiFiYE PERSONEL SIKINTISI VAR

Icinde bulundugumuz sektérin  yasadi-
gi bazi problemler de var. Sektor olarak en
blylUk sikintimiz; kalifiye Gretim personeli
bulamamak. Bir de ‘merdiven alti dedigimiz
sektor var. Piyasada tutunabilmek icin cok
uygun fiyatlarla, kalitesi dtstk Urdnler Ure-
ten bir piyasa mevcut. Bu durum, kalite ara-
yisl olmayan musteri agisindan bir kiyaslama
olusturuyor. Tabi ki bilincli tuketici, kaliteden
anlayan musteri agisindan herhangi bir prob-
lem teskil etmiyor.

BASARI SIZiN iCiNiZDE SAKLI

Gen¢ kadin girisimci arkadaslara; cesaretli
olun ve her zaman kendinize gUvenin diyo-
rum. Basari, sizin icinizde sakli. Yeteneklerinizi

kesfedin ve bu yonde saglam adimlarla iler-
leyin. Sirtinizi glivenerek dayayabileceginiz is
partnerlerinizi iyi secin. Gelismelere, elestiri-
lere ve dnerilere acgik olun. Hicbir zaman en
iyisi yoktur. Kendinizi her zaman gelisime acik
tutun, piyasay! ve rakiplerinizi cok iyi analiz
edin.

SIZ YETER Ki KENDINiZE GUVENIN

Turkiyede kadin girisimcilere devlet destegi
ve bazi 6zel ticari kollarin yeterince hibe ve
destekte bulundugunu, zaman zaman katil-
digim toplantilarda gortyorum ve gercekten
mutlu oluyorum. Siz yeter ki glzel bir giri-
simcilik 6nerisiyle ve kendinizde ‘ben bu isi
basaracagim’ glveniyle gidin. Butin kapilar
ardina kadar size acilacaktir.
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ASLI
ACAR

GULCAN DERIN
ISYERI SAHIBI

“Geng girisimcilere;
deneyimli is
diinyasi insanlariyla
paylasimda
bulunmalarini,
azimle ve sabirla
hedeflerine dogru
yol almalarini
tavsiye ediyorum.’

1974 yilinda Bursada dogdum. ilkokulu Ozel inal Erte-
kinde, liseyi ise Ozel Ihsan Cizakcada okudum. Bir yil dil
egitimi icin ingilterede kaldim. Daha sonra Bogazici Uni-
versitesi Turizm ve Otelcilik BOIGmU'na bitirdim. Okulumu
bitirip geldikten sonra aile isimizin gimus bolimuyle ¢a-
lismaya basladim. 1997 yilinda esim irfan Acar ile evlen-
dim. 2002 yilinda oglumuz Nurican'in dogumuyla birlikte
onceligiisimden ¢cok evime verdim. 2005 yilinda ise Alihan
diinyaya geldi. Ikinci cocuktan sonra is hayatima bir stire
ara verdim.

BOS OTURMAK
BENI HiC MUTLU ETMEZ

Isimizle ilgili olarak Gretimden ve satistan her zaman ha-
berdar olsam da kendim bulunamiyordum. Alihanin da
okula baslamasiyla artik is hayatina geri dénme vaktinin

geldigini, bos oturmanin beni hicbir zaman mutlu et-
medigini hissettim. Dolayisiyla is hayatina geri dondim.
Zaten yakin ¢evrem, ne kadar hareketli oldugumu, insan
iliskilerine ve paylasima ne kadar énem verdigimi ¢ok iyi
bilir. Ustalarimizin elinden ¢ikan c¢esitli objelere ilave ola-
rak hanimlarin sik sofralarda ve sunumlarda kullanabilece-
gi servisler tasarliyordum.

Ailem Bursa'nin eski bir ailesi oldugu icin gelen muste-
rilerimizin cogunlugu cok iyi tanidigimiz ve sevdigimiz
kisilerden olusuyordu. Bu da bana biiyuk keyif veriyordu.
Bu sure zarfinda bircok yeni ve dederli dostluklar edindim.
Onun icin her zaman isimi severek ve 6zen gostererek ya-
piyorum. Bu arada babacigimla isimizdeki birlikteligimiz
sayesinde ileride mutlulukla hatirlayacagim ¢ok guzel ve
ozel paylasimlarimiz, anilarimiz oluyor.

iSiMiZDE BASARILI OLMAK COK SEViNDIRiCi

2012 yilinin Kasim ayinda gimdstn yani sira micevher
isimizle de ilgilenmeye basladim. Séziine guvendigim
birka¢ arkadasim beni buna yonlendirdi. Babamin hala
devam ettigi micevher isinde yillardir ¢alistigi tasarimci
ve ustalara kendi zevkim dogrultusunda yon vermeye
cahisiyorum. Aldigim tepkilerden ¢cok memnunum. Gelen
kisilerden, modellerimizin zevkli, isciliklerin de cok basarili
oldugunu duymak bana buytk keyif veriyor. Amacim; her
tarlu kiyafetle kullanilabilecek, hanimlara siklik katacak ve
farkl bitcelere hitap edecek zarif parcalar bulundurmak.

MUCEVHERDE iNSANIN BiR STiLi OLMALI

Kadinlarin micevher secimi yaparken; parcanin kaliteli ve
farkli olmasi, ayni zamanda fiyatini hak etmesi gerekiyor.

Gogu zaman alinan parcalar bir mur boyu saklanabilecek
egere sahiptir. MUcevherde insanin bir stili olmasi gerek-
tigine inaniyorum.

Kisinin yasina, ortamina ve tarzina uygun olani micevheri
kullanmasinin kendisine deger katacagina da inaniyorum.

GUMUS ASALETi TEMSIL EDER

GUmastn hem taki hem de dekoratif bir obje olarak ka-
dinlarin hayatindaki éneminden de birka¢ cimleyle bah-
setmek isterim. GUmus; kiz ¢cocuklarinin dogdugu gtn-
den, ceyizine kadar her yas giiniinde bir parca alinarak set
haline dondsturtlecek ve degeri hep artacak bir olgudur.
Asaleti ve aile tarzini temsil eden gimus, nesilden nesle
torunlarimiza kalacak en iyi hatiradir.
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MUCEVHERDE
EN ONEMLI KONU GUVENDIR

Su konuya deginmeden edemeyecedim: Ben her ne ka-
dar kendi begenilerimle bir seyler yapmaya calissam da
mucevher isinde en dnemli konu; glvendir. Yillardir bu
glveni saglamis ve buginlere getirmis babama ¢ok te-
sekkdr ediyorum. Babam, mesleginde her zaman sevilen
ve sayilan bir insan olmustur.

YENi MAGAZAMIZI HiZMETE ACTIK

Babam 1955 yilinda Kapali Carsi'da basladigi baba mes-
legi olan kuyumculuga 1958den itibaren Atatlrk Cadde-
si'ndeki magazada devam etmistir. Micevhere ve gimise
olan sevgi misterilerine olan saygiyla buginlere gelindi.
Mucevherin yani sira giimUs objelerle satisi devam eden
magazamiz 2007 yilinda sube olarak Korupark Alisveris
Merkezi'nde hizmete girdi. Firmamiz kaliteden 6dun ver-
meden 900 ve 925 ayar basta olmak tzere her asamasin-
da el isciliginin kullanildigl, gerek modern gerekse klasik
tarzda her nevi giimus obje Uretiyor. El isciliginin tim tek-
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nikleri ustalarimizin ellerinde hayat buluyor. Ayrica miste-
rilerimizin istegi dogrultusunda 6zel tasarimlar ve Grlnler
Uzerinde degisiklikler de uygulanabiliyor. 2015 yilinin Su-
bat ayinda birbiriyle baglantili iki isimizi bir araya getirip
daha guzel hizmet verebilmek amaciyla Office 4200 is
merkezindeki yeni magazamizi hizmete actik.

AiLEM i$ HAYATINDA
BANA HEP DESTEK OLDU

Is hayatina girmemde annem ve babam bana her zaman
destek oldu. Calisan bir kadinin kendisine katacagi dege-
rin, 6zgUvenin ve toplumda edinecedi yerin 6nemini- an-
lamini ogrettiler.

Daha sonra evliligimle hayat arkadasim olan esim irfan
Acar da her zaman bu konuda bana destek verdi.

Ote yandan; ¢ok disiplinli ve zaman dilimi programimi ¢ok
iyi yaparak, iki oglum Nurican ve Alihan'in 6nceliklerine ve
ailemin ddzeninin bozulmamasina ¢ok dikkat ediyorum.

DETAYCI OLMANIN COK FAYDASINI GORDUM

Bir kadin olarak her zaman detayci ve ¢zenli olmanin is-
kolunda ¢ok buytk avantaj ve faydalarini gérdim. Erkek
dinyasi olaylara daha cok maddesel agcidan bakarken, ben
bir kadin olarak duygusal tarafimi da isin icine katryorum.

Yurtdisindaki aile sirketlerinin Uzerinde yazan c¢ok eski
kurulus tarihlerini gérdikce bizim gibi eski bir markanin
daha uzun yillar basariyla yoluna devam etmesini hedef-
liyoruz.

SABIRLA HEDEFiNiZE YOL ALIN

Boyle glizel bir projede banada yer verdigi icin sayin Ya-
kup Altindz'e cok tesekkdr ediyorum.

Genglere; girisimde bulunacaklari konuyu ¢ok iyi arastirip
mutlaka gUvendikleri, deneyimli is dinyasi insanlariyla
paylasimlarda bulunmalarini, azimle ve sabirla hedeflerine
dogru yol almalarini tavsiye ederim. Bu kitabin da ileride
evlatlarimiza saklayabilecedimiz gtizel bir ani ve yol gste-
ren bir kaynak eser olacagina génulden inaniyorum.
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FUGEN

CIFTCILER

MALI MUSAVIR
BAGIMSIZ DENETCI

“Is hayatina atilacak
bayanlar mutlaka
ama mutlaka bir
farklihk yaratmaya
calismalilar. Bence
anahtar kelime bu;
farkhilik. En az bir
yabana dili de ¢ok iyi
bilmeleri gerekir.”

29 Temmuz 1969'da Bursada dlinyaya geldim. Bursa Ata-
tirk ilkokulu ve Bursa Anadolu Lisesi'ni bitirdim. Daha
sonra 1991 yilinda Bogazici Universitesi Isletme BlIGmU'n-
den mezun oldum. is hayatima Price Waterhouse (simdiki
adi PWC-PW Coopers) adli uluslararasi denetim firmasin-
da basladim. Benim icin ¢ok dogru bir baslangicti, ¢esitli
sektorlerden degisik firmalarin denetiminde gorev aldim.
Daha sonra Bursa'ya dondim ve Mudanya'da kurulu Tdrk
Siemens Kablo fabrikasinda finansman boluminde calis-
tim. Oradan sonra sirasiyla S6nmez Holding'de mali koor-
dinatorlikte ve Valeo Debriyaj A.S. firmasinda Bitce Kont-
rol MddUrd olarak is hayatima devam ettim. 2003 yilinda
S.M. Mali Misavirlik belgemi alarak kendi bdromu agtim.

O tarihten beri biromda Bursa ve istanbul'da kurulu yer-
li ve yabanci ortakli firmalara hizmet vererek is hayatima
devam etmekteyim. Mali Misavirlik Gnvanimin yani sira
Bilirkisilik ve KGK Bagimsiz Denetci Unvanlarina da sahi-
bim. Cok iyi derecede Ingilizce, orta derecede Almanca ve
Fransizca biliyorum. Evliyim, 10 ve 18 yasinda iki kizim var.

IS HAYATI BENiM iCiN DOGAL BiR SUREC

Is hayatina atilmak aslinda benim icin cok dogal bir strecti.

Hicbir zaman ne benim ne ailemin aklindan ‘calismamak’

gibi bir secenek ge¢medi. Hatta ilk kizimi dogurdugum
doénemde is hayatina kisa bir stre ara vermistim ve bu

arada mali musavirlik sinavlarina calisiyordum. O dénem-
de bile sézlesmeli olarak bir devlet ilkokulunda ingilizce
derslerine girdim. Ancak rahmetli babam ona bile ¢ok
Uzalmasty, niye kendi meslegin degil’ diye. Bazen yorul-
dugumu disintp ‘biraksam mi'dedigimde hep babamin
sozlerini hatiryorum. Bana bir vasiyet gibi ‘calismak! Ayni
sekilde esim de hep calismami istemis ve desteklemistir.

SUREKLI ARASTIRIYORUM, OKUYORUM

Isimizin geregi olarak her sektorden mikelleflerimiz olabi-
liyor. Biz de her mukellefle birlikte yeni seyler 6greniyoruz.
Bizim isimizde ‘tamam oldum, herseyi biliyorum’ diye bir

sey yok. CUnkU hem mevzuat surekli degisiyor, hem de
her mukellef kendine has... Biz de stirekli kendimizi glincel
tutmaya calisiyoruz. Strekli arastiriyoruz, okuyoruz.

Ben Bursa ilinde kendi birosunda hizmet veren ve ingiliz-
ce bilen ¢ok az sayidaki mali musavirden biriyim. Bursa ve
istanbul'dan yabanci ortakli firmalara normal muhasebe
hizmetlerinin yani sira Ingilizce olarak onlarin arzularina
gore raporlama hizmeti de veriyoruz, ki bu bence bizi ca-
miamizda 6zel yapiyor. Sagolsunlar bdyle bir talep geldi-
ginde odamizdan da hemen bize yonlendiriyorlar.
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ERKEK-KADIN
AYRIMI YOKTUR

Bizim meslek grubumuzda acikcasi kadin-erkek ayrimi
gibi bir sey s6z konusu degil. Bu konuda sansh bir mes-
lek grubuyuz. Hatta ben kadinlarin daha detayci, daha
dizenli ve daha arastirmaci olduklarindan dolayr bir tik
daha avantajli oldugumuzu distintyorum. Bir kadin ola-
rak degil ama tabii iyi egitim almis ve yabanci dil bilen bir
meslek mensubu olarak, sektérde avantajli bir konumda
olduguma inaniyorum.

Bence is kadinlari hemen her sektorde erkeklerle basa
bas durumdalar. Ancak reklamcilik, finans ve 6zellikle de
egitim sektoriinde ¢ok daha ileride olduklarini distintyo-
rum. Keza tip da ayni sekilde. Aslinda ‘kadinin en buyuk
dismani kadindir’ diye bir laf vardir, ancak sahsen ben
kendi is hayatimda bdyle bir durum yasamadim.

IS HAYATIMIN DONUM NOKTALARI

Is hayatimdaki dontim noktalarim tabii ki dncelikle ilk is-
yerim olan Price Waterhouse'a girmemdir. Bogazici'nde
son siniftayken bizlere cok ragbet vardi o yillarda... Dersle-
rimize dahi firmalar gelip bizi gérismelere cagirirlardi. Ta-
mamen tesadifi olarak segcmeli ders ve ytksek not alirm
diye aldigim Audit (denetim) dersinde Price Waterhouse
firmasindan bizi kokteyle ¢cagirmislardi. Ben kartlarini ¢an-
tama koyup unutmustum. Tam o gliin sans eseri Taksim'de
birolarinin yakinlarindayken ¢cantamda karti bulmam ve
o tanitima gitmemle o gtin kendimi su anda TUSIAD Bas-
kani olan sevgili Cansen Basaran ile mulakatta buldum. Bu
bence bir donim noktasiydi, bir kismetti.

Yillar sonra Bursada calisirken, bir arkadasimla karsilasip
onun bana Mali Musavirlik sinavlarina girdigini séylemesi
ikinci dontim noktasiydi.

Ben yillar 6nce staj yaptigimi ancak sinavlara girmedigim
icin muhtemelen stajimin yandigini séyleyince onun, bu-
nun aksini sdylemesi ve arastirmalarim sonucu hakl oldu-
Junu gorip sinavlar girip Mali Musavirlik belgesi almam
da hayatta hi¢ kimseyle tesadifen karsilasmadigimizin
bir deliliydi bence. Boylece profesyonel ¢alisma hayatima
nokta koyup kendi isyerimi actim.

36| CESURYUREKLI

KADINLAR

CALISMAYA, URETMEYE, KAZANMAYA DEVAM

Is hayatinin en zor yani tabii ki ev ve dézellikle cocuklar.
Surekli bir yetememe duygusu, vicdan azabi. Hep kostur-
mak, strrekli organize olmak, gtinleri degil haftay ayi daki-
ka, dakika planlamak... Kisin okullar varken nispeten kolay
olsa da dzellikle yazlari daha da bin parcaya bolinmek. En
biyuk yardimcilar tabii ki annelerimiz ve evdeki yardimci
bayanlar. Bizim de yillardir ayni sekilde evde yardimcimiz
var ve tabii sagolsun annelerimiz en bulyuk destegimiz.
Kizlarim bazen muhtemelen beni &zleyip ileride benim
gibi calismak istemediklerini sdylUyorlar. Ben ¢alismayan
bir anne ¢ocugu olarak ¢cok empati yapamiyorum. Ancak
eminim ve de umuyorum onlar da ayaklari Gzerinde du-
ran meslek sahibi kadinlar olacaklar ve o zaman biz calisan
annelere hak vereceklerdir.‘Cocugum oldu, evde onunla
ilgileniyorum ¢alismiyorum’ kolayciligina kagmayan ka-
dinlardan olusan toplumlar daha gelismis, hem de daha
ylUksek bir refah ve kiltlr seviyesine sahipler. Hepimiz
dzellikle yurtdisina gittigimizde bunu gdzlemleyebiliyo-
ruz. Birakin bizim yasimizi cok ¢cok daha yasli kadinlar her
meslek grubunda calismaya, Gretmeye ve kazanmaya de-
vam ediyorlar. Onlart drnek almaliyiz.

BIZLER EMEK iSCILERIYiz

Genel manada sektérimUzin tabii ki pek cok sorunu var.
Bizler emek iscileriyiz. Bilgimizi ve emegdimizi satiyoruz.
Somut olarak birseyi Gretmekten, satmaktan ve tabii sun-
maktan cok daha zor bir sektor. Yapilanlarin degil genelde
yapilmayanlarin, kazanglarin degil daha ¢ok cezalarin go-
raldagu bir sektor. Hani derler ya ‘'emanet cocuk bakmak
kendi cocuguna bakmaktan daha zordur’ diye. Bizimki de
dyle bence. Kendi sirketiniz de arti eksi yaptiginiz hersey
sonucta sadece sizi baglar. Ancak bizler mukelleflerimizin
sorumlulugunu hem vicdanen hem de hukuken paylasi-
yoruz.

DENETIM SEKTORUNDE DE
YER ALMAK iSTIYORUM

Mevzuatin ve kanunlarin bizlere yikledigi cok agir sorum-
luluklar ve gercekten de her gtin artan bir is yakiimdz var.
Hep yiredimiz agzimizda. ‘Ya bir hata yaptiysak, ‘aman
ceza gelmesin’ ‘bir seyi atlamayalim... Ustelik yaptigimiz is
bir yerde suya yazi yazmak gibi. C6zUm 6nerilerimizi gerek

odalarimiza gerek daha Uste mercilere iletiyoruz. Ancak
sanirnm belli bir strece ihtiya¢ var. Ama ben meslegimi
ozellikle hesap kitap yapmayi, konsantre olup raporlar
hazirlamayi seviyorum. “Blroma kimse gelmesin” derim
bazen. Ben kapanip hesaplar yapayim, birseyler okuyup
arastirayim, hi¢ sikilmam, o ytzden yilmadan devam...
Kendi isimin yanisira orta vadede denetim sektorinde de
yer almayi arzu ediyorum.

BAZI SEKTORLERDE AVANTAJIMIZ OLABILIR

Bir is kadininin is hayatinda erkeklere oranla avantajlari var
mi? Acikcasi bilemiyorum. Belki bazi sektorlerde olabilir.
Kadinin dogasindan, onsezi yetenedinden, titizliginden
kaynaklanan artilari olabilir, ancak genel olarak ve de ger-
cekgi olarak bence buna “evet” demek ¢ok zor. Turkiye ko-
sullarinda, calisan bir kadin, bir anne, bir es olarak ancak o
dengeyi basarili bir sekilde kurarsaniz basarili olabilirsiniz.

MUTLAKA FARKLILIK YARATMAYA CALISIN

Son olarak sdylemek istedigim; is hayatina atilacak bayan-
lar mutlaka ama mutlaka bir farklilik yaratmaya calisma-
lilar. Bence anahtar kelime bu; farkllik.. Mutlaka en az 1
yabanci dili cok iyi bilmeleri gerekir. Hangi is olursa olsun
bence bu olmazsa olmaz. Kolayca pes etmemeleri gerekir.
‘Isler iyi gitmedi, ‘cok yoruluyorum; 'kocam gelince evde
istiyor’, ‘cocuklar ben karsilamaliyim’vb. vb. bir stri baha-
nelerle vicdanlarini rahatlatip is hayatindan kopmamalilar.
ihtiyaclar olsun olmasin calismak bir yasam tarzi olmali
sadece bir para kazanma kaynag degil.

Cetin Altan'in ¢ok glzel bir yazisi vardi. “Bizde insanlar
mesleksiz olduklart icin meslekleri soruldugunda yaptikla-
riisi soylerler”derdi. Ne kadar dogru. Yani 6nce egitimimizi
alip bir meslegimiz olmali daha sonra da bir isimiz. Hele ki
meslegimiz varsa isimiz litfen ev hanimhidr olmasin. Ben
25 senedir fiili olarak is hayatinin icindeyim. Tabii ki zorlan-
digim, sikildigim “biraksam” dedigim anlar da oldu, ancak
tercihim devamdan yana oldu. Emekliligimi hakettigim
halde olmayip devam ediyorum. Sagligim ve tabii haya-
timdaki kosullar elverdigi kadar. Ulkemiz icin aydinlik, Ata-
tlrkct, medeni, insanlarin mutlu oldugu bir gelecek hayal
ediyorum. Bunun da ancak kadinlarin aktif olarak hayatin
her alaninda olmasiyla gerceklesecegine inaniyorum.
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AYCAN
FRGUN

OZEL DENIZ KABUGU
ANAOKULU KURUCUSU

“Rakiplerimize firsat
vermemeli ve yiikselis
adina her zaman
kararli net adimlar
atmaliyiz. En onemlisi
de yaptiginizige
inandigimizda basari
kendiliginden
geliyor.”

Aslinda anaokulu fikri, lise tercihi yaparken planladigim
bir sektordld ve yillardan itibaren disincem egitimimi
tamamlayip anaokulu acmakti. Oyle de oldu. Egitimimi
tamamladiktan sonra 4 yil anaokulu 6gretmenligi yaptim.
Su an Bogazici Universitesi Yoneticilik Okullari egitimim
devam ediyor. Ozel Deniz Kabugu Anaokulu, 2012 yilinda
Milli Egitim Bakanligi'na baglh olarak egitime basladi.

COCUKLAR 2 YASINDA
EGITIME HAZIR

Egitime ne kadar erken baslanirsa o kadar iyi olacagini du-
sindyorum. Su an ¢ocuklarin dikkat ve gelisim streclerini
ele alacak olursak 2 yasta hazir olduklarini distndyorum.
0-6 yasta cocuklarin kisilik ve zeka gelisimlerinin ylzde 80'i
olusuyor. Ne kadar bilingli bir aile olursaniz olun 2 yasinda

ev ortaminda ¢ocugunuza kazandiracaklariniz sinirli. Co-
cuk bu yaslardan itibaren kendi yasitlarina intiya¢ duyar ve
burada anaokullari devreye girer. Okula baslayan ¢ocukla-
rin gelisimlerinde 1 ay gibi kisa strede bile ne kadar arti
saglandigini goruyoruz.

Anaokulu isletmenin benim icin en dnemli avantaji; insan-
lara daha da 6nemlisi cocuklara sevgimi daha kolay ifade
etmemi, daha sabirli olmanin nasil glizel sonuglar dogur-
dugunun bilincinde olmami, onlarin ddnyasina girip onla-
ri tanimami ve onlar gibi disinmemi sagladi.

Dezavantajl konusuna gelince; anaokulu isletmenin deza-
vantaji oldugunu sanmiyorum. Dlstnsenize olumsuz bir
durum yasamis bile olsaniz sinifa girdiginizde cocuklarin
size masumca ve sevgi dolu yaklasimlari tim olumsuzlari
unutturuyor. Baska bir sektoérde bu s6z konusu bile degil.

ILKOGRETIME DEGIL HAYATA HAZIRLIK...

0-6 yas arasini kapsayan dénem c¢ocugunuzun en hizl
gelistigi donemdir. Aile ve egitimci isbirligi ile okul 6n-
cesi egitim cocugun daha yaratici, ileriyi goérebilen, yeni
Urdnler planlayabilen ve cevresini kendi amaclarrigin yon-
lendirebilen 6zerk bir birey olarak yetismesine katki sagla-
yacaktir. Okul 6ncesinde ¢ocuk sadece ilkdgretime degil
hayata hazirlanir.

Okulumuzda anadil etkinligi, yabanci dil Ingilizce ve Al-
manca dersleri, drama, satrang, okuma-yazmaya hazirlk,
bale, ylizme brans dersleri verilmekte olup her brans dersi
icin ayr 6gretmen ile calisiimaktadir. Okulumuzda Milli
Egitim muUfredati uygulanir, bunun yani sira goster an-
lat, scamper egitimi, mandala calismalari, cooking time,
fen ve doga calismalari, zeka oyunlari, gems ¢oklu zeka

programi kapsaminda egitim verilmektedir. Ayrica cocuk-
larimizin gelisimlerini gozlemleyen ve egitim sureclerini
takip eden okul pedagogumuz bulunmaktadir.

BUTIK ANAOKULU ANLAYISI COK FARKLI

10-12 kisilik siniflarda ¢cocuklarin yeteneklerini aciga ¢ika-
racak, kisisel ozelliklerini tamamlayacaklari bir ortam ha-
zirhyoruz. Kendilerini daha iyi ifade etmeleri igin karakter
egitimleri veriyoruz. Bazi ¢cocuklar duyarak, bazi cocuklar
gorerek, bazi cocuklar ise dokunarak dgreniyorlar. Dene-
yimli egitim kadromuz bunun bilincinde olarak egitim ve
aktivite hazirhyor. Okulu kurup yatinrmci mantigi ile geri
cekilmedim. Acildigi ginden itibaren 6gretmenleri hiz-
met ici egitimleri, cocuklarin gelisimi programlari ile ilgi-
leniyorum. Butik anaokulu anlayisi da bunu gerektiriyor.
Ebeveynlerle strekliiletisim halindeyiz. Katkili, koruyuculu
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hicbir sey cocuklara yedirilmez. Yogurt teyzemiz tarafin-
dan mayalanir, cocuklarla yetistirdigimiz sebzeleri kullani-
riz, recellerimizi cocuklarla birlikte yapariz.

Aslinda bu konustuklarimiz her okulun olmazsa-olmazi
haline getirilmelidir. GUler ylz, samimiyet, en dnemlisi gU-
ven ve dirUstligu barindiran butik bir anaokulu oldugu-
nuzda zaten tercih sebebi oluyorsunuz.

Cocuklari, anaokuluna baslarken zorlanan ailelere bazi
tavsiyelerim de olabilir. Ailenin bu konuda sabirl ve tutarli
olmasini, net bir sekilde cocuklarini okula géndermelerini,
ilerleyen strecte okulla iletisimlerini dizenli devam ettir-
melerini, okulda yaptirilan calismalari evde de tekrar ettir-
melerini tavsiye ederim. Aile ¢cocuga karsi net oldugunda
isimiz kolaylasiyor ve kisa strede okula alisiyorlar.

COCUGUN YANINDAKI
HERKES DOGRU DAVRANIS SERGILEMELI

“Cocuk egitiminde en dnemli nokta nedir?” diye sorulacak
olursa sunlari soyleyebilirim: Dogru rol model olmak en
st sirada yerini aliyor. Son dénemlerde goézlemledigim;
anne- babalar cocuk, cocuklar ise anne- baba olmus. Yani
kurallari cocuklar koyuyor. Bu son derece yanls. Cocuklari-
mizi yetistirirken yapilan en buytk yanls; cok kuralli ya da
kuralsiz olmak. Dengeyi sabitlemek ve korumak gerekiyor.
Buna bagl olarak anne-baba ya da ¢ocugun gelisimin-
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de yaninda olan herkesin dogru davranislar sergilemesi
onemlidir.

Gocuklar okul 6ncesinde sosyal, duygusal, zihinsel, fiziksel
bircok beceri kazanir ve gelistirirler. Paylasmayi, oyun kur-
may!, kendiyasitlarrile ¢ikan sorunlari ¢ozmeyi, yemek di-
zeni ve kurallarini, uyku saatini, kendini korumayi 6grenir-
ler. Anaokullarinda olan cocuklarin gelisimleri dizen icerir.

COCUKLARIN MUTLU OLMALARINI
HEDEFLIYORUZ

Okulumuzda giine her sabah pilates dersiyle baslyoruz.
Anadili etkinlikleri, takvim hava durumu calismalar yapi-
yoruz, ginun tarihini isliyoruz. Ardindan o ginkd brans
dersi konusunda egitim almis 6gretmenlerimiz tarafindan
derslerimiz veriliyor. Cocuklara istediginiz kadar egitim
verilebilir. CinkU bu yasta algilari ¢cok acik ve meraklilar...
Fakat bunu kalici hale getirebilmek icin, mesela bir kitap
okurken bunu ¢ocuklardan dramatize etmelerini istiyoruz.
Cocuk uygun kostima giyip hikayeyi ya da dersi 6gret-
menin yonergeleri ile canlandirmaya baslyor. Boylece hi-
kayede vermek istedigimiz olguyu kalici hale getiriyoruz.
Burada ¢ocuklari yarisa hazirlamayi degil, mutlu olmalarini
hedefliyoruz. Kavramlari ya da yabanci dili hayatinin her
alaninda 6grenecektir. Kendini glvende hissetmelerini,
sevilip- ilgilenilmelerini ve mutlu bir giin gegirmelerini 6n
planda tutuyoruz.

iSiNizi SEVINCE ZORLUK DiYE BiR SEY
KALMIYOR

Kendi isini yapmak ¢ok keyifli, bir o kadar da yorucu. Ak-
sam belirsiz saatlere kadar hala ¢alismaya, tim sorunlara
¢6zim odakli olabilmeye hazirlikli olmalisiniz. Tatilde bile
telefonu kapatma likstniz yok. Isinizin basinda severek
durup, 6zveriden kagmadan devam edebiliyorsaniz zorluk
diye bir sey kalmiyor.

Kariyer mi? Aile mi? Cocuk yetistirmek mi? Bunlar kadinla-
rin hem akillarini kurcalayan hem de bir kisir dénguye gir-
melerine neden olan sorular. Su an evli degilim, fakat her
cocugun mutlu, hayatindan memnun bir anneye ihtiyaci
oldugunu ¢ok iyi biliyorum.

IS HAYATINDA YUKSELMENIN FORMULLERI

Is hayatinda nasil ytkselinir? Oncelikle cesaretli olup bir
taraftan da sermayenizi nasil kullanacaginiz konusunda
dikkatli olmalisiniz. Diger bir altin kural; is yeri sahipleri
motivasyonlarini her zaman yuksek tutmak zorundadirlar.
Ogrenilecek cok sey var. Dogru kadroyu kurup stirekli ye-
nilik ve egitime acik olmak gerekiyor. Is hayati netlik gerek-
tirir. Rakiplerimize firsat vermemeli ve yUkselis adina her
zaman kararli net adimlar atmaliyiz. Bunlari dogru uygu-
ladiginizda, en 6nemlisi yaptiginiz ise inandiginizda basar
kendiliginden geliyor.
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AJANS BASKANI

“Kadin is hayatinda
bir degil, birkag
konuyla ayni

anda ilgileniyor.
Dolayisiyla duygusal
zekasini isin icine
kattiginda bu,
kendisine ve isine
arti deger saghyor.”

1983 Bursa dogumluyum. Uludag Universitesi Dis Ticaret
BAIGmMU mezunuyum. Egitimimi tamamladiktan sonra 1999
yilindan itibaren is hayatina atildim. ilk is hayatima kendi
isimde, gida sektoriinde basladim. 10 yil boyunca hizmet
verdikten sonra sektodrde yasanan sikintilar nedeniyle farkli
bir is koluna gecme karari aldim. Dusdndugim alanda ken-
dimi gelistirmek icin bir yerden baslamam gerekiyordu. Bu
nedenle Bursada bir magazin dergisinde ¢alismaya basla-
dim. En buytk hayalim; kendi isimi kurmakti. Edindigim de-
neyimlerle hayalim olan kendime ait bir magazin dergisini
ve reklam ajansini kurdum.

HER ZAMAN KENDIME GUVENDIM

Her zaman kendine glvenen bir yapim oldu ve calismak
hayatimin énemli bir kismini olusturdu. Hicbir sey yapma-
mak bana bosa zaman gecirmek gibi gelmistir. Calismanin,
Uretmenin, emek vermenin, toplumda bir yer edinmenin
her zaman 6nemli oldugunu savundugumdan dolayi is

hayatina atildim. Bence her kadin kendi ayaklari Gzerinde
durup ekonomik 6zgurligund eline almalidir.

isimin her kolunu dgrenmek icin yeri geldiginde muhabir-
lik yaptim, réportajlara gittim, reklam departmaninda de-
neyim edindim. Aslinda severek yaptigim bir is. Dolayisiyla
isimi hevesle yaptigim icin basari odakliyim. Her zaman
elimden gelenin hep en iyisini yaptigima inaniyorum.

EN BUYUK DESTEKCiM ESiM OLDU

Ailem her zaman calisma hayatinin icinde olmam gerekti-
gini savunuyordu. 17 yasimdan itibaren ¢alisma hayatinda
kendi ayaklarimin Ustinde durmami saglayan en bUydk
destekgcilerim annem ve babam oldu. Aslinda is hayatim-

da destek olmayan kimse yoktu. Look PR & Danismanlik’i
kurdugum zaman sUresince en bUyuk destekgim ise esim
Ali Yapici oldu. 2012 yilinda is yerimi kurarken ayni zaman-
da evlilik hayatina da adim atmistim. Cogu kez evlilik ve
is hayatini nasil bir arada ydritebilecegimi sorgulamama
ragmen esim bana bu konuda heyecanimi ve basarimi kay-
betmemem gerektigini ve her zaman yanimda olacagini
dile getirerek isime daha ¢ok baglanmami sagladi. Kisacasi
benim kahramanim esim. ..

‘INANMAK BASARMANIN YARISIDIR’

Look PR& Danismanlik’in kurulusu iki arkadasimla bir kah-
ve sohbetinde basladi. Oncelikle Look Magazin dergisini
internet Uzerinden kurmaya karar vermistim. Bununla il-

gili cok fazla calisma yaptik, hatta bir web sitesini hayata
gecirmistik. isin en ilging yani ise sadece bir bilgisayar ile
arkadasimin ofisinde calismaya baslamis olmamdi. Sonra-
sinda edindigim deneyimler ve cevremden aldigim fikirler
dogdrultusunda magazin sitesini basili mecra olarak gérmek
istediklerini dile getirdiler. ik sayimiza hazirlanirken cok he-
yecanhydim. Kendi ekibimi olugturdum. Batin musterile-
rimin ve ¢cevremin destegiyle ilk sayimi basariyla ¢ikardim.
Dergiyi elime ilk aldigimda yarattigi o duyguyu hicbir seye
degisemem. Cok calistim ve hayalimi gercege dondstur-
dum. Dergimin basarisi dogrultusunda musterilerim PR ve
danismanlik hizmeti de vermem gerektigini cogu kez dile
getirdiler. Ve bu ise her zaman sdyledigim; ilk goz agrim Sir
Winston Brasserie ile basladim ve sonucunda bana getir-
digi basariyla Bursanin bircok kurumsal firmalari da ileti-
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sim ajansi olarak yollarina bizimle devam ettiler. ‘inanmak
basarmanin yarisidir’ dusincesi ile bu ise gonul verdim ve
buginki bulundugum noktaya geldim. Tabi ki bu basar
yalnizca benim dedil. Basarimi, bu zamana kadar beni hi¢
yalniz birakmayan ve benimle birlikte olan ekibimi de borg-
luyum. Caliskanligim ve gayretim ile basari ¢itasini yukari
tasidim diyebilirim. Buradaki en énemli destek de takim ar-
kadaslarim oldu. Ozellikle bizim sektérde tek kisilik rol yok-
tur. Kazanan her zaman takim oyunu. inandik ve basardik.
Basari basariyr getirir distincesi ile yola ¢ikarak bunyemize
eski is alanim olan gida sektorini de aldik. Kasim ayinda
faaliyete gececek olan Cubuklu Et ile gida sektoriine de ye-
niden giris yapacagiz.

Look PR&Danismanlik, biriletisim ajansi ve reklam sektoriin-
de faaliyet gosteriyor. Sosyal medyadan medya iliskilerine,
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marka yonetiminden kurumsal kimlik calismalarina kadar
genis bir yelpazede musterilerimize her zaman yeni bakis
acllar kazandirma hedefiyle hareket ediyoruz. Biz iletisim
ve pazarlama konularinda uzman, farkli sektorlerden gelen
oyuncular ile kurulmus dinamik, yaratici, renkli ve tutkulu
bir ekibiz. MUsterilerimizin hedeflerine ulasmasi icin bizde
bir takim ¢antasi var.

PR DANISMANLIK HiZMETi...

Bursa'da yer alan reklam ajanslari ve ajans baskanlari, yaptik-
lari islerde oldukca basarililar ve glzel projelere imza atiyor-
lar. Sektore kattigim farkli bakis agisi olarak; PR danisman-
Ik hizmeti diyebilirim. Bu isi kurmadan Ug sene 6ncesine
kadar PR alaninda hizmet veren firma neredeyse yoktu, PR
kelimesinin acilimi dahi ¢ok fazla bilinmiyordu. Bu alanda

basarili oldugumuzu distintyorum. Ayrica diger ajanslar-
dan farkli olarak blinyemizde hem bir magazin dergisi olan
Look Magazin, hem de is adamlarina hitap eden GESIAD
Network dergisi bulunuyor.

iS HAYATI UMUTLAR VE
ENDISELERLE DOLU

Is hayati umutlar ve bunun karsiligi olan endiselerle dolu bir
yol gibi. Is hayatinda umutsuzluga diistigiiniz bir an oldu
mu? seklindeki bir soruya soyle yanit verebilirim: Kizim Mi-
na'yl diinyaya getirmeden 6nce, ‘Acaba ona yeterince vakit
ayirabilecek miyim?'distincesi vardi kafamda. O dénemde
elbette kendimle celistigim, hatta gercekten korktugum
zamanlar oldu. Mina dogduktan sonra ise tim sorularin
cevabi olumluya donustu. Simdiyse kizimin varligi basarimi

artiran bir 1Gtuf oldu. Biz her zaman basari odakli bir sirket
olduk. Hedefimiz; danismanlik verdigimiz firmalari artirirken
kendimizi de ekip olarak daha nitelikli bir konuma sokmak-
tir. MUsterilerimize kattigimiz de@erler ile birlikte bizde mis-
yon ve vizyonumuzu degerli kiliyoruz.

i DUNYASINA GIRMEK KOLAY DEGIL

Is hayatiyla ev hayatini dengede tutabilmenin en énemli
unsuru bence; estir... Neyse ki ben bu anlamda ¢ok sansli
olduguma inaniyorum. Ctnku isimi tim ozelliklerine ve en
ince detayina kadar bilen bir ese sahibim. Benim isime ver-
digim 6nem ve ailemin bu konudaki duyarlligi sayesinde
bu dengeyi koruduguma inaniyorum. is diinyasina girmek
kolay bir girisim degildir. Geng girisimcilere tavsiyem, énce-
likle hangi alanda calismak istediklerine karar verip, karsilas-

tiklari zorluklar karsisinda hemen pes etmemeleri olacaktir.
Ozverili, sabirli, riski goze alarak girisimlerde bulunduklarin-
da calismalarinin basariya ulasacadi inancindayim.

BUTIK BiR OTEL ACMAK iSTIYORUM

Aslinda cocuklugumdan beri hayalini kurdugum meslek
otelcilikti. ileride yatinm yapmak istedigim sektor de turizm
sektorl. Kendime ait bir butik otel agmak istiyorum.

Ulkemizde girisimcilere verilen destekler yetersiz degil.
Bunun en belirgin érnekleri bolgelerde kurulan Kalkinma
Ajanslari, KOSGEB, Ticaret ve Sanayi Odalari ile Esnaf Odala-
r’'nin ¢alismalaridir. Girisimcilik bir strectir. Bu strecin sade-
ce bir kisminda bulunmak kisiyi girisimci yapmaz. Girisimci
olmak igin streci tamamlamak gerekir.

DUYGUSAL ZEKA KADINLARI
DAHA BASARILI KILIYOR

Is hayatinda kadin-erkek esitligi hala istenilen noktaya ulas-
mamistir. Dinyada kadinlarin calisma hayatina katilma ora-
ni ylzde 50 iken Turkiyede bu oran hala ylzde 20'lerdedir.
Kadinlarin duygusal zekalarinin yiksek olmasi is hayatinda
avantaj saglayabiliyor. Kadin is hayatinda bir degil, birkag
konuyla ayni anda ilgilendigi icin duygusal zekasini isin
icine kattiginda bu kendisine ve isine arti deger sagliyor.

Is hayatindaki on kadinin sekizi basariliysa, erkeklerde bu
oran daha dusutktir. Bunun nedeni de duygusal zekayla
baglantilidir diyebiliriz.
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AYSEL

SENTU

AYSEL SENTURK
GELISIM VE
DANISMANLIK
MERKEZI
COCUK GELISIMI
UZMAN]

AILE DANISMANI

“Kadin veya erkek
olsun hi¢ farketmez,
hayatta avantajlari
yaratan bireyin
kendisidir. Bana
gore hayatta sans
yoktur, tesadif
yoktur. Bunlari
yaratan bireydir.”

1977 yilinin Mart ayinda Bursada dinyaya geldim. ilkog-
retimi Barbaros ilkégretim Okulunda okudum. Ortaokul
ve liseyi Kiz Lisesi'nde 2,5 yilda bitirdim ve Hacettepe Uni-
versitesi Saglik Bilimleri Enstittst 4 yillik Cocuk Gelisimi Bo-
[imU'nden mezun oldum. Cocuk Gelisimi Uzmani ve Aile
Danismaniyim.

MESLEKTE 18 YILLIK TECRUBE

1998 yilinda, mezun olur olmaz &zel bir rehabilitasyon mer-
kezinde calisma hayatima basladim. Bu sireci takip eden
zaman zarfinda Bursanin seckin merkezlerinde calisarak
2011 yilina kadar tecrlbe sahibi oldum. Yillarca biriktirmis
oldugum tecrliibe sonucu 2011'in Temmuz ayinda ‘Cocuk-
ca3A’ olarak hizmet sektérine bagimsiz olarak ilk adimi
atmis oldum. Eyltl 2013'te daha profesyonelce bir cerceve
kazanip Cocukca3A'y'‘Aysel Sentlrk Gelisim ve Danismanlik
Merkezi' olarak hayata gecirdim. Cocuk¢a3Ada daha kisith
bir hizmet anlayisimiz mevcutken, Aysel Sentirk Gelisim ve
Danismanlik Merkezi'nde daha genis bir kitleye yayildik.

NEDEN BU MESLEGI SECTiM?

Neden bu meslegi se¢mis olmama gelirsek; Universite si-
navinda yapmis oldugum kaydirma sonucu Hacettepe
Tip Fakultesini kazanamadim. Oylesine yazmis oldugum
son tercihime yerlestirildim ve risk alarak yerlestirildigim
bolumu, ilging olacagini dusinddgidm icin okumaya ka-
rar verdim. Isin tuhaf yani, okumus oldugum béltman 1.
yilindan sonra bu meslegdi gercekten sevmeye basladim. Bir
slire sonra bunun Uzerine ¢alismalar yapmaya basladim ve
yaptigim ¢alismalar sonucu bélimima her seferinde biraz
daha sevdim. Okudugum boélimde kesfetmek istedigim
bircok sey olduguna karar verdim. Hayalimde; meslegimi iyi

sekilde devam ettirmenin yaninda anne olup iyi ¢cocuklar
yetistirmek de vardi. Bu, beni meslegime daha fazla yonel-
ten motive edici bir dustince haline geldi.

Is hayatina atilmami ailemde herkes destekledi. Ancak kara-
rimi ben hep kendim verdim. Herhangi birileri ¢alisma ha-
yatima baslangicimi ve ilerleyen sirecimde engel olmadi.

(OK OZEL CALISMALAR

Bebek-cocuk ve ergen gelisiminde 0-18 yas arasi danisman-
lik hizmeti veriyorum. Burada 6zel ¢cocuklarda benim faali-
yet gosterdigim alan; cocuk gelisimi, takibi ve degerlendir
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mesi, tim gelisim, dikkat ve zeka testlerinin uygulanmasi,
ailelerle danismanlik suresi icerisinde terapi ve bireysel se-
anslar uygulamalari yapilmaktadir. Ozel cocuklarda dikkat
eksikligi, hiperaktivite bozuklugu, hipotizm, 6zel 6grenme
glclugu ve gecikmis konusma, down sendromu ve diger
sendromlar Gzerinde 18 yildir yogun olarak ¢alismaktaym.

HER ALANDA
BASARILI OLURUZ

Kadinlar is hayatinin her alaninda basarili oluyorlar. Egitim,
sanayi, ticaret, bankacilik gibi tim alanlarda kadinlarimizin
basarili oldugunu dustniyorum. Yeter ki istesinler. Ote

yandan; is hayatinda kadin dayanismasinin yeterli oldugu-
nu disinmuyorum. Ancak bunun aksi durumu, kadinlarin
elele verip gercekten birbirlerine destek oldugu bir ortam-
da herseyin ¢ok daha basarili ve giizel olacagina da inani-
yorum. Unutmamak gerekir ki hayatlarinin icinde her kadin
bir abla, bir kiz kardes, bir anne, bir teyze- hala vs. olacaktir.
Bir kadin hayatin her yerine dokunabiliyorsa, is hayatinda
da birbirinin dostudur. Ginimuzde yeni nesil maalesef her-
seyi, maddi-manevi anlamda ¢ok hizli tiketiyor. Cocuklar ile
anne-babalari arasinda ciddi bir nesil farkinin olusmasi, aile
icindeki konusmayi ve anlamayi bilmememiz de beni en
umutsuzluga distren konulardandir.

COCUKLARIMI BIiREY OLARAK GORURUM

iki kiz annesiyim. Diinyalar tatlisi Asra ve Asya ile hayatin
en zor, en UzUntdlt, en mutlu anlarini birlikte birbirimizi
destekleyerek icine sevgi ve sayglyl katarak hayatimizi cok
glzel dengede tutabiliyoruz. Bu dengenin en biyuk sebe-
bi de; cocuklarimi birey olarak gérmem, saygi duymam ve
onlari dinleyebilmemdir.

MESLEKi ANLAMDA HEDEFIM...

Mesleki olarak hedefim-hayalim; 18. yilin bitmesiyle de
glnUimuzln en ¢ok gorilen fakat toplumun pek farkina

varmadidl, hizla yayilan otizm, dikkat eksikligi, hiperaktivite
bozuklugu, 6zel 6grenme ile ilgili klinik yapip, cocuklar ka-
zanmak ve toplumu bilinglendirmek. Ayrica; cocuklarimin
egitim ve 6gretiminin en tatli- mutlu zamanlarini mesleki
hayatta da binlerce cocugun ve anne-babanin danismanli-
gint yapmis ve hizmet etmis olarak 2023 yilinda ise mesle-
gimin zirvesinde olmayi hayal ediyorum.

Maalesef Turkiye'de herkes her isi yapiyor. Cocuk ve aile ile
calismak cok hassas ve dnemli bir konudur. Herkes uzman-
g1 alaninda ve ekiple calisma surecini yuritebilirse daha
saglikli cocuklar, bireyler ve toplum yaratabiliriz.

YENi SEKTORLER OLABILIR

Kisiligim ve yasam felsefemden dolay pasif olmayi sevmi-
yorum. Dedgisik is alanlarinda is yapabilmek, Gretebilmek
kisiyi hem geng kilar, hem de Uretkenligini artirr. Hayalim-
de olan birkac sektor var. Ornegin; sik ve giizel bir restorant
acmayl, emlak ve insaat sektorlerinde yer almayi dusini-
yorum.

Is hayatina atilmak isteyen genclere; islerini uygun finans-
man ve ¢ok calisarak yapmalarini tavsiye ederim. Girigim-
cilikten korkmasinlar ve kendilerine inansinlar. Ote yandan;
Turkiye'de, Bursada kadin girsimcilere yeterli destegin oldu-

gunu dustntyorum. Fakat daha iyi seyler yapilabilecegini
de dustindyorum.

AVANTAJLARI YARATAN BiREYDIR

Turkiye'de kadin olmak zor. Kadinin yeri-degeri, erkekler ve
toplum tarafindan kabul edilmedigi stirece kadin veya giri-
simci, yasamlari boyunca zorluklarla karsilasirlar. Kadin bir
isci degil, degeri olan, Uretebilen ve saygi duyulan bir birey
olmalidir. Sunu unutmamak gerekir ki; cinsiyet gdzetme-
den kadin veya erkek olsun hic farketmez, hayatta avantaj-
lar yaratan bireyin kendisidir. Bana gore hayatta sans yok-
tur, tesadf yoktur. Bunlari yaratan bireydir.

A8 | CESUR YUREKLI

Yakup Altin¢
KADINLAR akup Altinoz | 49



50| CESUR YUREKLI
KADINLAR

AYSER
GOL
BASOL

ATOLYE DANISMANLIK

PSIKOLOG/KURUCU
“Js hayatinda yola

yeni ¢ikanlar, siirecin

arti ve eksilerini

tekrar tekrar gozden

gecirsin. Teoride ve
pratikte isler farkl
ilerleyebilir. Bu
sebeple mutlaka
yedek planlan
olmal.’

1990 yilinda Bursada dogdum. Bursa Gazi Anadolu Lise-
sinin ardindan istanbul Bilgi Universitesi ingilizce Psikoloji
Bolumud'nden 2013 yilinda mezun oldum. Lisans sUreci bo-
yunca farkli yerlerde stajlar yaptim ve gontlli calismalara
katildim. Tarlabasi Toplum Merkezi'nde yapmis oldugum
gonulld calisma bu isler arasinda beni en ¢ok etkileyen ve iz
birakan stre¢ olmustur.

TIPKI ANNEM GiBi...

Galisan bir annenin ¢ocugu olarak buytdtum. Karakterimin
ve hayata bakis agcimin sekillenmesinde bu durumun 6ne-
mi buyuktdr. Her zaman kendi ayaklarinin Gzerinde duran
ve is hayatinda aktif olarak rol alan biri olmak istedim. Tipki
annem gibi...

Ailemin de destegiyle 2013'Un son aylarinda ‘Atdlye’yi ha-
yata gecirdim.

BIRCOK COZUM ORTAGI ILE CALISIYORUZ
‘Atolye’ resmi olarak 2013'Un Aralik ayinda acildi. KOSGEB
tarafindan verilen Girisimcilik Egitimine katildim ve isletme-

lerin yaratalmesiyle ilgili bu egitimde bilgi sahibi oldum.
Psikolojik Danismanlik, Aile Danismanligr ve 2016 yilinin
basindan itibaren de Kurumsal Danismanlik ve Egitim alan-
larinda hizmet veriyoruz. Bu slrecte Bursa ve istanbuldan
bircok ¢6zim ortagi ile ¢alisiyoruz. Atdlye acildigindan bu
yana ¢6zUm ortag olarak calistigimiz Cesur Etid ve Egitim



Merkezi ile 2015'in Temmuz ayinda ortak olarak yollarimi-
zi ve hedeflerimizi birlestirdik. Cocuklarla ve ebeveynlerle
yaptigimiz calismalarin zenginlesmesinde ve basarimizin
artmasinda ¢ok verimli bir alan oldu benim igin.

BAZI KALIPLAR YIKILMALI

is hayatinda yer almak ve insanlarla calismak benim icin
en blyuk ideallerdi. Ailemin ve esimin destedi bu noktada
paha bicilemez. Ben de bu hayallere sahip kadinlara ilham
vermeyi cok arzu ediyorum. Toplumsal psikolojimizin daha
saglikli olmasi ve Ulkemizin kalkinmasi icin kadinlarin is
hayatinda ¢ok daha aktif olarak yer almalar gerektigini du-
stindyorum. Yerlesmis bazi kaliplarin yikilmasi ve kadinlarin
potansiyelleri dogrultusunda desteklenmelerini cok 6nemli
buluyorum.

Sosyal sorumluluk projeleri, dernekler, destek ve hibe
projeleriyle kadinlarin is hayatina atilmalari son zaman-
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larda hi¢ olmadigi kadar glindemimizde. Bu beni ¢ok he-
yecanlandiriyor.

SAGLAM ADIMLARLA ILERLIYORUZ

Her konuda oldugu gibi zaman zaman bizim de aksilikleri
st Uste yasadigimiz oluyor. Bu konuda en buytk zorlugu
Etit Merkezimiz icin Milli EGitim Bakanligi’mdan onay alir-
ken yasadik.

Gok kisa strede ciddi bir mevzuati hayata gecirmek zorun-
da kaldik ve maddi-manevi anlamda yorulduk. Cok stkur
ki ortaya cok guzel bir egitim merkezi ¢iktl. Bundan sonra
daha saglam adimlarla ilerleyecedimiz bir alan yarattik.

‘ATOLYE’ ORTAK EMEGIMiZIN iLK URUNU

Esim ‘Atolye’ fikrinin ilk glnlerinden beri bana ¢ok destek
oldu. O slrecte hentiz evli degildik. Ancak Atélye bizim or-

tak emeklerimizin ilk Grdnd olmustur. Hayatta her zaman
bana destek olan, potansiyelime inanan ve bunu ortaya
koymam icin beni her zaman harekete gegciren bir esim var.
Bu konuda ¢ok sansliyim. Kendisi de benimle birlikte iyi ve
kot glinlere gdgus gerdi ve zaman zaman benden daha
da ¢ok inand1. Ailem, evim, danisanlarim ve islerim arasin-
daki dengeyi saglamak icin enerjimi dogru sekilde bolts-
tdrmeye ve planli hareket etmeye calisiyorum. Halen daha
Istanbuldaki hocalarimin fikirlerini aliyorum ve psikolojik
danismanliga gidiyorum. Ozellikle ¢alisma hayatinin icin-
deyken ‘danisan’koltugunda oturmak da cok muhim, bakis
acinizin her zaman ¢ok yonli kalmasini sagliyor.

ATOLYE’ VE ‘CESUR’UN HEDEFLERI...

Ontmuzdeki dénem Atdlye'nin hedefi, Bursada faaliyet
gosteren 6nemli isletmelere Kurumsal Danismanlik ve Egi-
tim hizmetleri vermek ve bu konudaki portféytint genis-
letmektir.

Cesur Etit Merkezi icin hedefimiz ise kontenjanimizi doldu-
rup iyi 6gretmenlerle calismak ve bulundugumuz bolgede
bu alanda bir fark yaratmaktir.

2016-2017 Egitim Ogretim yili icin simdiden kontenjanimi-
zin ylzde 65'ini doldurduk. Bu bizim icin ciddi bir gu¢ ve
motivasyon demek. Atdlye Danismanlik icin uzun vadeli
hedefimiz bulundugu bélgede danismanlik ve kurumsal
egitim alanlarinda ilk 5 isim arasina yerlesmesidir. Buradan
alacagimiz guicle sosyal sorumluluk projelerinde daha aktif
rol alan, sektértine bakis acisi ve yaptigi islerle yon veren
ve her zaman kadin girisimcilere ilham veren bir isletme
olmaktir.

TAVSIYELER, ONERILER...

Is hayatinda yola yeni ¢ikanlar igin tavsiyelerim tabiki stre-
cinartilarini ve eksilerini tekrar tekrar gdzden gecirmeleridir.
Teoride ve pratikte isler zaman zaman farkli ilerleyebiliyor.

Bu bakimdan yedek planlarin olmasi ve kriz yonetiminin iyi
yapilmasi gerekiyor.

EGITIMDE VELILERIN KAFASI KARISIK

Egitim sektorU icin son zamanlarda 6zel egitim kurumla-
rnin artmasi s6z konusu. Bu ortam ciddi bir gegis streci
yarattl. Yasal mevzuat degisti ve her kurum kendi icerisin-
de mevzuatin gereklerini yerine getirmek icin calismalara
basladi. Elbette bu gecis bazi problemleri de beraberinde
getirdi. Hem kurum sahiplerinin hem de velilerin kafasi bi-
raz karisik.

Cocuklarr icin dogru karari vermek istiyorlar. Sanirm siste-
min oturmasi i¢in biraz zamana ihtiyag var ve tabi ki mev-
zuata uygun olmayan kurumlarin kapatiimasi ya da gerek-
liliklere uyum saglamalari gerek... Bu hem velilerin kafasini
karistiran unsur, hem de haksiz rekabet ortami yaratarak
kurum sahipleri icin ciddi bir stres faktord.

UZMAN OLMAYANLAR DA
DANISMANLIKYAPIYOR

Danismanlik konusuna gelecek olursak, buradaki en dnem-
li problem, alaninda uzman olmayan isimlerin danismanlik
vermeye baglamis olmalaridir.

Yeni yeni hayatimiza giren baz etiketler insanlari bir anda
kisa stiren egitimler ve sertifikalarla‘danisman’olarak hayati-
miza soktu. Bu noktada alinan egitimin, tecrtibelerin, dogru
¢6zUm ortaklariyla ve etik calisan insanlarin ve isletmelerin
fark yaratmalarini ve tercih sebebi olmalarini Umit ediyo-
rum.
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LANGUAGE ACADEMY
DIL KURSU KURUCUSU

“Sahsi akarlarini
diisiinen bireyler, is
hayatinda basanl
olamaz. Buna hep
inandim ve bagh
kaldim. Birlik
olmal, destek
olmali ve diiruistce
is hayatinda
ilerlemeliyiz.”

1983 yilinda Bursada dinyaya geldim. Lise 6grenimimi
Bursa Anadolu Erkek Lisesi'nde tamamladim, sonrasinda
Anadolu Universitesi ingilizce Ogretmenligi Balimd'nden
mezun oldum. BolUmume ait yUksek basari ve onur belge-
lerim bulunmaktadr. ilkokul caglarindan itibaren ingilizce
ogretmeni olmayi hedeflemistim ve bu yolda ilerledim.
Meslegime adeta asigim. insanlari, egitimi ve diristligu
cok seviyorum. Dolayisiyla meslegim dgretmenlik oldugu
icin is hayatinda yer almam gerekiyordu.

OGRETMENLIK KUTSAL BiR MESLEKTIR

Ogretmenlik, kutsal bir meslektir. Hem manevi olarak hem
de o&greticilik olarak bir bitindur. Ben de 18 yasindan
itibaren ozel egitim kurumlarinda calistim. Hedefim; ala-

nimda kendimi hep daha fazla gelistirmekti. Durdstge, in-
sancil ve iyi 6greterek calismayi, verimli olmayi her zaman
istedim. Bu arada anne ve babamin is hayatimda bana her
zaman destedi olmustur. Bunu da ifade etmek isterim.

AMACIMIZ EN iYi EGITIMi VERMEK

‘Aysun Ugus Yabanci Dil Egitim Merkezi' 2011 yilinda fa-
aliyetlerine basladi. En aktif oldugumuz dénem son bir
yildir. Onceki yillara ben hep tecribe’ diyorum. Egitim sek-
tordnde en iyi hizmeti vermeye gayret ediyoruz. Bursada
egitim sektérinUn icindeki herkesin -gerek kadin, gerek
erkek olsun- amaci; en iyi egitimi vermektir. Farkli bakis
acisi olarak saninmm egitimciligim biraz daha agir basiyor.

Bence kadinlar egitim alaninda daha cok basarililar. Cln-
ki egitim; maddiyattan uzaklasarak manevi duygulari ve
anachhgi iceriyor.

YENi YATIRIMLAR PLANLIYORUM,
FAKAT SIMDILiK SURPRiZ

Is hayatinda en cok umutsuzluga distigim an, 2009 yi-
linda annemin vefat etmesi sonrasinda yasadigim iki ay-
lik strectir. Evli degilim. Evli olsam dahi aile hayatim ile is
hayatimi dengede tutacagima inaniyorum. Ote yandan, is
hayatimda yeni yatirimlar planhyorum. Bunun da simdilik
sUrpriz olmasini istiyorum. Gergeklestirmek istedigim bir
proje var. 2023 yilinda neden olmasin?

i$ HAYATINDA KESINLiKLE VAZGECMEYIN

Geng kadin girisimcilere en biyUk tavsiyem; kesinlikle
vazgecmemeleri ve devam ettirmeleridir. Benim de dil
kursu agmam, Bursa'da aktif ve girisimci bayanlar arasinda
yer almami saglamistir. Bu noktada, yasadigim bir animi
anlatmak istiyorum. Agustos 2009'da, Heykel Koruyucu ls
Hani'nin G¢lncid katinda bulunan ofisimde, Bursa’nin say-
gideger is adamlarindan Kozas Kozmetik-Kontes firmasi-
nin Yonetim Kurulu Baskani Hamit Sahin ¢zel ders almaya
basladi. Aradan bir ay gectikten sonra kendisine, arka-
daslari tarafindan bir dil kursu satin alinmasi teklif edildi.
Kendisi beni aradi. Kisiligime, 6gretmenligime glvendigi
icin dil kursunu satin alacagini sdyledi. Kendisinin dil kur-
sunda belirli bir stire yoneticilik yaptim. Daha sonra kendi
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hedeflerim dogrultusunda ilerlemek istedigim icin kendi
dil merkezimi actim. Kendisine tesekkrU bir borg bilirim.

YABANCI DiLDE SORUN ‘KONUSAMAMAK'’

Bursada yabanci dil egitimi agisindan baktigimda firma-
mi gercekten basarili buluyorum. Yabanci dil egitimindeki
en blyuk sorun, egitim alanlarin dili 'konusamamalaridir’
Dolayisiyla yabanci dil egitimi alirken konusmaya oldukca
agirhk verilmelidir.

DURUSTCE i$ HAYATINDA iLERLEMELIYiZ

Turkiye'de kadin girisimcilere maalesef yeterli destek yok.
Biz kadinlar ¢ekingen oldugumuz icin is hayatinda bazi
zorluklar yasiyoruz. Kadin- erkek esitligi oldugu icin is ha-
yatinda her iki tarafin da avantajli oldugunu distnuyo-
rum. Is hayatina bagladigim andan itibaren degismeyen
dustncem takim calismasi’ olmustur. Sahsi ¢ikarlarini d-
stinen bireyler, ne olursa olsun basarili olamazlar. Bu ctim-
leme hep inandim ve bagl kaldim. Birlik olmali, destek
olmali ve drilstge is hayatinda ilerlemeliyiz.
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AYSUN

LUBILEK

NARAYANA |
ENERJIST VE TERAPIST

“Geng girisimcilere;
risk almaktan
korkmamalarini
tavsiye ediyorum.
Cinlilerin bir
atasozu vardir:
Risk=Kazanc...
Yani durup
diisiinmekle olmaz.
Evren her zaman
hareketi alkislar.”

1964 Bursa dogumluyum. Uludag Universitesi Egitim Fa-
kultesi'ni bitirdikten sonra 5 yil finans ve bankacilik sek-
torinde calistim. Sektérel anlamda ise Bursa Erkek Lise-
sinde 21 yil Ingilizce 6gretmenligi meslegimi icra ederek
emekli oldum. Daha sonra da egitmenligimifarkli alanlara
tagidim. Benim icin yepyeni bir hayat bashyordu. Ailem
tekstil sektorinde dnemli bir yere sahip olmasina ragmen
bu is beni hi¢cbir zaman cezbetmedi. Aslinda hayatimda
eksik olan birseyleri 6grencilerimle diyalog halindeyken
bile farketmeye baslamistim. Emekli olduktan sonra hig
ummadigim sekilde bircok kapinin acildigini farkettim.
Neydi bunlar? Dogal taslar hayatimin her déneminde ilgi-
mi ¢ekmistir. Cocuklugumda, yollarda buldugum taslara
bile enerji ytkler, onlara dokundukga huzur bulurdum. Bu

duygular beni gizemli ve baska boyutlara tasimaya bas-
lamisti. Hissediyor fakat anlamlandiramiyordum. icimdeki
hislerim ‘aragonit tasiyla birlikte dilleniyor ve hayat bulu-
yordu.

ANNEMiN DESTEGi COK ONEMLIYDi

Kicukligumden beri insanlari kadin-erkek diye ayirma-
dim. Calisma hayatinda da “sadece erkekler olur” diye bir
distinceye asla sahip olmadim. Cok sevdigim icin, hi¢ du-
sinmeden calisma hayatina atildim.

Annemde raporlu kemik erimesi vardi. Her sabah ara-
gonitli su icerek kemik erimesi durunca annem, bana ve

benim yaptigim ise inanmaya basladi. Her seyden 6nce,
annemin sifa bulmasi benim icin ¢cok énemliydi. Bunun
yanisira bana inanmasi, beni ¢ok destekledi ve blytk bir
glg olarak her zaman yanimda oldu.

BiLINCALTI TEMIZLiGi YAPIYORUM

Aragonit taslyla baslayan yolculugum reiki ve reiki cesit-
leri 2009'da Sevgi Ersoy'dan Magnified Realing, reiki ve
kristal terapi, 2011'de Beki Ikela Erikliden melek koclugu,
ingiltereden Dr. Eric Pearl'den Reconnection-Healing,
2012'de Alex Brendeiden Seraphim Bleuprint, 2015'te
Ruth Rendely'den Seraphim Blueprint egitmenligi aldim.
2014'te charles virtie'den (mediyumship yasam otesiyle

iletisim) 2013'te Hindistan Osho meditasyon kampin-
da Born Again egitimi, 2015-2016'da ise Teta Healing ve
diger enerji sistemleri ile tanistim. 2016da Roman Sho-
mov'dan samanik nefes calismasi, 2016'da yine mucizeler
kursunu tamamladim. 2016'da Ruth Rendely'den Serapla
GUnes sistemine yolculuk egitimi aldim. Seanslarimda bi-
lincalti temizlikler yaparak kisilerin kendilerini fark etme-
leriyle farkindalik yaratmayr hedeflemekteyim. 2012-2015
yillarrarasinda Rana Bagbek ile ortak bir projeye basladim.
Sehir sehir dolasarak insanlara ulasip, egitim ve terapiler
yapmaya basladik. Agirlikli olarak istanbul, Kibris, izmir,
Ankara ve Bursa'a calismalarimiz kisisel gelisim merkezleri
esliginde bireysel ve toplu seanslar olmak Uzere sirdyor.

Yakup Altindz
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(Egitimlerim; reiki, seraphim Blueprint, mucizeler kursu ve
enerji sistemleriyle ilgili ve kristal taslarla terapi teknikle-
ri...) Ginumduzde insanlar bedensel ruhsal duygusal yada
zihinsel pek ¢ok problemlerle hayat icinde yorulmaktalar
. Ben de bu sorunlari olan insanlara her alanda yardimci
olmaktayim kisilerin sorunlarina yonelik farkli sifa teknik-
leriyle kisilerin hayatlarinda farkliliklar yaratmaya calisiyo-
rum . Bazisina bedensel sifa yaparak bedensel hastaliklar
bazisina zihinsel sifa calismasi yaparak zihinsel sorunlari
bazisina ruhsal sifa calismasi yaparak ruhsal sorunlari ¢6z-
meyi hedefliyorum bazilarina da bilingalti temizligi yapi-
yorum. Kisiyle sohbet yaparak ihtiyacina gore bir terapi
sistemi uyguluyorum.

INSANLARIN HAYATINI
KOLAYLASTIRIYORUZ

Bulundugum sektori; ‘kisisel gelisim” adi altinda topla-
yabilirim. Ancak bunu ‘farkindalik calismalar» olarak da
nitelendirebilirim. Kisilere kendilerini fark ettirerek bilin-
caltr temizligi yaptiriyorum. Gerektigi yerde bu calisma-
larimi enerjilerle destekliyorum. Tabiki egitimci yonimu
de kullanarak isteyenlere bunlarin egitimlerini de veri-
yorum. Biliyorsunuz evrende hersey enerjidir ve enerjiler
temizlenip duzene konuldugunda kisilerin hayatlari de-
Gisebiliyor. Evlere, is yerlerine ‘mekan temizligi yapiyoruz.
Boylelikle kisilerin hayatlarinda olusmus olan blokajlari
temizleyerek onlarin hayatlarini kolaylastiryoruz.

KENDINiZE GEREKEN ONEMi VERIN

Kisisel gelisim ve spritUalizme su anda erkeklerden ¢ok
kadinlar ilgi gosteriyor. Bunun sebebi ise, su anda yuksel-
mekte olan disil enerjinin evrene yavas yavas hakim ol-
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masl. Kadinlardaki sevgi ve sevkat enerjisinin daha yuksek
olmasiyla insanlarin en cok sevgi, sefkat ve merhamete
ihtiyac duymalari, kadinlarin bu islerde daha ¢ok basaril
olduklarinin bir ispatidir. Sunu da ifade etmek isterim: in-
sanlarin kendilerine gereken ©nemi vermediklerinde, ay-
rica soz verip de yapmadiklarinda onlar icin umutsuzluga
kapiliyorum. Ctnku boylelikle hayatlarini hice saydiklarimni
goruyorum.

Kadinlar is hayatinda en ¢ok hizmet sektoriinde basarili-
dirlar. Bunun nedeni ise kadinlarin daha cok anlayish ve
issever olmasidir.

HAYATTA TESADUF YOKTUR

Hayat bizler plan yaparken basimiza gelen herseydir ve
biliyorum ki tesaduf diye bir sey yoktur. Hayatta karsimiza
¢tkan herolay ve kisi bizi bir yerlere tasimak icin gorevlidir.
Benim 2024 yilindaki hedefim; toplumu sekillendiren in-
sanlarin enerjisel anlamda daha sevgi dolu, farkindalikli
ve her durumda pozitif yaklasima sahip olabilmesini se-
killendiren birisi olabilmek. Bu anlamda pek ¢ok insana
rehberlik yapmak...

NE KADAR RiSK 0 KADAR COK KAZANC

Geng girisimcilere; risk almaktan korkmamalarini tavsi-
ye ediyorum. Cinlilerin bir atasézi vardir: Risk=Kazang...
Dolayisiyla gelismek ve atilim yapmak beklemekle, dusi-
ndp, durmakla olmaz. Evren her zaman hareketi alkislar.
Seraphim Bluepirint enerjilerinde Turkiye'deki sayili egit-
menlerden birisiyim. Pek cok sehirde ve KKTC'de kalabalik
gruplara egitimler veriyorum. Egitimlerden sonra pek ¢cok
kisi sifaci ve kisises gelisimci olma yolunda hizla ilerliyor.

KiSiSEL GELiSIME ONEM VERILMELI

Insanlar hentz kisisel gelisime gerekli ilgi ve énemi ver-
mekten kaginiyor. Daha ilkokulda insanlara kisisel gelisi-
min ¢nemi anlatiimalidir. Aslinda toplumun deger yargi-
lari, korkulari, kaliplagmis bakis agilari hayati kendilerine
kolay kilmak adina 2 yasindan sonra bir bebege yanlis
nefes almayi dgretiyor. Toplum olarak kisisel gelisim yeri-
ne 6gretime dnem veriyoruz. Sonrasinda da hayat icinde
kendi sorunlarimizi ¢cézemez hale geliyoruz. Diger yan-
dan bir tek egitimle “kisisel gelisimci”ya da “sifaci oldum”
diye ortaya ¢ikan pek ¢ok arkadasimiz var. Bu kisiler de
insanlar bazen yanlis yonlendirebiliyor.

KADINLARA HAYAT HER KONUDA ZOR

Kadin yatinmcilar i¢in neye gore, kime gore destek! Bu-
glnku ekonomik sartlarda ve sistemde herkes icin yeni
girisimde bulunmak bazen zor olabiliyor. Batida kadinlar
daha kolay is sahibi olabiliyorken doguda kadinlara hayat
her konuda ¢ok daha zor. Pek ¢ok kadin, girisimci olarak
degil, yaptiklar iste sadece disi’ olarak degerlendiriliyor
ve bu ylzden zorlaniyor. Bazen de kadinlar beceriksiz
olarak dusiinen erkek is dinyasi kadinlara givenmiyor.

KADINLAR i$ HAYATINDA DAHA BASARILI

Kadinlar is hayatinda daha ince dustnUp, daha detayl
calisip ve sorunlara pratik cézimler getirebildikleri icin
erkeklerden daha avantajli ve basarili oluyorlar. Kadinla-
rin is hayatina atildigi streye ve basarilarina baktigimizda
bunu ¢ok daha net bicimde goérebiliyoruz. Ayrica kadinlar,
erkeklere gore daha sosyal olduklariicin yine is hayatinda
daha basarili ve daha avantajli olabiliyorlar.
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AYSEN
TASKIN

OZYILMAZ
ULUSLARARASI
GAYRIMENKUL YATIRIM
LTD. SIRKETI BURSA
BOLGE KOORDINATORU

“Tecriibeli
girisimcilerden,
paradan daha degerli
olan bilgiyi edinmeye
calisin. Once musteri
memnuniyetini siar
edinin, goreceksiniz
para arkasindan

gelir ve her zaman
diiriist olun.”

1951'de Bulgaristan'in Egridere kasabasindan Turkiye'ye bir
cocukla goc¢ edip diger U¢ cocugu Turkiyede dogan dort
cocuklu bir ailenin en kicligu olarak 26 Agustos 1966'da
Samsun'da diinyaya geldim. Ilkokulu Samsun Kazim Orbay
llkokulu'nda, ortaokul birinci sinifi ise Samsun Kiz Sanat ve
Meslek Lisesi'nde okudum. Ailemin 1978 yilinda Bursa'ya
g6¢ etmesi sebebiyle ortaokul ikinci ve tglncd siniflari Du-
acinarl Ortaokulu'nda tamamladim, liseyi ise Bursa Stley-
man Celebi Lisesi'nde okudum. Lisansimi 2011de Eskisehir

Anadolu Universitesi dort yillik Kamu Yénetimi Bolimi'ni
bitirerek yaptim. 1984'te evlendim. Bir kiz, iki erkek, t¢ ¢o-
cuk annesiyim.

EVDE CAN SIKINTISINDAN YAGLI BOYA
TABLOLAR YAPMAYA BASLADIM

Bir kadin olarak aslinda is hayatina atilmayi en basta hi¢ d-
sinmemistim. Kizim bir yasina geldiginde evde can sikinti-
sindan yagli boya tablolar yapmaya basladim. Daha sonra
dostlarimin tavsiyesiyle Bursada ilk defa agilan batik (kumas
boyama) kursuna katildim. Resim yetenegimi kumaslara
uyguladim. En basta hobi olarak basladigim sanatim, be-
Genilerin ve taleplerin artmasiyla 1989'da ticarete donustU.

Is hayatina atiimam kendiliginden gelisti. Yaptgim sanat
Urdnleri cok begenilince talepler artti. Nur iginde yatsin,
sevgili kayinvalidem bana cok destek olmustur. Allemin
tdm bireylerinden de takdir gérddm.

IPEK BASORTULERi SAYEMDE
ADETA EVRIM GECiRIYORDU

Batik kursunu bitirince ese-dosta elbise, bluz yakasi ve ipek
basortulerine desenler ¢izmeye basladim. Bu eserlerim
zamanla ¢ok begenilince el emedimi ve masrafimi kar-
silayacak cUzi paralarla yapmaya basladim. Bir gln, ortasi
glnesten solmus ipek basortistne yeniden hayat vermek
icin 6dnce hidrosdlfit asitle sicak suda tamamen soldurduk-

tan sonra ham rengini ortaya ¢ikardim. Daha sonra bagla-
ma batik uygulamasiyla yeniden boyadim. Bir kdsesine el
boyamasi desen yaptim ve ortaya ¢ikan Urlin gercekten
cok begenildi. O zamanlar has ipek basortileri cok kulla-
niliyordu. Rengi solanlar kimse atmaya kiyamadigi icin de
bana getirmeye basladilar. Ben de 6nce soldurma islemiyle
kumasin ham rengini ortaya ¢ikartiyor, sonra da mdsterinin
istedigi renkle yeni bir desen atiyordum. ipek basortileri
bdylece adeta evrim geciriyordu. Kisa zamanda oyle ¢ok
musterim oldu ki 6zellikle bayramlarda sabahlara kadar
calismak zorunda kaliyordum. Cinkd yapilan is tamamen
el sanati oldugu icin seri Gretim olamiyor, haliyle ¢cok uzun
sUre ve itinayla calisiilmasi gerekiyordu. Bu bahsettiklerim
1987 yilinda cereyan ediyordu.
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RESIM SANATIYLA KENDiMi TiCARETIN
iCINDE BULDUM

Boylece severek yaptigim resim sanatiyla kendimi ticare-
tin icinde buldum. Bu isim ilk o§luma hamile olana kadar
strdd. 1990 yilinda hamileligimi 6grendigimde isime son
verdim. CUnku kumasg soldurma islemi asitle yapildigi icin
sagligima zarar veriyordu. Maddi olarak zorluk icinde olma-
yisim da bu karari rahat almamda etken oldu. 1998 yilinda
kumas boyama isine yeniden déndim. Ancak bu defa ev
tekstili alaninda ve daha profesyonel bir calismaya girdim.
Ipek kumas tzerine sergrafi teknigiyle yaldiz boyayla desen
basiyorduk. Desenin iclerini yine elde ipek boyalariyla renk-
lendiriyordum. Iki top kumasla basladigim isim kisa zaman-
da 50-60 top kusama kadar ¢iktr. Tirkiye'nin her tarafina mal
géndermeye basladim. Islerim oldukca hizliyken 2001 eko-
nomik kriziyle durmak zorunda kaldim. Clnkt dolar kuru
bir gecede Uge katlamisti. Hammaddeyi dolar ve o zamanki
Alman para birimi Mark ile aliyor, Gretimimi ise TL ile satiyor-
dum. Dolayisiyla bir gin énce 15 liraya sattigim Grind bir
glin sonra 45 liraya satmam gerekiyordu. Bu da imkansiz ol-
dugundan mevcut faaliyetimi durdurmak zorunda kaldim.

IS HAYATININ YANI SIRA SIYASET...

2002'de kurulan AK Partinin Ilce Kadin Kollar Baskanligina
getirildim. O dénemlerde ayni zamanda Bursada ilk defa
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acilan girisimcilik kurslarina katildim ve bir arkadasimla kisa
bir stire konfeksiyon atolyesi islettim. Daha sonra peraken-
de esarp ve sal satisi yaptim. 2004 yilinda ayni siyasi partinin
il yoneticiligine secildim.

KIZIMLA BiRLIKTE
UNIVERSITE SINAVINA KATILDIM

2004 yilinda, moral ve motivasyon olmasi amaciyla kizimla
birlikte tniversite sinavlarina girdim. Kizim Bogazici Univer-
sitesini, ben de Eskisehir Anadolu Universitesi dort yillik
Kamu Yonetimi BolUimd'nld kazandim ve basariyla mezun
oldum. 2006 yilinda BUSMEK'te (Bursa BUyUksehir Belediye-
si Meslek Edindirme Kurslari) rehber ¢gretmenlik ve Genel
Koordinatoér Danismanhidr gorevini Gg yil sirdirdim. 2005
yilinda atil bir arsayi kiralayarak acgik otopark seklinde bes yil
slreyle islettim. Sonrasinda arsanin ¢ok yuksek bir bedelle
satilmasi nedeniyle isimi devretmek durumunda kaldim.
Bu arada Safir isimli aktlel dergide Genel Yayin Yonetme-
ni, Marmara Gazetesi'nde kose yazarligi, Sehir Gazetesi'nde
Halkla liskiler ve Reklam Sorumlusu olarak gérevler yaptim,
TV program yapimciligi-sunuculugu tecriibelerini yasadim.

GAYRIMENKUL SEKTORUNDE
PROFESYONELLESMEK iSTIYORUM

Katildigim kisisel gelisim ve cesitli meslek kurslarindan aldi-

gim sertifikalar beni hayata biraz daha hazirladi. Son yillar-
da en ¢ok yapmayi istedigim islerden biri olan gayrimenkul
sektortyle yollarimiz kesisti. Uluslararasi calisan ve ¢ok glc-
It olan bir istanbul firmasinin Bursa subesini acmak bana
nasip oldu. Artik uzun vadede yapmak istedigim isimi kur-
mus oldum. Gayrimenkul sektoriinde profesyonellesmek
istiyorum. Ozetle; dnceleri agirlikli olarak kumas boyama
ve tekstil alaninda faaliyet gosterirken daha sonra sartlarin
degismesi ve firsatlarin olusmasiyla gazete ve dergi kose
yazarligl, dergi genel yayin yonetmenligi, TV program ya-
pimciligi-sunuculugu, otopark isletmeciligi ve emlak sekto-
rd gibi farkli alanlarda is tecrtibesi edindim.

YAPTIGIMIZ iSLERE
ESTETIK DE KATIYORUZ

Biz kadinlar yaradilis itibariyle daha naif ve estetik varliklariz.
Dolayisiyla yaptigimiz islere de estetik kattigimizi distuinu-
yorum. Ornegin ben otopark isletmeciligi yaparken yikama
bolimd, bekleme odasi, mutfak, WC gibi detaylarin daha
dizenli olmasina 6zen gostermistim. Kaldi ki otopark is-
letmeciligi erkek isi olarak gordlir. Bursada bu isi yapan ilk
kadin olarak otoparkimin adini da ‘Kardelen” koymustum.
Kadinlarin daha ¢ok hizmet sektértinde basarili olduklarini
dustintyorum. Cankd fitraten ayrintilari daha iyi takip edip
yakaladigimiza inaniyorum. Ben buna, kayinpederimin is-
lettigi otelde yakinen tanik oldum. Rahmetli babamiz otelin

tdm calisanlarini kadinlardan olusturmus, bu ¢zellikten do-
lay1 da turizm kitaplarina konu olmustu.

GENC KADIN GIiRiSIMCILERE ‘ASLA
UMUTSUZ OLMAYIN’ DiYORUM

Is hayatinda ekonomik krizi de yasayan bir girisimci olarak,
geng kadin girisimcilere ‘Asla umutsuz olmayin’ diyorum.
Kendinize glvenin ve aldiginiz kararlari ertelemeyin. Dev-
letin kadinlara uyguladigr destek politikalarini iyi takip edin.
TecrUbeli girisimcilerden, paradan daha degerli olan bilgiyi
edinmeye calisin. Once misteri memnuniyetini siar edinin,
goreceksiniz para arkasindan gelir. Her zaman ddrUst olun.
Sizi asagl cekmek isteyenlere kulaklarinizi tikayin, sadece
hedefe kilitlenin. Mimkinse severek yapacaginiz bir is
kolunu secmeye calisin. En dnemlisi de; gerek sektorinlz-
deki ve gerekse is hayatindaki yenilikleri takip edin. Haya-
limde ‘butik otel isletmeciligi'var. Ileriki yillarda bu hayalimi
gerceklestirmeyi ¢ok isterim. Bunu; mekani cennet olsun,
kayinpederimin bana vasiyeti gibi hissediyorum. Ctnku
yasarken bana birka¢ kez "Kizim bir otel isletmeni tavsiye
ediyorum” demisti.

KADIN GiRiSIMCILERE
YONELIK DESTEKLER ARTIYOR

Son yillarda ¢zellikle kadin girisimciligini destekleyen dev-

let politikalari oldukca dikkat ¢ekici bir boyuta ulasti. Tirkiye
is Kurumu, KOSGEB, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgimin
bu konuyla ilgili 6nemli calismalar yaptigini gértyoruz. Ay-
rica AB destek kredileri, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu'nun
calismalari ile KAGIDER gibi sivil toplum érgitleri de olduk-
ca verimli calismalar sunuyor. Bunlar elbette yeterli sayilmaz
ancak kiicimsenemez de... Bu konularda toplumda biling
dizeyinin strekli arttigini da goériyoruz.

KADINLAR i§ HAYATINDA
ROL iKiLEMi YASAYABILIYOR

Kadinlar 6zellikle calisma hayatiyla ¢zel hayatinin arasinda
bir rol ikilemi yasiyorlar. Girisimci olmanin kendilerini kisisel,
ekonomik ve sosyal anlamda daha iyi seviyeye getirdigini
ancak aile yasamlarini da olumsuz etkiledigini bircok kadin-
dan duyabiliyoruz. Ataerkil bir toplum anlayisimiz oldugun-
dan bircok erkek esinin calisma hayatindaki kararlarinda
etken olabiliyor. Sosyal ve kilttrel ortamlarda kadinin rolle-
rinin kaliplagmasi kadin girisimciliginin 6ntiindeki en buyuk
engellerden... En buyuk sorunlardan biri de, sermeye yok-
lugu veya azligl. Mesela Turkiyede mulkin sadece yilzde
9'u kadinlarin tGzerindeyken, bu rakam ABD'de yizde 50...

Bu ylzden kadin girisimciler, teminat olarak gosterebile-
cekleri mal varliklari olmadigindan veya az oldugundan
degisen piyasa kosullariyla basa ¢ikmakta zorlaniyor.

KADINLAR AYNI ANDA
BIiRDEN FAZLA
PROJEYi TAMAMLAYABILIR

Kadinlarin ayni anda birden fazla farkli projeyi takip edip
tamamlama becerilerinin oldukca ylksek oldugunu du-
stinlyorum. Mesela evde yemek yaparken bir taraftan da
cocuguna derslerinde yardim ettigini fark edebilirsiniz. Ka-
dinlarin bu pratikligi, erkeklerin cogunda bulunmaz. Ayrica
kadinlarin, naif kisiliklerinden dolayi problemleri daha kolay
¢ozebildiklerine inantyorum. Sikistiklari zaman kolay yardim
da isterler. Bunu gurur haline getirmezler. Bu nedenle zor-
luklari asarken kolay destek bulurlar. Onsezi ve duygulari-
mizin gucld olmasi da is hayatindaki dnemli bir silahimizdir.

CALISMAK, URETMEK VE
BASARMAK iNSANI ZINDE TUTAR

Calismak, Gretmek ve basarmak insani zinde tutan kavram-
lardir. Herkese tavsiye ederim. Girisimci hemcinslerime de
basarilar dilerim. Bu kitap projesini hayal edip hayata ge-
ciren ve bizleri bu projeye dahil etme litfunda bulunan,
girisimciligiyle bizlere drnek olan saygideger blyigim Sa-
yin Yakup Altinéz'e de tesekkurlerimi sunuyorum. Rabbim
kendisine hayirli, saglkli ve uzun dmurler versin ki topluma
daha cok fayda saglasin.
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BELGIN
SEN

SOZDEBIR SIGORTA
SIRKET MUDURU

“Her ne kadar
naif goriinsek
de, icimizdeki is
askindan oturii
hepimizin

bir araya gelisi
zor goriinse de,
ihtiyaamiz olan
anda ‘Voltran’i
olusturacagimizdan
eminim.’

24 Ocak 1977 tarihinde Almanyada dogdum. ilk ve orta
ogretimimi Orhangazide, lise egitimimi ise Gemlik'te ta-
mamladim. Universite hayatimi, sehitler sehri Canakka-
lede muhasebe okuyarak bitirdim. 1997 yilinda Bursa'ya
doéndim ve hemen sigorta acentesinde ise basladim. Artik
birikimimi kullanma zamaniydi. Orhangazi-Bursa arasinda
Uic aktarma gidip-geliyordum. Fakat sorun degildi. Onemli
olan calismamdi. Sigortacilik sektordyle ilk bulusmam bu
sekilde oldu. 1999da evlendim, 2001 yilinda kizim Beyza'nin
dUnyaya gelisiyle birlikte ben de her ¢alisan annenin yaptigi
gibi bir streligine is hayatina ara verdim.

0CAK 2012'DE
SOZDEBIR SIGORTA'YI
HIiZMETE ACTIM

2003 yilinda Isvicre Hayat Emeklilik A.S/de Saglik Danismani
olarak tekrar sigortaciliga adim attim. 2003'ten Aralik 2011'e
kadar Ergo Sigorta'nin bircok departmaninda ¢alistim. Ocak
2012de kendi acenteligimi, yani Sézdebir Sigorta'yr hizme-
te actim ve halen de basarili bir sekilde calismalarima de-
vam ediyorum.

ANNEM i$ HAYATIMDA EN BUYUK ORNEGIM

Annem uzun yillar bizlere hasret kalarak, ailemizin gelecedi
icin Almanyada calistl. O'nun dimdik ayakta olusu bana is
hayatina atilmam noktasinda feyz verdi. Annem, is hayatim-
da en buyuk 6érnegimdir. Kadin ¢alismali... Hem tlkemize
hem aile bitcesine hem de kendisine katki icin calismali.
Bu sekilde hayatta bir yeri oldugunu hissettirmeli. “Ben de
varim”demek i¢in ¢alisma hayatina atildim ¢zetle... Annem
ve babam cok ileri gorusliyduler. Her zaman arkamda dur-
dular ve beni desteklediler. Daha sonra da esim ve ailesi. ..

‘0z0) s0zU BiR’ DEDIM
VE SOZDEBIR
SIGORTA'YI KURDUM

Ergo Sigorta departman karari verdiginde acentelik agma
kararim gecikmedi. 31 Ocak 2011 tarihinde Sézdebir Sigor-
tanin acilisini yaptik. ‘Ozt Sézu Bir' dedim ve Sézdebir Si-
gorta'yl kurdum. Temel hedefy; kisileri glivence altina almak
olan muhtesem bir sektorde rol aliyorum.

6/



CINSIYET DEGIL BILGI BIRIKIMI ONEMLI

Acikgasi ben is hayatinda erkek-kadin ayrimini kabul etmek
istemiyorum. Cinsiyet ayrimi olarak degil de bilgi birikimi
olarak farkim olan kisilerle rekabet etmeyi seviyorum. Ka-
dinlar girdigi her sektort disiplinli ve daha yasanilir hale
getiriyor. Kadinlarin eksik yonu ise, ne yazik ki birlik... ‘Ben’
odakli oldugumuz icin birlikte hareket etmemiz ¢ok gug
oluyor. Her ne kadar naif gériinsek de, icimizdeki is askin-
dan 6tlrt hepimizin bir araya gelisi zor gértinse de, ihti-
yacimiz olan anda“Voltran'i olusturacagimizdan da eminim.

KORKMADAN, CESARETLE HEMEN BASLAYIN

Benim de her isletme sahibi gibi umutsuzluga dustigum
anlar oldu. Kesin gozlyle baktigim portféyl kaybetmek ve
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o portféyiin isletmemde actigr yara umutsuzluga dustre-
bilir. Ancak bu gecici bir durum olur. Sonrasinda silkelenip,
kaldigimiz yerden devam etmesini bilmeliyiz.

Is hayatina girmek isteyen kadinlara da; “Korkmadan, ce-
saretle, her ne yapmak istiyorsaniz bir dakika bile kaybet-
meden baslayin”diyorum. Fakat sunu da belirtmek isterim.
Turkiye'de sadece kadinlara degil yeni tim girisimcilere ye-
terli destegin verilmedigini dustntyorum. Yeni, her zaman
emeklemek durumunda ne yazik ki... Is hayatina atilirken
bunlari da g6z 6ntinde bulundurmak da fayda var.

SEKTORDEKI YERiMizi HIZLA BUYUTUYORUZ

Henlz yeni kurulan bir acente olmamiza karsin sigorta

sirketleri arasindaki yerimizi hizla buyuttyoruz. Bu durum
beni cok mutlu ediyor. Sirket olarak her gecen yil bir dnceki
yila gore hedeflerimizi kat ve kat artirarak devam ediyoruz.
Portfoyimuzu korumak ve yenilerini ilave etmek hedefleri-
miz arasinda...

Uzun vadeli hedefimiz ise; Bursa ve hatta Turkiyede sigorta
acenteleri arasinda adiyla ve kaliteli hizmetleriyle anilan bir
acente olmak...

Sigortacilik; genel cercevede Tirkiye'de gelismeye ac bir
sektor. Sektor ne yazik ki birka¢ bransa sikistiriimis olarak
duruyor. Sigorta; en son yapilacak harcama gibi gorilse de
risk gerceklestiginde ilk akla gelendir.
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BERNA
ALTINSOY

ALTINSOY
MADENCILIK VE
TiC. AS. YONETIM
KURULU UYESI

“Is hayatina girmek
isteyen gencler;
mutlaka giinliik
planiniz olsun ve
kosullar ne kadar
kotii olursa olsun
her zaman bir alkis
noktasi oldugunu
bilin. Isinizi de
severek yapin.”

1974 yilinda Bursada dogdum. ilkokul, ortaokul ve lise egi-
timimi Bursada tamamladiktan sonra 1992 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi insaat Mithendisligi BoIUmU'nG kazan-
dim. 1996'da mezun olduktan sonra yuksek lisansimi yine
ayni boltimin Yapi Isletmesi Bolimi'nde tamamladim. Yik-
sek lisansim devam ederken 1997 yilinda Istanbul-Levent'te
bulunan Turkiye Is Bankasi Genel Miidirlik Binasl insaatin-
da 2002 yili proje bitimine kadar gorev aldim. Daha sonra
ayni bolgede Istanbul-Kanyon Alisveris Merkezi projesinde
2007 yilina kadar calistiktan sonra Bursa'ya dénmeye karar
verdim. Halen Bursada aile sirketimiz olan Altinsoy Maden-

cilik ve Ticaret A.S/de gorev yapiyorum. 2008 yilinda evlen-
dim, bir erkek cocugum var.

OGRENCILiK HAYALIMi GERCEKLESTIRDIM

Is hayatina, egitimini aldigim insaat mihendisligi meslegi-
ni icra etmek icin atildim. insaat mihendisliginden mezun
oldugumda hedefim; Turkiye'nin en yuksek insaatinda go-
rev almaktl. Yiksek lisans yaparken ¢gretmenimizin bizden
talebi olan, bir insaatta calisma geregini yerine getirmek
amach olarak da, yukarida bahsettigim tzere Is Bankasinin

genel mudurluk bina insaatinda ‘planlama muihendisi’ po-
zisyonunda ise basladim. Yani, ‘Turkiye'nin en yuksek in-
saatinda gorev almak’ hedefimi yerine getirdim. Ailem is
hayatimda beni her zaman destekledi. Ozellikle de babam,
verdigim kararlarda her zaman yol gostericim oldu.

MERMERCILIK BiziM AiLE MESLEGI

Sirketimizin kurucusu, dedemiz Hasim Altinsoy, 1950 yilin-
da Bursada ilk mermer atdlyesini acan kisidir. 1984 yilinda,
oglu Nurullah Altinsoy, Altinsoy Madencilik Ticaret A.S. isim-
i sirketini kurdu. Aile meslegimiz olan ‘mermercilik’ gelene-

§ini 2000 yili itibariyle 3. nesil olarak agabeyim Clineyt Altin-
soy ile beraber devam ettiriyoruz. Babam Nurullah Altinsoy
halen isin basinda olup bize yol géstermeye devam ediyor.
Ben Altinsoy Madencilik'te Yonetim Kurulu Gyesiyim. Ayrica
Insal Insaat'ta santiye sefi olarak gérev yapryorum.

Mermer sektoriinde Bursada énemli bir konumdayiz. Kendi
ocaklarimizdan ¢ikardigimiz mermerleri yurtici ve yurtdi-
si piyasalara sunuyoruz. Bunyemizde, ‘Bemar, Insal Insaat,
Transal’ olmak Uzere grup sirketlerimiz de var. Madencilik
sektoriintin mermercilik kolunda faaliyet gdsteriyoruz. Ayri-
calnsal Insaat firmamizla da villa insaatlar yapiyoruz.
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YENi YATIRIMLAR PLANLIYORUZ

Hedefimiz; bulundugumuz sektorlerdeki yatirimlarimizi
artirmak. Ornegin; mevcut mermer ocaklarimiza yenilerini
katmak, ihracatimizi artirmak... Yeni yatirimlar da planhyo-
ruz. Makine parkimizi gelistirip, fabrikamizi revize etmek ve
Orhaneli'ndeki mermer fabrikamizin insaatini bitirmek de
onceliklerimiz arasinda yer aliyor. 2023 yili hedefimizi de
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soyle aciklayabilirim: Trkiye'deki buytk projelerde daha
cok mermerimizin kullaniimasi ve ihracat yaptigimiz tlke
sayisini 50'ye ¢ikarmak...

SEKTORUN SORUNLARI COZULMELI

Devlete 6denmesi gereken Ucretlerin yuksekligi, madenci-
lik sektériintin yasadigr en buytk sorun olarak karsimizda

duruyor. Ayrica yeni bir mermer ocagi agmak istedigimizde,
devletten almamiz gereken izinlerin prosedir asamasi da
cok zorlayici olabiliyor.

Sektérde uzun yillardir faaliyet gosteren bir sirketin men-
suplari olarak bu konulardaki gerekli yasal dizenlemelerin
bir an 6nce yapilmasini bekliyoruz.

KADINLAR HEM EVi
HEM DE iSi PLANLAR

Kadinlar hem is hem de evde ‘planlayan’kisi olduklarr igin
konulara daha detayci bakabiliyor. Bu avantaji erkek ege-
men maden ve insaat sektortinde farkli bir bakis agisi ya-
ratarak kullaniyoruz. Ailemizden aldigimiz destegin kuvvetli
olmasi da ¢ok dnemli. ClnkU kadin; iste is kadini, evde hem
es hem anne oldugu icin zaten basarilidir. Ben de bir ‘plan-
lama muhendisiyim.Dolayisiyla hem ev hayatimi hem de is
hayatimi planlayarak dengeyi kurabiliyorum.

HER ZAMAN
BiR CIKIS YOLU VARDIR

Is hayatina girmek isteyen kadinlara; mutlaka giinltk plan-
lari olmalarini ve kosullar ne kadar kott olursa olsun her
zaman bir ¢ikis noktasi oldugunu bilmelerini isterim. isleri-
ni severek yapsinlar. Ben ilk isime -kesinlikle kiicimsemek
amacli sdylemiyorum- cayciyla ayni parayi alarak basladim.
Amacim da isi 6grenmek ve Turkiye'nin en prestijli projesin-
de yer almakti. Birinci yilin sonunda da genel zam oranina
gore bana neredeyse Ug kati fazla zam yapildi. Bu, isini sev-
menin ve Ozveriyle yapmanin bir mikafatiydi.

GUntmuzde kadin girisimcilere eskiye oranla daha ¢ok
destek var. Ozellikle KOSGEB ve Turk Kadin Girisimciler Ku-
rulunun dizenledigi destek programlariyla yeni kadin giri-
simcilere yol gosteriliyor.

Turkiyede kadin girisimcilerin ontndeki en buytk engel,
evindeki sorumluluklari olmustur. Bu sebeple, girisimci ol-
mayi dustinen bir kadina en buyk destedin esi tarafindan
verilmesi gerekiyor. Esinden destek gérmeyen bir kadinin is
hayatinda basariy yakalamasi bazen ¢ok zor olabiliyor.

KADIN ELi DEGMEYEN
HiCBIR YER YOK

Is hayatinda kadin-erkek ayrimina karsi oldugumu belirt-
mekle birlikte, biz kadinlarin, dogamiz geregi daha titiz,
daha estetik ve daha duzenli calisma sistemiyle is hayatina
farkli bir bakis acisi getirdigimizi distndyorum.

Kadinlar, erkeklerin is hayatinda eksik oldugu yonleri de ta-
mamliyor. Neticede; Glkemiz ntfusunun yarisini teskil eden
erkekleri de bir kadin yetistiriyor. Yani kadin elinin degme-
dgi hicbir yer yok. Besikten mezara kadar.
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BETUL

KABALAR

HAYAT SAGLIK
GRUBU YONETIM
KURULU BASKAN
VEKILI GENEL
KOORDINATOR

“Bir olaya

karsi bakisiniz,
aldigimiz kararlar,
kriz yonetimi ve
siirekli gelisim ile
degisim size fark
katar. Saninm

bu konularda
kendimi
kanitlamam beni
ben yapt1”

1979 yilinda Istanbulda dogdum. ilkokuldan liseye kadar
olan egitimi Bursada aldim. Ardindan Marmara Universitesi
Tekstil Ogretmenligi Bolimini bitirdim ve Saglik Yoneti-
mi alaninda ytksek lisans yaptim. Kisilik olarak ¢alismays, bir
seyler Gretmeyi, yenilikler ortaya koymayi seviyorum. insan-
lara faydali olmak yasam felsefelerimden birisidir.

IS YASAMINA BABAMLA BiRLIKTE BASLADIM

Is yasamina kucik yaslarda babam ile birlikte basladim. Ik
basta onun yaninda basit seyler yaparken, su anda Hayat
Hastanesi Hastane Genel Koordinatorligi gérevindeyim. Is
hayatima atilmamda ailemin tam destegini gérdiim. Olum-
suz dUstnen hic kimse olmadi. Ancak tabi ki babamin des-
tegi ve yol g6stericiligini yadsiyamam.

Hayat Hastanesi; 1978 yilinda poliklinik olarak kurulup, 1980
yilinda hastaneye dontsmus bir kurulustur. 2003 yilinda bu
kuruma dahil oldum. Hastanenin bugtinki haline gelisin-

de bire-bir bulundum. 2014 yilinda Ozkul OSBG ve Hayat
Agiz ve Dis Saghgi Merkezi ve OZKUL ilk Yardim ve Egitim
Merkezi'ni kurduk. Ayrica yaklasik iki yildir sosyal medyada
yUrattgam ve cesitli hediyelik Grtnler Grettigim ,Tathdin-
yambursa” adli bir hesabim var.

BiziM SEKTOR ZEVKLi BiR O KADAR DA ZOR-
DUR

Agirlikh olarak hastanecilik, is saghgi ve egitim sektorlerinde
faaliyet gostermekteyiz. Saglik sektor; yizde 60 emede,

yani insan glcUtne dayali olan bir sektérdir. Ylzde 60'1 in-
san glcl olan bu sektérdn calisanlarinin yarisindan fazlasi
kadinlar oldugu halde, kadin yonetici sayisi oldukca azdr.
Son dénemde bu sayi artmakla birlikte katildigim pek ¢ok
yonetim toplantisinda erkek agirhgr hissedilmektedir. Saglik
sektoriinde calismak zevkli ancak bir o kadar da zordur. Has-
talar haricinde calistiginiz kisilerin cogunlugu ,tlkenin bilgi
ve zeka seviyesi oldukga yiksek olan hekim grubudur. Do-
layisiyla kendinizi kabul ettirip, s6z sahibi olabilmeniz icin
oncelikle kendinizi kanitlamaniz gerekmektedir. Bir olaya
karsi bakisiniz, aldiginiz dogru kararlar, kriz yonetimi ve su-
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rekli gelisim ile degisim size fark katar. Sanirm bu yénden
kendimi kanitlamam ve farkli bir bakis acisi ortaya koymam
beni ben yapti.

KADINLAR HiZMET SEKTORUNDE
DAHA BASARILI

Kadinlar, bence hizmet icerikli sektorlerde daha basarililar.
Uretim sektériinde kadinlar tabi ki yer aliyorlar ancak iceri-
ginde hizmet olan islerde, danismanlik, sosyal isler, iletisim
ve otelcilik hizmetlerinde kesinlikle daha basarililar.

is hayatinda kadinlarin kadinlarla iletisimi ve birbirini an-
lamasi daha kolaymis gibi geliyor. Onceki yillara oranla bu
dayanisma artti ancak hala yeterli degil. Daha fazla sosyal
alanda ve projede bir araya gelinebilir diye distntyorum.
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EN ZOR DURUMDA BILE ¢0Z{M URETiRiM

Genel olarak pozitif oldugum igin is hayatinda umutsuzlu-
Ja distigdm bir ani hatirlamiyorum. Genelde en kot du-
rumda bile ¢6zim Uretip ani toparlamaya ¢alistyorum. Evli-
yim ve iki cocugum var. Sanirim en by Uk avantajim, esimin
de bir hekim olmasi ve ayni zamanda yoneticilik yapmasi.
Bu nedenle yasadiklarimi ¢ok iyi anliyor. Bu konuda ailemin
destegdi de cok buyuk. ki cocugumda da dogumdan he-
men sonra is hayatina geri ddnmek zorunda kaldim.

Ailemle cok vakit gecirmek degil kaliteli zaman gecirmek
en blylk amacim. Cocuklarim geri déntp bu gunleri hatir-
ladiklarinda, gtizel anilarin canlanmasint istiyorum. Evim ile
isim yakin, cocuklar daha kigukken glinde iki veya (g kere
eve gidip sonra ise donebiliyordum. Cocuklar buytdukece
her sey daha rayina oturdu sanirim.

YENi BiR HASTANE PROJEMIZ VAR

Yeni belediye binasinin karsisinda ana yol Gzerinde 2000
metrekarelik bir alana 20.000 metrekare kullanim alanina
yeni bir hastane projemiz var. Ruhsatlari alindi ve bahar do-
neminde temel atimi yapilacak. 2023 yilinda sirketimizi ve
diger kuruluslarimizi bulundugu sektére yon veren, sosyal
alanda daha fazla s6z sahibi kuruluslar olarak gérmeyi arzu
ediyorum.

SAGLIK SEKTORU
HER OLAYDAN ETKILENiYOR

Bursa'nin ilk 6zel hastanelerinden biriyiz. Bugline kadar ka-
liteden 6din vermeden, dnceligimiz kamu hizmeti olarak,
glvenilir, hizli ve etkili hizmet vermek hedefimiz olmustur.
Bunun sonucunda da bulundugumuz sektérde s6z sahibi

bir kurulus olduk. Saghk sektord tlkenin yasadigr her tirli
olaydan birebir etkilenmektedir. Okullarin durumu, maas
gulnleri, havanin durumu bile bizi etkiler. Sektérimiz son
donemde zor gunler yasadi, pek ¢ok saglik kurumunun
el degistirdigini ve devredildigini gérdik. Mevcut durum-
da istikrar tim sektorlerde oldugu gibi bizim icin de ¢ok
onemli. Bunun disinda saglik turizmi konusunda yapilacak
yatinmlar hem sehrimiz hem de bizler icin iyi bir sermaye
kaynag olacaktir.

UZUN VADEDE DE PROJELERIMiZ VAR

Orta vadede yeni bir hastane projemiz oldugundan bah-
setmistik. Uzun vadede yine saglik sektoriinde yatirim
planlarimiz var. Daha ¢ok evde saglik hizmetleri ve network
sirket calismalarimiz devam ediyor.

GIRiSIMCILERLE iLGiLi
CALISMALAR ARTIYOR

Kadin girisimcilerle ilgili pek cok ¢alisma mevcut. Her yil
bu oran artiyor. Kamu ve ¢zel sektértn birlikte yUrittaga
calismalar var. Once size nasil iyi bir girisimci olunur bunu
ogretiyorlar ardindan maddi yonden sizi destekleyip iyi bir
girisimci olmanizi sagliyorlar. Kadin girisimcilerin durumu,
ben calismaya basladigim dénemlerde elinin hamuru ile
erkek isine karismak gibi algilaniyordu. Ancak dénemimiz-
de durum farkli. Insanlar sizin ortaya nasil bir Griin koyaca-
ginizi merak ediyorlar ve sizi takip ediyorlar.

Geng kadin girisimcilere; inandiklari ve dogru bulduklar
yolda ilerlemelerini, cok calismalarini ve kendilerini gelistir-
melerini Oneririm.

i$ KADINI OLMANIN
AVANTAJLARL...

Is kadini olmanin avantaji, éncelikle insanlarin size say-
gl duymasini sagliyor. Cinkd siz hem isinizde basarilisiniz
hem de evinizi idare edebiliyorsunuz. Disaridan kolay gibi
goriinse de icine girdiginizde ne kadar zor oldugunu anli-
yorsunuz. Bunun disinda kisilerin bir is kadinina yaklagimlari
daha ilimli oluyor.

Ataerkil bir toplumda sizinle konusurken Usluplar daha
kibarlasiyor. Bunun disinda esit kosullarda yarstigimizi di-
stinyorum. Son olarak girisimci olmak isteyenlerin, basar-
mak istedikleri konuda siki calismalarini, iyi arastirmalarini,
iyi bir takipgi olmalarini tavsiye ediyorum.
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BINNUR

TASARIMCI

“Hicbhir zaman

‘gec kaldik’ diye
diisinmeyin.
Hayatta hicbir sey
icin ge¢ degildir.
Sadece, istediginiz
yolda cok calisin ve
en onemlisi; isinizi
askla tutkuyla
yapin.”

27 Eylil 1972 istanbul dogumluyum. istanbul Universitesi
Eczacilik Fakultesini bitirdim. 1996 yilinda evlendim, bir yil
sonra Selin, 2002'de ise Derin dlnyaya geldi. Her zaman
Uretmeyi cok seven birisi oldum. Tasarim yapmak ve tasar-
ladigim nesneleri, objeleri, micevherleri, kiyafetleri, ev es-
yalarini tretmek en biytk hobimdi. Bu durum seneler boyu
srdl. Kendime tasarladigim kiyafetler icin sosyal medya-
dan devamli mesajlar geliyordu ve insanlar bu Urinleri ne-
reden aldigimi soruyorlardi. Ben de ‘Bunu bir is olarak ne-
den yapmayayim?'diye dtsiinmeye basladim. Ancak buna
cesaret edip karar vermem de ayri bir zaman aldi. E§er bu isi
gercekten profesyonel olarak yapacaksam okuluna da git-
mem gerektigini distintp 2012 yilinda La Salle Academy’e
kaydoldum ve bu isin egitimini aldim.

‘BINNURUYARDESIGNSTUDI0’
MARKASINI KURDUM

2013 yilinda kendi atélyemi kurdum ve Bursada Bambo-
opark'ta showroomumu actim. ‘Binnuruyardesignstudio’
markasini kurdum. Ancak bittn her seye tek basima yeti-
semiyordum. Bir taraftan, girmis oldugum online satis site-
lerinin siparisleri, bir taraftan yeni kurulan bir atélye, diger
taraftan yeni bir marka olusumu icin yapilan kurumsal kim-
lik calismalari, mailler, isler, siparisler vs. cok yogun bir tem-
po gerektiriyordu. Dolayisiyla bana o gline kadar hep ¢ok

destek olan arkadasim Selma ipekdokuyan ile ortak olmaya
ve bu yolda beraber ylrimeye karar verdik.

TUKETICi OLAN TARAFTAN
URETiCi TARAFA GECMEK. ..

Bu ise baslamamin en buylk sebeplerinden birisi de; tU-
ketici olan taraftan Uretici olan tarafa ge¢mek, zaman gibi
cok 6nemli bir kavrami daha iyi sekilde ve baskalarina da
fayda saglayarak kullanmak istememdi. Yani istihdam yarat-
mak, topluma faydali bir birey olmak, yeteneklerimi deger-

lendirmek ve en 6énemlisi kendimi ifade etmek istiyordum.
Is hayatina atilmami esim cok destekledi, fakat annem hig
istemedi.

‘Binnuruyardesignstudio’ 2013 yilinda kurulmus, heniiz cok
geng ancak emin adimlarla yoluna devam eden bir isletme-
dir.

Tasarim; ozellikle kiyafet, koleksiyon hazirliyoruz ve haute
couture calisiyoruz. Kiyafetin yaninda mucevher tasarimi,
obje tasarimi gibi Uretimlerimiz de var.

/9



SADECE KENDI iSiMiZE ODAKLIYIZ

‘Tek rakibimiz kendimiziz’ bakis acimiz da bunun Gzerine
kurulu. Yani etrafa degil kendi yaptigimiz ise odakliyiz. Maa-
lesef taklit, bu sektdrde cokga olan ve bizim fazla muzdarip
oldugumuz bir durum. Her ne kadar taklitler asillarini ya-
satsa da, bir emegin ¢alinmasi ister istemez insani rahatsiz
ediyor. Ozguin olmak bizim bakis acimiz.

IS HAYATINDA KADIN-ERKEK AYRIMI KALKTI

Ben glinUmuzde her sektoérde kadin- erkek ayriminin orta-
dan kalktigini disintyorum. Bir kadin hangi sektérde ca-
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lismak istiyorsa muhakkak ki orada basarili olacaktir. Kadin
ya da erkek fark etmiyor, calismak, tutku, azim, yaptigin isi
sevmek, basariyi kendiliginden getiriyor.

HER BATAN GUNUN MUTLAKA
BiR SABAHI VARDIR

insanin is hayatinda zaman zaman inis- cikislar olur. Ancak
umutsuzluga hi¢ dismedim. Mutlaka her batan gtntin bir
sabahi vardir. Azimle ¢alismaya devam edip guinesimizi ye-
niden dogdurabiliriz.

Aileme ayiracagim saatlerde, onlarin evde olduklari saat-
lerden taviz vermemeye son derece 6zen gosteriyorum.
Onceligim ailemdir. Onlarin olmadigi saatlerde is giinimd
planliyorum. Ikinci &nceligim ise; isim ve arta kalan zaman-
da sosyal hayatim...

HEDEFIMiZ; DENGELI VE
EMiN ADIMLARLA BUYUMEK

Is hayatinda hedefimiz; biytimek... Ancak dengelerimizi
bozmadan, agir ve emin adimlarla, yere saglam basarak bu-
yimek. Aslinda tabii ki cok daha hizli ilerlemek ve agresif

bir bytime de planlanabilir. Fakat biz yavas yavas ve sindi-
re- sindire, hak ederek hedefimize ulasmak istiyoruz. 2023
yilinda da Turkiye'de, alanimizda taninan ve ¢ok iyi bilinen
bir marka olacagiz.

HAYALLERINiZDEN VAZGECMEYiN

Benim kadinlara is hayatinda en buyuk tavsiyem; hayalle-
rinden vazgegmesinler... Hicbir zaman ‘ge¢ kaldik’ diye du-
stinmesinler. Hayatta hicbir sey icin gec degildir. istedikleri
yolda cok calissinlar ve en dnemlisi de yaptiklari isi askla ve
tutkuyla yapsinlar.

URETIMiN ARTISI iCiN TESVIKLER SOZ KONUSU

Turkiye'de 6zellikle son dénemde kadinlarin da is hayatina
atilmasi, dUretimin ¢ogaltilmasi ve potansiyelin degerlendi-
rilmesi icin cesitli tesvikler s6z konusu... Bankalarin kadin-
lara yonelik verdigi krediler, KOBI'lerin rekabet seviyesinin
artinlmasi, ihracat, Ar-Ge, kurumsallasma gibi konularda ka-
pasitelerinin gelistirilmesi amaciyla tlkemizdeki firmalarin
kUresel pazarda da s6z sahibi olmasini saglayan, ekonomik
ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak amaciyla kurulan
KOSGEB gibi kuruluglar mevcut. Yalniz tek sikinti; bunlarin
yeniis kuran halka ulasamamasi...

KADININ i$ HAYATINDA PEK COK AVANTAJI VAR

Is hayatinda kadin olmanin avantajlari olabildigi gibi deza-
vantajlari var. Kadinin‘anne’olmaktan dolayr dogustan gelen
sefkat, empati gibi yetenekleri, coklu distinebilme kabiliyeti
ve is bitiriciligi, pratik zekasi, ayni anda birkag olaya hakim
olabilmesi gibi avantajlari, erkek egolu isyerlerinde dezavan-
taja donusebiliyor. Kadinlarin bu durumlara uyum saglaya-
bilmek adina maskulenlesmesine sebep olabilmektedir. Ya
da kadin maskulenlesmeyip feminitesiyle kalmak istedigi
takdirde ¢esitli mobinglere maruz kalabiliyor.
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BIRSEN
ERGUS

UZMAN DR.
DERMATOLO]JI VE
ESTETIK KLINIGI
Atatiirk ne guizel
ifade etmis:
“Milletimiz guiclu
bir millet olmaya
azmetmistir. Bunun
gereklerinden biri
de kadinlarimizin
her konuda
yikselmelerini
saglamaktir.”

1964 Kitahya-Gediz dogumluyum. Bes cocuklu egitimci bir
ailenin en kiicik cocuguyum. ilk, orta ve lise dgrenimimi
Gediz'de tamamladim. Tip egitimimi Cerrah Pasa Tip Fakdl-
tesi'nde aldim. 1988-1990 yillari arasinda Maras'in Goksun
ilcesinde zorunlu hizmet yaptim. 1990-1993 yillarinda Bur-
sa'nin Cali nahiyesinde calistim. 1993-1997'de Uludag Uni-
versitesi Tip Fakiltesi Dermatoloji ABD'da uzmanlik egitimi-
mi aldim, 1997-2011 arasinda ise AOS Onkoloji Hastahane-
si'nde dermatoloji uzmani olarak gérev yaptim. 2011-2015
Kasim ayina kadar Ozel Medicabil Hastanesinde calistim.
Kasim 2015 itibariyle ¢zel dermatoloji klinigimde hizmet
veriyorum.

KENDiMi SUREKLI GELISTIRDIM

Biz hekimler okulumuzu bitirir-bitirmez is hayatina atiliriz.
Kimimiz 6zel sektorde, kimimiz kamu sektérinde... Ben de
uzun yillar kamu sektériinde calistim. Bu dénem benim
mesleki gelisimime ve tecribe edinmemi sagladi. Ancak
dermatolojide deri hastaliklar yaninda, deri bakimi icin
saglikli halin devami icin birtakim estetik ve kozmetik uy-
gulamalar yapiliyor. Ben de kendimi bu konularda strekli
gelistirdim ve yeniledim. Fakat devlet hastanelerinde mev-
cut kosullar nedeniyle estetik ve kozmetik uygulamalar
yapilamiyor. Ben de hastalik sagaltiminin yaninda estetik

uygulamalar da yapabilecegim bir ortam arayisina girdim.
Bu da beni kendi isimi kurmaya yonlendirdi.

HASTALARIM VE MESLEKTASLARIM
CESARETLENDIRDI

Ben devlet memuru cocuguyum. Tip egitimin sirasinda giri-
simcilik ve ekonomi yonetimine dair de hic egitim almadim.
Bunlara bir de 'kanaatkarligim’eklenince &zel sektérden, gi-
risimcilikten hep uzak durdum. Calistigim &zel hastanede
20-30 metrekarelik alanda mesai saatlerinde hasta bakiyor,

mesai sonrasl bilgi ve becerilerimi unutmamak ve gelistir-
mek icin kozmetolojik uygulamalar yapiyordum. Bir gln,
serbest meslek sahibi bir bayan hastam; “Doktor hanim siz
hem iyi bir hekim hem de estetik uygulamalarda ¢ok ye-
teneklisiniz. Lutfen bu 20 metrekarelik yerde clriimeyin,
kendi isinizi kurun” dedi. Sagolsun bu sozleriyle ilk kivilcimi
attl. Sonrasinda gittigim bir egitimde benden ¢ok sonralar
dermatolog olan bir arkadasimla karsilastim. Serbest calisi-
yordu ve halinden cok memnundu. Benim nerede calistigi-
mi ve gelirimi 6grenince, "Abla ben cogu seyi senden 6g-
rendim, sen bu isi en iyi yapacaklardansin.Litfen kendi isini
kur”dedi. O gun bir seyler yapmak icin karar giindim oldu.
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Donustimde bir hafta sonra is yerimi kiralamistim. Esim ve
cocuklarim bu kararimi destekledi. Meslegimin en verim-
li ddneminde oldugumu, biraz da kendim icin bir seyler
yapmamin ¢ok dogru olacagini séylediler. Bunun yaninda
gerek kendi bransimdan gerekse farkli branslardaki mes-
lektaslarim beni ¢ok yureklendirdi ve her konuda destek
oldu. Kendi alanimdaki meslektaslarimla tam bir birliktelik
ve dayanisma icindeyim. Umuyorum ve diliyorum ki, diger
is kollarinda da bu bayledir. Ulkemizin gelismesi, uygarlas-
mas icin kadin aklina ve eline ¢ok ihtiyacimiz var.

KADINCA BAKIS ACISI
COK ONEMLI

Ben bir hekimim. Hekimlikte basari, cinsiyetten ¢ok kisisel
bilgi, beceri ve yetenege baglidir. Ancak ben ayni zaman-
da estetikle ugrastigim icin, kadinca bakis acimin ve anne-

84| CESURYUREKLI

KADINLAR

lik hislerimin beni erkek meslektaslarimdan daha avantajli
kildigini dustintyorum. Kadinlarin is hayatinda daha ¢ok;
saglik, egitim ve bankacilikta basarili olduklarini dustintyo-
rum. CUnkU her kadinin; saglikgi, egitimci, ekonomist dog-
dugunu distintyorum. Buna bir de egitim eklendiginde
sormayin gitsin.

i$ VE EV HAYATI DENGESI...

is hayatim ile ev hayatimi dengede tutmamin yolunu (¢
kelime ile 6zetleyebilirim. Planli olmak, pratik olmak ve za-
manlamayi iyi yapmak. Bunlarin yaninda beni anlayabilen
ve her konuda yardimci olan bir esim var. Cocuklarim agl-
sindan da cok sansli adlediyorum kendimi. Onlara yeterli
zaman ayiramamak kaygisini cok yasamakla birlikte, kaliteli
ve verimli zaman ayirarak da bu problemi asiyorum. Bazen
de daha az uyuyarak, 6zelimden kisarak aileme ve isime il-
timas geciyorum.

EN ONEMLI YATIRIMIM
EGITIME OLUR

Bir saglik sirketi sahibi oldugum icin en dnemliyatinmlarimi
egitime ve yeniliklere yapmaya calisiyorum. Finansal gelisi-
mim icin de bas dondurlcu bir hizla degisen dermatolojik
tedavi gerecleri ile kozmetik ekipmanlarimi artirarak daha
genis yelpazede musterilerime hizmet vermeyi planlyo-
rum. Ondmuzdeki stirecte Turkiye'nin olumsuz kosullar el-
verirse bilgimi, becerimi, ekipmanlarimi ve hizmet alanlari-
mi gelistirmeye calisacagim.

ISINIZDE YAVAS YAVAS BUYUYUN

Geng kadin girisimcilere; en iyi bildikleri isi yapmalarini,
o konuda gereken her turlt bilgi ve beceriyi kazandiktan
sonra ise baslamalarini, yavas yavas blytmelerini neriyo-
rum. Bunlarin yaninda; caliskan olmak (gerekirse isinin iscisi

olmak), ilkeli ve durist olmak da olmazsa-olmazlar. Diger
bir dnemli konu ise; birlikte calisacagi ekibin de konusunda
egitimli, deneyimli ve uyumlu olmasi gerekir.

BAZI OLUMSUZLUKLAR YASANIYOR

28 yillik hekim, 21 yillik dermatologum. Bu strecte birgok
kurumda calistim, cok vaka gordiim, cok deneyimim oldu.
Dermatokozmetik alanda da her turlt egitime ve pratige
sahibim. Konumumun takdirini; hizmet verdigim hastalari-
ma ve beni destekleyen meslektaslarima birakiyorum. He-
kimlik meslegimi icra ederken sorun yasamamakla birlikte,
sik degisen yonetmenlikle uygulamalara uyum saglamak
ve degismek zorundayiz.

Diger bir sorun, yetkin ve ehil olmayan kisilerin sektori-
muizde yer almalari. Bu kurumlarin yaptigi yasa disi ve sag-
liga zarar verici uygulamalar hem sektorimizde kirlilige

yol agmakta hem de insan saghgini ciddi anlamda tehdit
etmektedir.

SORUNLARI HEP BIRLIKTE

ASABILIRIZ

Acikca soylemek gerekirse, bir kadin girisimci olarak klinigi-
mi acarken destek yerine hep zorluklarla karsilastim. Ancak
saglik sektorinde bu zorluklar kadin-erkek farketmiyor. Gi-
risimcilere diger sektorlerde de yeterince destek olunma-
digi kanisindayim. Fakat son zamanlarda kadin girisimcileri
destekleyen projeler duymaya basladik. Bunlar sevindirici
gelismeler.

Ozel sektor deneyimim cok kisa olmakla birlikte, erkek ege-
men is hayati ve geleneksel toplum yapisinin getirdigi si-
kintilari is hayatindaki kadinlarin yasadigini distintyorum.

Ancak bu sorunlari biz kadinlar hep birlikte asabiliriz.

KADINLAR HER KONUDA
YUKSELMELI

Bir genelleme yapacak olursak; kadinlarin pozitif hirslari,
daha sabirli- dikkatli olmalari ve titiz calismalari is hayatinda
erkeklere oranla avantaj sagliyor.

Sozlerimi AtatUrk'tn su ifadeleriyle bitirmek istiyorum: “Mil-
letimiz glcld bir millet olmaya azmetmistir. Bunun gerek-
lerinden biri de kadinlarimizin her konuda yukselmelerini
saglamaktir. Bundan dolayr kadinlarimiz ilim ve fen sahibi
olacaklar ve erkeklerin gectikleri butin 6gretim basamak-
larindan gececeklerdir”

Yakup Altinoz | 85



86| CESURYUREKLI
KADINLAR

DEMET
ACAR
BAITMAZ

DINiZ HOLDING AS.
ISYERI HEKIMI DR.
“Eger biz duriist,
dogru, samimiysek
ve en onemlisi
iligkilerimizi
yurutiirken empati
yapabilmeyi
basarabiliyorsak
daha mutlu ve ¢oziim
odakh insan iliskileri
kurabiliriz.”

Baki- Seniha Acar ¢iftinin ikinci cocuklari olarak 1971 yilinda
Bursada dogdum. Kucuk yaslarda agabeyimin ilkokul ki-
taplarini alarak okumaya calisir, yorum yapardim. Benim bu
egitime aclk hallerimi goren ailem, mahallemizdeki Atattrk
ilkokulu'na kayit icin gotirddler. Hic unutmuyorum, benim
bedenen ve yas olarak kiicUk oldugumu géren midur bey
aileme, “Goturiin bu ¢ocugu, daha kucuk, bebekleri ile oy-
nasin” demisti. Benim okula gitmek icin israrlarima dayana-
maya ailem, okulun ydnlendirdigi bir devlet kurumunda
zeka testine tabii tutup, basarn belgesiyle yine Atatiirk ilko-
kulu'na kaydimi yaptirdi. Ortaokul ve lise egitimimi Bursa Kiz
Lisesi'nde aldim, sonrasinda Uludag Universitesi Tip Fakuil-
tesi'ni, babamin gorev yaptigi T.C Merkez Bankasi bursuyla
okuyarak, dereceyle mezun oldum.

BiZE EMEGI GECENLERE TESEKKUR EDELIM

Sevgili babam Baki Acar, Istanbul Universitesi Iktisat Fakulte-
si mezunu olup, T.C Merkez Bankasi'nda yoneticilik yapiyor-
du. Yuksek dizey memur olmasina ragmen su an GURAS
Asansor Ltd!nin sahibi agabeyimi Makine Mihendisligi'nde,
beni Tip Fakultesi'nde okutmak kolay degildi. Yuksek puanla
Universite kazanmak ve bir dersten bile bitinlemeye kalsa-
niz bursunuzun kesilecedi bir ortamda, bu destedi 6 yil me-
zun oluncaya kadar devam ettirdigim ve aileme basarimla
destek oldugum icin cok mutluyum.

Yasiniz ne olursa olsun o an igin sorumlulugunuzda olan
isin en iyisini yapmaya calisarak bize emedi gecenlere te-
sekkir edebiliriz.

‘TOPLUMA NASIL FAYDALI OLABILiRiM’

Meslegimi; insanlarn ¢ok sevdigim ve insan anatomisini
merak edip, topluma nasil faydali olabilirim distncesiyle
sectim. Basari, sadece kisinin fiziksel kapasitesiyle ilgili de-
gildir diye dustnidyorum. Gece-giindiz demeden bana
sakin, sevgi dolu ortam hazirlayan anneme, ‘Vakit nakittir’
atasdzund strekli tekrarlayarak zamani dogru kullanmamizi
ogreten disiplinli babama cok sey borcluyum. ikisine de ok
tesekkdr ederim.

MECBUR HiZMETTEN SONRA BURSA'YA DONUS

Tip Fakdltesinin ardindan bir stire mecburi hizmetimi ya-
pip, daha sonra tekrar Uludag Universitesi Tip Fakdltesi

GOgus Hastaliklar Bolimi'nde doktorami tamamladim. Bu
arada ilkokulu ayni sinifta okuyup, uzun yillar sonra karsilas-
tigimiz Hak-El Gida'nin sahibi Hakan Bey ile evlendik. Sira ar-
kadasim, hayat arkadasim olmustu. Bu beraberlikten Serkan
isimli bir oglumuz dinyaya geldi.

Meslegime Sevket Yilmaz Hastanesi ve Bursa il Saglik M-
durltgi'nde Poliklinik Hekimligi ve yoneticilik yaparak de-
vam ettim. En son gorev yaptigim Gogus Hastaliklari Dal
Merkezi'ndeyken gelen hasta profili, fabrika tarama sonuc-
lari A.C Hastaliklari istatistik bilgileri bana meslek hastaliklari
tani-tedavi korunma yontemleriyle ilgili calisma yapma ge-
rekliligi hissettirdi. Meslegime klasik poliklinik hekimi olarak
devam etmek istemiyordum. Bu amacla, Bilkent Universitesi
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isyeri Hekimligi egitimi alarak Is Saghgi ve Guvenligi konu-
sunda calismalarima basladim.

IS SAGLIGI HIZMETLERINiN AMACI. ..

Dogup-buyddiugum, dagi-denizi ile hayran oldugum,
tarihi dokusuyla bircok 6zelligi icinde barindiran Bursa
ilinin ayni zamanda Ulkemizin énemli bir sanayi sehri ol-
masl, calismalarimda beni heyecanlandiran nokta oldu.
Galismalarimi sahada, yani fabrika calisanlarinin icinde
yapabilmek adina devlet gorevimden istifa edip, 2009 yI-
linda Diniz Holding A.$S grup firmalari isyeri Hekimi olarak
goreve basladim. Tam da bu yillarda T.C Ticaret ve Sanayi
Bakanhigimin Is Saghg ve Guvenligi alaninda yayinladig
genelgelerle, bu konunun 6nemi resmilesti ve ben de
dogru yoldaydim. Saglik; ‘Sadece hastalik ya da sakatli-
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gin olmamasi degil, fiziksel, ruhsal ve sosyal olarak tam
bir iyilik hali icinde olmak’ olarak tanimlanir. Is saghgr hiz-
metlerinin amaci, tim calisanlari saghkh tutma ve bunu
strdirme, calisanlari is kosullarindan kaynaklanabilecek
saglik zararlarindan koruma ve kisiyi fizyolojik-psikolojik
durumuna uyan ise yerlestirmektir.

MESLEKSEL KANSERLER ONLENEBILIR
VE ONGORULEBILIR

Gelisen teknolojiyle birlikte her gecen gin yeni kimya-
sallar kullanima girmekte, mesleki risk faktorlerinin sayisi
giderek artmaktadir. Bunlarin birkag bini allarjen, 700'den
fazlasi kansorojendir. Calisma ortaminda olabilecek her
tarlu zararli ajanin ilk etkilenecedi sistemin basinda solu-
num sistemi geliyor. Bu nedenle; ‘mesleki akciger hasta-

liklar"is saghg ve guvenligi uygulamalari icinde birincil
korunma onlemlerinin en énemli oldugu meslek hasta-
liklart grubudur. Solunum sistemi, genis ytizey alani ve
atmosferlerle direkt baglantisi nedeniyle, inhalasyon (so-
lunum) yolu ile karsilasilan ajanlarin viicuda alinmasindaki
en etkin yoldur.

Mesleksel kanserler klinik olarak diger nedenlerle olusan
kanserlerden farkli degildir. Ancak mesleksel kanserlerde
hastalarinin yasi diger kanserlerle gore biraz daha geng
olabilir. Mesleksel kanserlerinin en énemli dzelliklerinden
biri, bu kanserlerin 6nlenebilir ve dngortlebilir olmasidir.
iste bu noktada, isyeri hekimi saglikli ve gtvenli bir calis-
ma ortaminin olusturulmasi ¢alisma hayatinin 6ncelikli
sarti ve tim sosyal taraflarinin ortak sorumlulugudur.

Bu bilingle dncelikle calisma ortaminda risk analizi yapip,
calisanlarin meslek hastaliklar ve isle ilgili hastaliklar yo-
ntnden saglik, gozetim ve kontrollerini etkin ve dogru bir
yaklasimla yurtutmeyi hedefledim. Bu konuda bana mad-
di-manevi her turlt destedi veren, meslegimi en dogru
sekliyle yapmami saglayan ‘Once insan- Once Calisanimiz’
ilkesiyle hareket eden Diniz Holding A.S Yonetim Kuru-
lu'na tesekkur ederim.

Kisi, YER VE i$ GUVENLIGI
MALZEMELERi DOGRU OLMALI

Isile ilgili saglik sorunlarinin, mimkiinse heniiz ortaya ¢ik-
madan 6nlenmesi amaciyla sistematik, dizenli ve uygun
proseddirlerin olusturulmasina yonelik tim faaliyetleri
kapsayan ve en onemlisi sik sik egitim verdigim bir streg

baslattim. Dogru kisinin, dogru yerde ve dogru is gliven-
ligi malzemeleriyle calismasini hedefledim. Is kazalar ve
meslek hastaliklari olma riskini en aza indirmeye calisarak,
Avrupa Birligi sartlarinda gelismislik ve medeniyet gos-
tergesi olarak gorilen bu konuda, isyeri hekimlerimize
onemli gorevler dismektedir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGi
OKULLARDA ZORUNLU DERS OLMALI

Benim goristim;‘her seyin basi egitimdir’ dustncesinden
hareketle, is saghg ve is glvenligi konularinin ders olarak
islenmesi, tiyatral hale de sokularak beyinlerde daha kalici
hale getirilmesi ve hatta meslek liselerinde zorunlu egitim
olarak Milli Egitim programina girmesidir. Calismalarimda
bayan arkadaslarimdan her zaman buyuk destek gordim.

Bu destek zaman zaman akademik, bazen de psikolojiktir.
Eger biz durist, dogru, samimiysek ve en dnemlisi iliski-
lerimizi yurturken empati yapabilmeyi basarabiliyorsak
daha mutlu ve ¢6zUm odakli insan iliskileri kurabiliriz.
Yaptigimiz isler 6nce kendi i¢ sesimiz, vicdanimizca kabul
gormeli sonra davranislarimiza yansitmaliyiz.

Son olarak, su an hayatta olmayan, fakat her zaman ma-
nevi olarak yanimda hissettigim canim babam Abdullbaki
Acar ile yine erken kaybettigimiz, birbirimizin sesini duy-
madan, iyi niyetlerimizi iletmeden gune baslamadigimiz,
sevgili kayinpederim, ikinci babam Abdullah Turan Bat-
maz'l anmak istiyorum. Sevgi ve saygi cercevesinde bir-
likteligimizi strdurdtgimuiz esim ve oglum, sizler de iyi
ki varsiniz.
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DR.
DENIZ
NOYUN

DENT-PLUS AGIZ VE

DIS SAGLIGI KLINIGI-
DISETI HASTALIKLARI VE
CERRAHISI UZMANI

“Gunumiuiz
Tiirkiyesinde her
kadinin ekonomik ve
bireysel ozgiirliige
sahip olmasi, bunun
icin de mutlaka
calismasi gerektigini
dustinuyorum.’

1975 yilinda Adanada dogdum. ilk, orta ve lise 6grenimimi
Bursada tamamladim. 1993 yilinda girdigim istanbul Uni-
versitesi Dis Hekimligi Fakultesi'nden 1998 yilinda mezun
oldum. 2002 yilinda Yeditepe Universitesi Periodontoloji
Anabilim dalinda doktora 6grenimime basladim. 2005 yi-
linda European Federation of Periodontoloji diplomasini,
2006 yilinda da doktora egitimimi tamamladim. Dent-Plus
isimli kliniklerimizde periodontolog olarak ¢alismaktayim.
Dis hekimi Fuat Noyun ile evliyim. Demir'in annesiyim.

MESLEGIMi EN iYi SEKILDE YAPMALIYDIM

Is hayatina atilmamdaki en 6nemli etken, egitimimin bunu
gerektirmesiydi. Sonugta topluma fayda saglayan bir mes-
lek segmistim ve bunu da en iyi sekilde icra etmem gerek-
liydi. Geregini de yaptigimi disinmekteyim.

Universite egitimimi tamamlar tamamlamaz Istanbul Uni-
dent dis kliniginde ¢alismamla is hayatina atildim.

Is hayatina atilmami ailem tamamen destekledi. 2000 yilin-
da esim Fuat Noyun ile Dent-Plus kliniklerinin ilkini Istan-
bul-Levent'te actik. Daha sonra bunu 2007 yilinda Bursa
takip etti. Oniimiizdeki 2 ay icinde de Bursada 2. subemiz
Gecit'te agllacak.

BiZiM SEKTORDE
KADIN-ERKEK AYRIMI OLAMAZ

Saglik sektdrtinde faaliyet gosteriyorum ve bizim sektorde
kadin-erkek diye bir ayrim olacagini dusinmemekteyim.
Bence kadinlar her sektérde basarililar. Onemli olan, dogru
zamanda dogru firsatlarin verilmesi. Ancak bazi sektérler
var ki o sektorlerde kadinlar daha rahat hareket edebildikle-
riicin ©n plana ¢ikabiliyorlar.

Ornegin; saglik sektori ve egitim gibi sektdrlerde kadinlar
daha 6n plana c¢ikabiliyorlar. Geng kadin girisimcilere de
her zaman cesaretli olmalarini ve yilmamalarini &neririm. is
hayatinda genelde umutsuzluga dismuyorum. Ama Ulke-

mizin son donemlerde yasadigi kaotik ortam dntimuzdeki
yillarda sektérimin ne olacagi konusunda stphe uyandi-
riyor bende.

AILEMLE GECIRECEGIM ZAMAN EN DEGERLI
HAZINE

Is hayatina basladiktan sonra aile kurdugum icin zaten mev-
cut dizenime aile diizenim oturdu. Ancak tabi her seyin
yeri farkli. Bu konuda en dikkat ettigim sey, zaman konu-
su. Asla, ailemle gecirecegim zamanimi ise ayirmiyorum.
Sonucta hayat ¢ok kisa ve zaman ¢ok cabuk geciyor. Esim
ve cocugumla gegirecedim zamanlar benim icin en degerli
hazine. Bunun bilincindeyim.
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HEDEF; TURKIYE MARKASI OLMAK

Uclincl subemizi bir- iki ay icinde acmayi planladigimiz icin
dnumuzdeki dénem hedef ve yatinmimiz bu... Ancak gele-
cek ne gosterir bilmiyorum. Sirketimi 2023 yilinda daha faz-
la subeleri ile bir Turkiye markasi olarak gérmek istiyorum.

PERRAN KUTMAN'A TESEKKUR...

Yeditepe Universitesinde doktora yaparken, Unli sanatci
Perran Kutman, bir arkadagim vasitasiyla bana diseti teda-
visine gelmisti. O dénem "Hayat Bilgisi’ adli dizi yayindaydi
ve Perran Hanim ¢ok giindemdeydi. Hastaneye geldiginde
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dekanimiz Turker Sandalli, Perran Hanimi kendisi tedavi et-
mek istemis, ancak o, “Benim hekimim Deniz Hanim” diye-
rek tedavisini bana yaptirmisti. Bu, benim meslekteki 6zgu-
venim agisindan ¢ok énemli bir noktadr.

SAGLIK SEKTORU GELISMELERDEN ETKILENIYOR

Kendi klinigini yoneten hem isletmeci hem doktor konu-
mundayim. Turkiyede yasanan her tUrlt olumlu ve olum-
suz olaylardan maalesef ki saglik sektorl de ¢ok ciddi etki-
lenmekte. Bu da maalesef ki yatinm ve gelecege dair plan-
lar icin glvensizlik yaratmaktadir.

KADINLAR EKONOMiK 0ZGURLUGE
SAHIP OLMALI

Is hayatinda cinsiyet ayrimi olduguna katilmiyorum. Ancak
kadinlar daha fazla analitik distinceye sahip olduklarindan
meseleleri daha sakin ve yapici yontemlerle halledebilmek-
tedirler.

Son olarak, ginumuiz Turkiyesinde her kadinin artik ekono-
mik ve bireysel 6zgurlige sahip olmasi gerektigini ve bu-
nun icin de hangi sektor olursa olsun calismasi gerektigini
distinmekteyim.
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DILBER
DERELI

DIZE SIGORTA

GENEL
MUDURU

“Kadinlari daha

kararl ve adaletli

gordiigiim icin
yonetimde, daha
caliskan olduklarini

00 W 00

diisiindiigiim

icin de hizmet

sektoriinde basanli

goruyorum.’

29 Ekim 1978de Canakkale’nin Biga ilcesinde dog-
dum. Babam Milli Egitimde hizmetli, annem ise
ev hanimi. Uc¢ kardesiz. Universiteye kadar Bigada
egitim gordim. Ortaokuldan itibaren profesyonel
olarak voleybol oynadim ve 1996 yilinda Anadolu

Universitesi Beden Egitimi Bolumine girdim. Me-

zun olduktan sonra Ug yil Eskisehir'in koylerinde ta-

simall egitim veren okullarda Ucretli beden egitimi

ogretmeni olarak gorev yaptim. Ancak aldigim Ucret

servis parasina bile yetmedigi icin daha fazla devam

edemedim. Gorevimden ayrildiktan sonra kigUk sa-

nayi sitesinde restaurantlarda calistim.

KIZIM DUNYAYA GELDi,
SORUMLULUKLARIM ARTTI

19 Agustos 2005 tarihinde kizim diinyaya geldi ve artik so-
rumluluklarim farkliydi. Daha iyi bir is bulmaliydim. Kizim
dort aylik olunca bir emeklilik sirketine bagvurdum ve alti
kez milakattan sonra yalvarmalarima dayanamayan bolge
muddrt beni ise aldi. Kizimi birakip Ankara'ya ¢ haftalik
egitime gittim. Hayatimin en zor ¢ haftasiydi. Dondigum-
de kizim beni tanimadi. Daha sonra kizima bakacak kimseyi
bulamadim ve alt komsum yillarca kizima bakti. Kizimdan
sonra hayatimda her sey deg@ismisti. Girdigim is yerinde 10

ayda Turkiye birincisi ve Altin Kullip tyesi oldum. ikinci yil
tekrar TUrkiye birincisi olarak 6 kariyer basamagini atladim.

AMACIMIZ; iSiMizi EN iYi BiCIMDE YAPMAK
VE DAHA DA BUYUTMEK

2008 yilinda kardesimin tedavisi icin Bursa'ya tasindim ve
baska bir emeklilik sirketinde Satis Mdurd olarak ise basla-
dim. Grubum her yil bdlge ve Turkiye birincilikleri aldi. 2011
yilinda kizimin ilkokula baslamasiyla ben de bir karar ver-
dim. Artik kizima daha fazla zaman ayiracak, okula kendim
goturdp kendim alacaktim.

Eylul 2011de sigorta acentem faaliyete gecti. Ginimizde
Marmara Bolgesi'nin en biyik emeklilik acentelerinden bi-
risiyiz ve Elementer konusunda da kendimizi her yil daha
cok gelistiriyoruz. Agirlikli Gretimimiz Bireysel Emeklilik,
Hayat Sigortasi ve Saglik Sigortasi'ndan olusuyor. Ayrica
tdm sigorta branslarinda satis yetkisine sahibiz. Kasko, yan-
gin sigortasi, mesleki sorumluluk sigortasi vs. 2023 yilinda,
Elementer alaninda da en buyUklerden biri olup, Marmara
Bolgesi'nde hizmet kalitemizden bahsettirmek istiyorum.
Orta ve uzun vadede baska sektorlerle ilgili arastirmalarm
oluyor. Ancak dncelikli amacim; isimi en iyi sekilde yapmak
ve daha da buyttmek.
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Genel manada sigorta sektorinin en ciddi sorunu; komis-
yonlarimizin strekli asagiya cekiliyor olmasi. Sistemimiz
klctk acentelerin birlesmesi yontinde aksiyonlar aliyor ve
sattigimiz Grunlerin farkl farkl fiyat politikalarr oluyor. Bir
sirkette trafik sigortasi 1 lira iken baska bir sirkette 10 lira
olabiliyor.

SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERiNIN DESTEKCiSiviM

LOSEV gondillistiyim. Cagdas Egitim Kooperatifi (CEK) or-
tagi ve CEK'li Kadinlar gonullstydm. Ayrica Ahmet Erdem
Spor Kulibi'nde de voleybol takim menajeriyim. Bircok
sosyal sorumluluk projesinin destekgisiyim.
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IS HAYATINA TAMAMEN
ZORUNLULUKTAN ATILDIM

Is hayatina 13 yasindayken, kitap almak icin tarlada doma-
tes toplayarak basladim. Yani emekliligim geldi sayilir. Bizim
oralarda domates fabrikasi vardir. Her yil orada is¢i olarak
calistim ve 2011 yilinda kendi isimin sahibi oldum. |

s hayatina atilma sebebim tamamen zorunluluktan oldu.
Acikcasi ailem 6gretmen olmami beklerken hayat beni si-
gortaci yaptl. Cinkd mezun oldugum yillarda Beden Egi-
timi Ogretmeni atamasi yapilmamisti. Ben de issizlikten
sigortaciliga basvurdum. Sigortaciligl, “Diinyaya tekrar gel-
sem yine ayni isi yapardim” diyecek kadar ¢ok seviyorum.

ERKEKLERE ORANLA
AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARIMIZ VAR

Sektérimuzde erkeklere oranla avantaj ve dezavantajlari-
miz var. Erkekler, mesai kavramlari cok olmadigr icin mus-
terileriyle her saat dilimde iletisim kurabilir ve hizmet ede-
bilir. Ancak kadinlarin énceligi aileleri ve ¢ocuklart oldugu
icin bu durum bazen is hayatinda dezavantaj yaratabiliyor.
Bizler gibi yeni acentelerin dezavantaji ise; sektérimiizde
tecrtibeli, blyuk ve ¢ok eski acentelerin olmasi.

Is kadinlar ekonomide en cok yonetim ve hizmet sektérin-
de basarili oluyor. Kadinlari daha kararl ve adaletli goérdi-
gum icin yonetimde, daha caliskan olduklarini dustndu-
gum icin de hizmet sektoriinde basarili gériyorum.

IS HAYATINDA SANSA DEGIL
CALISMAYA iNANIRIM

Is ve 6zel hayatimda hi¢ umutsuzluga dismem, diismedim
de... Her seyin bir caresi vardir. Her kapanan kapinin arka-
sindan mutlaka yeni bir kapi agilir. Benim tek 6l¢im; ‘O giin
bacaklarim titreyerek yorgun bir sekilde evime gitmis mi-
yim, elimden geleni yapmis miyim; buna bakarim.

Eder bunlariyapmigsam benim icin konu kapanmistir. Basa-
risiz bile olmugsam Allah kimsenin emedini yerde birakmaz.
Eder yeteri kadar calismamissam da basarisizlik zaten do-
galdir. Is hayatinda sansa inanmam. Sadece dogru zaman-
da, cok calisarak, dogru isleri yapmak vardir.

CALISMA PROGRAMIMI
KIZIMA GORE DE YAPMAM GEREKiYOR

10 yasinda bir kizim var ve onu okula ben birakiyorum, ben
aliyorum. Bu sebeple 09:00 ile 16:30 saatleri arasinda ¢ok iyi
planlama yapmam gerekiyor. Ancak bazen katilmam gere-
ken ekstra toplantilara kizimi da géttrtyorum, ya da baska
bir ¢c6zUm bulmam gerekiyor. Calisirken en ¢ok kizimla ilgili
zaman planlarken zorluk ¢ekiyorum.

GENCLERE CESUR OLMALARINI VE
COK CALISMALARINI ONERiRIM

Geng yatirnmci arkadaslara nagizane tavsiyem sudur: Cesur
olun ve ¢ok calisin. Ancak dnce hedeflerinizi planlayin ve

cok iyi zaman planlamasi yapin. Eger gercekten iyi planla-
ma yapip ¢ok ve durdst calisirsaniz butln kapilar 6ntintize
acilacaktrr.

TURKIiYE'DE KADIN OLMAK GERCEKTEN ZOR

Bir is kadini erkeklere gore avantajli mi? Dustnlyorum da
Turkiye'de birakin isi, normal hayatta bile kadin olmak zor.
Eder ki kendinden emin, kararli bir is kadini iseniz ‘yandiniz!
Hakkinizda konusulacak cok sey olur. Hele bizler gibi para
kazanabilmek, basarili olabilmek icin her giin en az 5 kisiyi
ziyaret edip ikna etmek zorunda oldugunuz isiniz varsa...
Kadinlar hem calisir, hem annedir, hem es, hem evlat. Kadin;
oturup-kalkmasina, konusmasina-gtlmesine dikkat etme-
lidir. Uzerimizde sosyal baski var. Yani birakin is diinyasini,
Turkiye'de kadin olmak gercekten zor.
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DILEK
YiGIT

UYKU MERKEZi
[SLETMECISI

“Yaptigimiz is

ne olursa olsun
diiriist ve ticari
ahlak kurallari
cercevesinde
yapmaliyiz ki anhk
kazanclar degil
daimi kazanclar ile
mutlu olabilelim.”

29 Ekim 1978 tarihinde Inegol'de dogdum. Ilk ve orta 6g-
renimimi Inegdl'de tamamladim. Hukuk dalinda ilerlemeyi
tercin etmeme ragmen, aile buyuklerimizin yonlendirme-
siyle bankacilik meslegine gore egitim hayatimi sekillen-
dirmek acisindan orta égrenimimi Inegol Ticaret Meslek
Lisesinde tamamladim. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesinde muhasebe egitimimi aldiktan sonra
hedefim olan bankacilik sektériinde istedigim kariyerin ye-
terli olmayacadini distinerek perakende satis sektériinde
ilerlemeye karar verdim. ik tecriibem inegol'de koltuk ima-
lati yapan bir firmada basladi. Bu sirecte satis kabiliyetimin
yaninda okulda aldigim egitimlerin de katkisiyla isletmeler-
de eksik olan Maliyet Muhasebesi hesaplari yaparak karli sa-
tis yapma ile ilgili calismalar yapmaya basladim. Bu yondeki
calismalari daha buyuk isletmelerde tecriibe edebilmek icin
tekstil sektoriine gegis sagladim. Bu sektérde satis, finans ve
maliyet konularinda 15 yillik Gst diizey yoneticilik yaptiktan
sonra bilgi ve tecribemi kendi isimde kullanmaya karar

verdim. Uygun is alanlari ararken 2011 yilinda kurumsal ve
marka degeri olan sbir Yatak'in bayiligini devraldim.

HEPIMiZ i HAYATINDA OLMALIYIZ

Oncelikle bir bayan olarak hepimizin is hayatinda olmasi
gerektigini sdyleyebilirim. Hepimiz hayata birer birey hazir-
liyoruz. Cocuklarimiza en iyi 6rnegi kendi yasam tarzimiz ile
verebiliriz. Ekonomik 6zglrligu elinde olan, aile butgesine
katki saglayabilen, Uretebilen, kendine glvenen bir kadin
cocuklarina da 6zgtven asilayabilir.

IS VE EV DENGESINi KORUYABILIYORUM

2000 yilindan beri evliyim. Beni cok mutlu eden 14 yasinda

bir kizim, 10 yasinda da bir oglum var. Magazacilik meslegi-
nin mesai saatleri de ¢alisma ginleri de fazla. Bu durumda
yalniz basima altinda kalkmak nerede ise imkansiz hale ge-
lebiliyor. Ev islerinde en buyutk yardimcim ablam... O'nun
destegi sayesinde evime gittigimde aile hayatima gerekli
zamani ayirabildigim icin ufak tefek sorunlar ile dengeyi
koruyabiliyorum.

KARAKTERINDEN Mi
SAGLIGINDAN MI ODUN VERMEK. ..

Tekstil sektord yogun ve stresli bir ortami kaginilmaz hale
getiriyor. Uzmanlik olarak maliyet ¢alismalarini tercih eder-
seniz, isvereniniz ile karsl dusUncelerde olunmasi kacl-

nilmaz hale geliyor. Calistigim isi sahiplenen bir karaktere
sahibimdir. Mevcut karliliklar bu kadar dismigsken yanlis
kararlardan dolayr karliligr dGstirme hatasina karsi isveren
bile olsa dogru yol izlenmesi icin normalden fazla efor sarf
edebiliyorum.

Tekstil sektorindn stresi Ustline bir de isveren ile yaptigi-
niz micadele eklenince motivasyon kayiplari kaginilmaz
oluyor. Karakterinden 6diin vermek veya bu stresle sagli-
ginizdan 6din verme arasinda kalinca dogru olanin kendi
isim icin efor sarf etmek olduguna karar verdim. Is hayatina
atilirken tim aile fertlerinden tam destek aldim. Ozellikle
esimin verdigi destek icin buradan kendisine bir kez daha
tesekklr ederim.
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iKi i KOLUM DA MOBILYA SEKTORUNDE

Subat 2011'de hazir bir magazay! devralarak Isbir Yatak aile-
sine katildim. Mevcut magazanin konum ve metrekare ye-
tersizligi yzinden 2013 yilinda pazarin icinde olmadigini
dUsindugim isletmeyi zorlayici bazi sebeplerin de katki-
slyla daha blyUk bir magazaya tasidim. Mart 2015'te mobil-
ya sektorinde el isciliginden dolayi sikintr yasandigini fark
ettigim ahsap ayak imalati yapacak otomatik kopyalama
makineleri alarak inegdl'de bir isletme daha kurdum. Her iki
is kolum da mobilya sektériine hizmet ediyor.

KADIN VE ERKEK BAKIS ACISI FARKLI

is hayatinda dncelikle, kadin ve erkek bakis acisi her acidan
cok farkli. Bir olaya bakarken her turlG varyasyonu ¢ok kisa
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slirede distnen bir yapiya sahip olmaktan ¢ok mutluyum.
Duygusal bir yapiya sahip olmamiza ragmen kadinlarin is
hayatinda daha profesyonel kararlar alabildigini dustntyo-
rum. Kadinlarin is hayatinda 6zellikle yoneticilik konusunda
daha basarili oldugunu distintyorum. Hem duygusal yapi-
miz geredi ekip arkadaslarimiz ile aile iliskisi kurabiliyorken,
hem de otoriter olmayi dogru ¢izgide basarabiliyoruz. Olay-
lara tek yonlU bakmadigimiz icin bir sorun olustugunda
daha kisa stirede ¢ézUme ulastirabiliyoruz.

EKONOMIK iSTIKRAR KAYBOLMAMALI

Ulkemiz hem cok glizel kazanclar elde edebilecegimiz, hem
de biyik risk alinacak bir yer. istikrarin kaybolmasi KOBI'lere
ciddi zarar veren bir stre¢ demektir. Ekonomi ile siyasetin
bu kadar karigmasi umutsuzluga itiyor diyebilirim.

HER iSLETMENIN ONCELIGi BUYUMEKTIR

Her isletmenin 6nceligi buytmedir, fakat kontrollt buyu-
meyi gerceklestirebilecek piyasa sartlarinin biz yatinmcilar
icin risk alinabilecek seviyede olmasi gerekli. Yeni yapmis
oldugum yatinmi dncelikle, olmasi gereken seviyeye tasi-
mak hedefindeyim. Sirketimi 2023 yilinda; kurumsal kimligi
en iyi sekilde tasiyabilen, drnek gdsterilen, musteri odakli
hizmet kalitesi ile aranan bayiler arasina tasimayi hedefli-
yorum. Ahsap ayak yapiminda standarda dénmds Grtnler
yerine, kuracagim AR-GE ekibi ile modern cizgiye sahip ¢zel
uriinler imal edebilmeyi de amacliyorum. isbir Yatak; yerli
sermayeli olup sektortn lideri pozisyonundadir. Kurumsal
cati altinda olmak bizi de otomatikman Ust yerlere tasiyor.

BASARI KENDINE iNANMAKLA BASLAR

Basar 6nce kendine inanmak ile baslar. Yapabileceginize
glvendiginiz bir sektérde piyasa sartlarini takip ederek risk
almaktan ¢ekinmeyiniz. Sectiginiz is size keyif veriyor ise ba-
sarl kaginilmazdr.

Ulkemiz hala gelismekte olan tlkeler arasinda yer aliyor. Bu
ylzden ekonomik istikrar, nihai ttketicinin alim gtcl stan-
dart bir halde degildir. Bu gelir dagiliminin daha adaletli ve
istikrarli olmasi piyasalari ciddi anlamda dlizene sokacaktir.

Ticari isletmelerin satis hedefini tutturmak icin yanls be-
yanda bulunmalar, mdsteriyi termin konusunda yanlis
yonlendirmeleri satis agina ciddi zarar veriyor. Ticari isletme
olarak kar hedefi guiden dirUst isletmeler olmayi basarma-

lyiz.

YENi YATIRIM DA PLANLIYORUM

Uzun vadede restaurant yatirimi yapmayl amaclyorum.
Musterilerin aileleri ile birlikte her damak tadini bulabilece-
gi, sohbet etmek icin restorandan ¢ikmak zorunda kalmaya-
cagl, kendi evinde gibi hissedecedi blyuk bir isletme acip,
kendi kalite ismini yaratacak bir yatirim yapmayi istiyorum.

DAHA BUYUK DESTEKLER OLMALI

Turkiye'de kadin girisimciler icin daha buytk destekler ol-
masi gerektigini distntyorum. is hayatinin hala erkek ege-
men bir yapiya sahip olmasi kaynakli sorunlar tam anlamiy-
la ¢ozUlebilmis degil. Kadin Uzerinde olusmus genel bas-
kidan dolayr is hayatinda basarili olmasi kaginilmaz bircok
kadin geri planda kalmay: tercih ediyor. Olaylara bakis agisi
farkli oldugu icin kadinlar is hayatinda daha avantajli. Erkek-

ler olaylara, mantiksal bir sekilde yaklasiyor ve ¢ézimind
buna goére kurguluyor. Fakat biz kadinlarin sezgisel zekasi
daha kuvvetli. Dolayisiyla olaylari hem mantik hem de sez-
gisel agidan analiz edip, alternatif ¢dztimler Uretebiliyoruz.

GEREKLI YERLERDE RiSK ALIN

is hayatinda olmak istiyorsak, &nce isimizi severek, gerek-
li yerlerde risk alarak macera icine dismeden yonetmeyi
tercih etmeliyiz. Yaptigimiz is ne olursa olsun durist ve
ticari ahlak kurallari cercevesinde yapmaliyiz ki anlik ka-
zanclar degil daimi kazanglar ile mutlu olabilelim. Musteri

memnuniyeti birinci dnceligimiz olsun. ‘Memnun musteri’

kazandiran, devamli musteridir. Yaptiginiz iste sezgilerinize
her zaman 6nem verin, fakat asil hedefiniz kurumsal kimlik
olusturmak olsun.

Yakup Altin6z
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KAPLANLAR
SOGUTMA AS.
GENEL MUDURU

“Hayalleriniz varsa,
yapabileceginize
inaniyorsaniz,
hedeflediginiz
yolda yiiriimeye
devam edin.
Sadece kendinize
sunulan imkanlara
bagl kalmayin.
Hata yapmaktan da
korkmayin.”

1981 yili Ankara dogumluyum. Lise 6grenimini Bursa Ana-
dolu Lisesinde tamamladiktan sonra, Cankaya Universite-
sinde EndUstri MUhendisligi egitimi aldim. Lisans egitimi
sonrasinda ise Amerikada ylksek lisans egitimini tamamla-
yIp 2005 yilinda Kaplanlar Sogutma'da is hayatina basladim.
Sirket bunyesinde ilk olarak finans departmaninda, akabin-
de es zamanli olarak Uretim ve satis departmanlarinda aktif
go6rev aldim. 2009 yilinda da Genel Muddrlik gérevini Ust-
lendim. O tarihten bu yana sirket bunyesinde Genel Midr
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktayim. ISKAD,
AIESEC, TAIDER ve KALDER, CYDD gibi sivil toplum kurus-
larinda Uyeligim bulunmaktadir. Ayrica 1 cocuk annesiyim.

CALISMAK BENiIM iCiN DOGAL BiR DURUM

Oncelikle belirtmek isterim ki; is hayatina atilmak icin bir
sebep aramadim. Is hayatinda kadin veya erkek olarak ay-
rima gitmeyi de dogru bulmuyorum. Calismak ve Uretmek
cagdas her insanin temel davranisidir. Bu bir aliskanlik hatta
yasam tarzidir ve ¢ocukluk ¢aginda baslar. Canlilar, fayda
yarattiklari sirece yasarlar. Meyve vermeyen adag kurur.
Ureyemeyen hayvan yok olur. Uretmeyen insan da mutsuz
ve sagliksiz olur. Ben her bireyin kendi yetkinlikleri, egitimi
ve imkanlar cercevesinde calismasi ve Uretmesi gerekliligi
hatta zorunlulugu olduguna inaniyorum. Insanin istedigini
elde etmesi, disindigini yasamasi, sonugta da kendini
gerceklestirmesi ancak calisarak olur. Dolayisiyla ¢alismak,

benim icin dogal bir durum.

YOGUN i§ TEMPOSU BENi DE iSiN iCiNE ALDI

Universite yillarimda Bosch ve COATS firmalarindauzun dé-
nem enduUstri mUhendisligi stajlari yaptim. Yine egitim do-
nemimde yurt ici ve yurtdisinda ¢esitli firmalarda donemsel
calismalanim oldu. Is hayatindan beklentilerinizi gérmek,
calisma ortaminin kurallarin 6grenmek icin, staj ve donem-
sel calismalarin ¢cok dnemli olduguna inaniyorum. Cinkd
ancak sevdigimiz ve mutlu oldugumuz isi yaparsak basaril
olabiliriz. Profesyonel is hayatina baslamam gereken déne-
me geldigimde ve hemen dncesinde ise kariyerime nerede
ve nasil adim atacagim konusunda son derece kararsizdim.

Tam da bu donemde ailemin icerisinde bulundugu yogun
is temposu, beni de bir sekilde isin icerisine aldi. Profesyo-
nel olarak bir yerden baslamadan ne istedigimi ve neyi iyi
yapabilecedimi asla bilemeyecektim. Bu ylzden hi¢ zaman
kaybetmeden kendi aile sirketimizde kendimi denemeye
karar verdim.

BABAM HER SURECTE YOL GOSTERICi OLDU

Tekrar altini ¢cizmek isterim ki bizim ailemizde ‘is hayatina
atilma karari’ diye bir tartisma konusu hi¢ olmadi. Calismak
zaten temel bir ihtiya¢ ayni zamanda gerekliliktir. Benim ai-
lemdenaldigim kultdr bu dogrultudadir. Aile sirketimizde
calismaya basladigimda en buyuk destegi babam ve am-
calarimdan aldim. Annem o dénem kariyerime yurt disinda
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baslamami ¢cok istemisti. Bunun i¢in de ciddi fedakarliklarda
bulundu. Ancak o dénemde yaptigim i¢c degerlendirme ve
profesyonel hayata bir an énce baslama istegi nedeniyle
Kaplanlar Sogutmada ise basladim. Zorluklarla micadele
edebilme gliciinlizt gevrenizdeki insanlar fark ettigi zaman,
onlardan aldiginiz en ufak bir destek motivasyonunuzu da
ciddi olarak artiriyor.

Babam her slirecte yol gosterici oldu. Kusaklar arasi aktarim
yapilirken de 6rnek bir modelle kendi icimizde devri ger-
ceklestirdik. Bu devir stireci bircok gelismis tlkenin strecle-
rinden bile daha basarili oldu.

48 ULKEDE URUNLERiMiZ SATILIYOR

1978 yilinda kurulan ve sogutma sektoriinde faaliyetlerine
baslayan Kaplanlar Sogutma, son 10 yilda misteri odakli
stratejiler gelistirerek, bugtn dinyanin 48 Ulkesinde Griin-
leri satilan, global bir marka haline dontsmus durumda.
Alanimizda uzmanlastik ve su anda dinyanin énde gelen
sirketleri arasinda yerimizi almis durumdayiz.

Degisen dlnya duzeni, yeni ihtiyaclar, yeni pazarlara ulas-
ma hedefi gibi etmenlerden dolayi yeni yatirimlara belirle-
nen strecler dahilinde devam edecegiz. Kisa donem hedef-
lerimiz arasinda, en 6nemli konu AR-GE merkezi kurmak.
Bununla birlikte mevcut ciro ve pazar payimizi artirarak,
Avrupa'nin en buyukleri arasindaki konumumuzu pekistir-
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mek icin calisiyoruz. Bu anlamda da radikal kararlari iki yil
icerisinde devreye alacagiz. Sirketimizin, son yillarda yuka-
riya dogru strdirdigu basarili ivmenin strddrilebilirligini
saglamak istiyoruz. Bunun icin dinyanin her noktasindaki
halihazirda ulasamadigimiz pazarlara da adim atarak, ihra-
cat hacmimizi genisletmeyi hedefliyoruz.

ULUDAG UNIVERSITESI ILE ISBIRLIGL...
Kaplanlar Sogutma olarak, gerek tretim ve istihdam kapasi-
tesi, gerekse de karlilik ve ciro payimizla su anda Turkiye'de
lider, uluslararasi diizeyde de her gecen gun yukselmekte
olan grafigimiz sayesinde bilinirlik ve yetkinlik acisindan en
glcld firmalar arasinda gosteriliyoruz.

Sektorimuzle ilgili mesleki egitimlerin verildigi meslek lise-
lerinin, iklimlendirme ve sogutma bolimlerinin, sektorin
ihtiya¢ duydugu temel bilgi ve beceri acisindan nitelikli is-
glcunt yeterli dlgtide saglayamamasi en 6nemli sorunlari-
mizin basinda geliyor. Bu sikintilarin ¢ozimd icin de yerinde
ogrenim ve deneyim imkanlarinin daha fazla arttirilmasi ge-
rekiyor. Bu eksikligin kapatilabilmesi icin biz Kaplanlar olarak
Uludag Universitesi ve BUTGEM ile birlikte egitim ve uzun
donemli staj programlari organize ediyoruz. Su an itibariyle
farkli bir sektor planlamamiz séz konusu degil ancak, yeni
dinya dizeninde her an degisebilen sartlara bagli olarak
uzun vadeli hedef ve planlamalarda gtincellemeler gercek-
lesebilir.

KADIN-ERKEK AYRIMI DOGRU DEGIL

Is duinyasinda kadin-erkek ayrimi yapilmasini dogru bulmu-
yorum ve bunu her ortamda ifade ediyorum. Bulundugu
kuruma, icerisinde yasadigi topluma deger katmayi basara-
bilen, sektértinde gelisim ve yenilik odakli calismalar ydr-
tebilen 6zgtin fikirlere daima ihtiyag vardir. Kendi agimdan
bir degerlendirme yapmam gerekirse; radikal basarilar icin
radikal kararlar alinmasi gerektigini distintyorum. Bitin is
anlayisimi da bu ¢ercevede kurguluyorum.

Kadin veya erkek olarak, birbirimizden farkl bicimde gugli
ve zayif yonlerimiz bulunuyor. Bu noktada esas olan; cin-
siyet ayrimi yapmadan, insanlarin niteliklerine gére dogru
ekipleri bir araya getirebilmek ve dengeleri dogru kurmak-
tir. Bu ekiplerin ortaya koydugu basarilar sektorlerde den-
geleri, genel gecer normlari degistiren unsurlardir.

PLANLI VE ¢0ZUM ODAKLI CALISIRIZ

Kadinlar ayrimciliga ve baskiya ugramadigi zaman is dtinya-
sinda ¢ok basarili sonuclar alabiliyor. Belirli bir alan olarak ni-
telendirmekten ziyade, sirketlerin her bir kademesinde ken-
disine verilen gdrevin Ustesinden gelebilecek kadin sayisi,
yurtdisinda oldugu gibi Glkemizde de oldukga fazla. Bunun
en dnemli nedenleri arasinda da kadinlarin detaylara dnem
verebilen, sistematik, planli ve ¢¢zim odakli ¢calisabilen ya-
pisi erkeklere oranla biraz daha agir basabiliyor.

HAYAT DAIMA
BASARILARLA GECMiYOR

Hayat daima basarilarla gegcmiyor. Hayal kirikhigina ugra-
digim, umutsuzluga distigum zamanlar ¢ok oldu. Ancak
boyle zamanlarda panik halde dtstinmek yerine, sakin olu-
rum ve bulundugumuz durumdan nasil ¢ikabilecegimize
odaklanirnm. Ekibi motive etmek durumundayim, moral
boyle zamanlarda en ¢ok ihtiyacimiz olan seydir.

Evli degilim ancak sorumlulugunu tasidigim bir oglum
var. Sahsim da dahil is hayatindaki kadinlarin en buytk si-
kintisinin cocuklarina ve ailelerine yeteri kadar zaman ayi-
ramamak oldugunu distintyorum. Aslina bakarsaniz aile
ve is hayati dengesini dogru gétirmek adina ekstra ¢aba
sarf ediyorum. Bunun getirisi olarak, ekonomik 6zgurltgu-
nu kazanmis, Ureten ve ¢zglvenli bir birey profiline sahip
oluyoruz. Cocuguma vermek istedigim temel degerlerde
bunlar.

SADECE SUNULAN iMKANLARA
BAGLI KALMAYIN

Geng kadin girisimcilere verebilecegim en buyik tavsiye,
cesaretli olmalari... E§er hayalleri varsa, bunu yapabilecek-
lerine inaniyorlarsa, hedefledikleri yolda ylriimeye devam
etmeliler. Kendilerine sunulan imkanlara bagl kalmamali-
lar. Makam ve mevkiye inanan biri degilim. Sorumlulugu ve

riski lider kisi zaten kendisi alir, harekete gecer ve sonug-
landirir. Bu noktada hata yapmaktan korkmamak gerekir.
En basarili insanlar bile ciddi hatalar yapabilir. Onemli olan
vazgecmemek ve karsiniza ¢ikan engellerden yilmamaktir.
Hangi alanda yeteneklerinize ve becerinize gliveniyorsaniz;
o yonde adimlari saglam bir sekilde atarak motivasyonunu-
zu yUksek tutun ve asla vazgegmeyin.

FIRSAT ESITLIG
SUNULMAYA BASLADI

Aslina bakarsaniz son yillarda kadinlara yonelik firsat esitli-
gi ve kadin girisimcilere destek konusunda ciddi imkanlar
sunuluyor. Bildiginiz Uzere geg¢mis yillarda bu konuda ma-
alesef Ulkemiz kadini, gelismis Ulkelerdeki kadinlarla ayni
olanaklara sahip degildi. Son dénemde gerekKOSGEB ve
AB fonlari ile kadin girisimciliginin 6nind agmaya yonelik
atilmis olan kararli ve dogru adimlar, gerekse de kadinlarin
is diinyasinda artik kendilerini cok daha fazla etkin hale do-
nusttrmesi birbirlerini tamamlayan bir olgu meydana ge-
tirdi diyebiliriz.

Is yasantisinda erkek egemen anlayistan cikip, kadinlara yo-
nelik firsat esitligi saglandiginda ve gereken ayricaliklar ta-
nindiginda, kadinlarin is yasantisinda ne kadar basarili ola-
bildiklerine, hemen her sektorde ¢ok sayida basarili 6rnekle
sahit olmaktayiz. Elbette erkeklerin oldugu gibi kadinlarin
da bu konuda yasadigi birtakim zorluklar olabiliyor. Ornek

olarak kadinlarin aile icerisine sahip oldugu sorumluluklar,
girisimciliginin 6nndeki sorunlarin basinda geliyor. Ev, aile,
cocuk Ucgenindeki kadinlarin yikd, ise tim konsantras-
yonuyla yonelmesini engelleyebiliyor. Tabi bu streci asan
kadinlarin daha da glclenmis olarak basarili girisimciler
olduklarini gorebiliyoruz. Kiz cocuklarinin egitiminin éntine
gecen yaklasimlar da ne yazik ki bu noktada énemli bir en-
gelleyici unsur olabiliyor.

KADINLARIN i$ HAYATINDA
BIiRCOK AVANTAJI VAR

Kadinlar is hayatinda bir degil, birkag konuyla ayni anda il-
gilenmek durumunda kaldiklarr i¢in duygusal zekalarini da
isin icine katiyorlar. Bu durum kendilerine ve islerine arti de-
ger saghyor. Bilimsel olarak da kanitlandigr Uzere kadinlarin
duygusal zekasi daha gelismistir.

Kadin olsun, erkek olsun duygusal zekasini kullanabilen
kisilerin is hayatinda daha basarili oldugunu bircok kez
gozlemledim. Kadinlarin is yasantisinda, erkeklere gore
en 6nemli avantajlarindan bir digeri de, mevcut iliskilerde
daha ilimli ve pozitif yaklasim tarzini benimseyebilmesidir.
Kadinlarin dogasi geregi cevreleriyle daha kolay ve iyi ileti-
sim kurabildiklerini biliyoruz. Bu durum da ciddi avantajlari
beraberinde getiriyor.

Yakup Altin6z
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YONCA CIMNASTIK
SPOR SALONU KURUCUSU

“Jlk zamanlarda

bazi kisilerden bu

isi yapamayacagim,
bu islerin o kadar

da kolay olmadig:
gibi soylemler
duydum. Fakat su
anda basarilarimin
takipcisi olup sadece
susuyorlar.”

16 Agustos 1987 tarihinde Bursada diinyaya geldim. Babam
devlet memuru, annem ev hanimi, benden 5 yas kictk kiz
kardesimle birlikte cekirdek bir aileye sahibim. Cocuklugu-
mun buydk kismi ev-okul-antrenman U¢geni icinde gecti.
Bes yasinda cimnastik ile tanisarak bu spor dalini profesyo-
nel meslek hayati olarak secmeye karar verdim. 1992-2002
yillar arasinda Turkiye Cimnastik Federasyonu'nun lisansh
sporcusu olarak yarismalara katildim, Bursa birincilikleri
ile cesitli Turkiye dereceleri aldim. Dip not olarak su bilgiyi
vermekte fayda gortyorum: Turk Dil Kurumu'na gore, spor
bransimizin dogru yazimi‘jimnastik Ancak federasyonumu-
zun ismi Turkiye Cimnastik Federasyonu! Biz de Federasyo-
na baglh oldugumuz icinJ degil de ‘C"harfini kullaniyoruz.

COCUKLARIN SPORU YASAM BiCiMi HALINE
GETIRMELERINi AMACLIYORUM

Akademik kariyerimi 2008 yilinda Uludag Universitesi Be-
den Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliminden mezun ola-
rak tamamladim. Federasyon onayl Artistik Cimnastik Ant-
rendrliik belgesine sahip olup, aktif olarak Turkiye Cimnastik
Federasyonu'nun diizenledigi hem yerel hem de uluslarara-
siyarismalarda milli hakemlik gérevimi strdtrtyorum. Mart
2013'te kurdugum "Yonca Cimnastik’ ile cocuklara cimnas-
tigi sevdirip, temel altyapiy olusturduktan sonra, fiziksel ve
kisiliksel ozelliklerine uygun olan spor branslarina yénlen-
dirme yapmayi ve sporu bir yasam bicimi haline getirmele-
rini amagliyorum.

KENDiMi DAHA 0ZGUR HiSSETMEK
ICiN i$ HAYATINA ATILDIM

Is hayatina; kadin olarak kendimi daha 6zgur hissetmek ve
kendikararlarimr kendim verebilmek icin atildim. 2010-2013
yillarrarasinda, kultip olarak devletin tesislerinde, yetkililerin
belirledigi saatlerde kiraladigimiz salondaki calismalarda,
velilerden gelen talep ve memnuniyet giderek artti. Dolayi-
siyla ben de, bu potansiyeli kendime ait bir salonda deger-
lendirmek ve istedigim saatlerde 6zglrce ¢alisma yapmak
istedim. Is hayatina atilma sebebim ézetle budur.

Is hayatina atilma kararimi ailemde basta babam ve karde-
sim destekledi. Babamin bana olan buyuk bir gtiveni vardr.

Benim izimden ilerleyen, Uludag Universitesi Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenligi Bolimi‘nden mezun, Federasyon
onayli Artistik Cimnastik Antrendri ve eski artistik cimnastik
yarismacisi olan kardesim Dilay Savas da her zaman oldugu
gibi kosulsuz arkamda durdu. Annem ise basta 6gretmenlik
yapmami istese de, daha sonra salondaki calismalarimda en
bulyUk destek¢im oldu.

EGITiM VE SPOR SEKTORUNDE
FAALIYET GOSTERIYORUZ

2013 yil Mart ayinda kurulusunu gerceklestirdigimiz Yonca
Cimnastik; Cimnastik Federasyonu ve Bursa Genglik Hizmet-
leri ve Spor Il Mudarliginin izinleriyle faaliyetine basladi.
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Egitim ve spor sektoriinde faaliyet gosteriyoruz. Bir kadin
olarak isletmemizin olmazsa-olmaz; hijyen... Cocuklarimi-
za saglikh bir ortamda spor yapma imkani sunuyoruz. Co-
cuklarimizin salon iginde her turl ihtiyaciyla ilgileniyoruz.
Isini severek yapan, alaninda yeterli bilgi ve donanima sahip
olan her kadinin basarili olacagina inaniyorum. Dolayisiyla
is hayatimda gecirdigim bu zamana kadar umutsuzluga
distigum an olmadi. Bunu da beklentilerimi ¢ok ylksek
tutmayarak sagladim.

Yonca Cimnastik olarak hedefimiz; Bursada cimnastik de-
nildiginde akla gelen ilk isim olmayi strdurebilmek ve
onumuzdeki yillarda subelerimizi acarak daha fazla ¢ocu-
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gumuzu cimnastik sporuyla bulusturmak. 2023'te Bursa ve
cevre illerinde subeleri olan bir isletme haline gelmeyi hayal
ediyorum.

YONCA CIMNASTIK’i KURMAYA
SADECE 1 GUNDE KARAR VERDIM

Geng kadin girisimcilere nagizane tavsiyem: Yeterli bilgi ve
donanima sahip olduklar alanlarinda cesaretli olup, iyi bir
ett calismasindan sonra is kurmak icin tereddit etmesin-
ler. Yonca Cimnastik'i kurmaya sadece 1 glinde karar ver-
dim. Cesaretliydim... Ctnku alanimda uzman oldugumu
biliyordum.

KUCUK YASTA EDINILEN
SPOR ALISKANLIGI COK ONEMLI

Yonca Cimnastik olarak Bursada bir ilk olan, 2-10 yas arasi
cocuklara yonelik resmi bir spor salonuyuz. Gergi daha son-
ra taklitlerimiz ortaya ¢iksa da biz yaptigimiz iste ekibimize
ve egitimimize glvenerek emin adimlarla hedefimize yu-
riyoruz. Karsilastigimiz en biytk sorun; egitim sisteminde
cocuklarin yogun sinav temposunda olmasi...

Cocuklarimiz ders-6dev yodunlugu nedeniyle spor yap-
maya yeterli zaman ayiramiyor. Oysaki kiictk yasta edinilen
spor aliskanhidr ileride bir yasam bigimi haline donustigun-

de saglikh, 6zgtvenli, disiplinli, cabuk ve dogru karar vere-
bilen bireyler olacaklardir.

KOSGEB’iN SPORA DESTEK
OLMAMASI UzlcU

Cimnastik salonu agmaya karar verdigimde, yakinlarimin
yonlendirmesiyle KOSGEB ile goriismeye gittim. Ancak spor
ve sanata desteklerinin olmadigini 6grendim.

Kuafor, kafe vs. gibi alanlarda desteklerinin oldugunu, fakat
cocuklara sporu sevdirecek, saglikli birey olmalarini amac-
layan spor salonlarina destek olmamasi gercekten tzicU. ..

ilk zamanlarda cevremdeki bazi kisilerden -aslinda pek
onemsemediklerimden- bu isi yapamayacagim, bu islerin o
kadar kolay olmadidi gibi séylemler duydum. Fakat su anda
basarilarimin takipgisi olup sadece susuyorlar.

‘YONCA CIMNASTIK ILE
HAYATA SPORLA GULUMSEYiN’

Iki kiz kardesin hayalini gerceklestirmek icin 34 yillik memu-
riyet hayatini emekli olarak sonlandirip, emekli tazminatini
bize sermaye olarak veren babama cok tesekkir ederim.
Bize dedigi tek sey: “Bu sizin hayaliniz. Batarsaniz da basarili
olursaniz da her zaman yaninizdayim. Bu sozler bizi cesa-

retlendirdi. Salonun kurulusundan bu yana her konuda bize
destegdi olan anneme ve basarimizda buytk emegdi gecen
calisma ekibimize de tesekkdrlerimi sunuyorum. Ayrica ¢o-
cuklarini bizlerle bulusturan ve memnuniyetlerini arkadas
cevreleriyle paylasip bizlere destek olan velilerimize de te-
sekkdr ederim. Son olarak, sloganimizi sizlerle paylasmak is-
tiyorum: ‘Yonca Cimnastik ile Hayata Sporla Gultimseyin.. .

Yakup Altin6z
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EBRU
CETINKAYA

OZEL CETINKAYA
AGIZ DIS SAGLIGI
ORTODONTI
POLIKLINIGI
ORTODONTIST

“lyi egitim alms,
kendini gelistirmis,
yenilikleri takip
eden ve egitimin
surekliligine inanan
girisimcilerin
basariyi yakalama
sansi olur. Biitiin
bunlar ¢calisgkanhkla

da birlestirilmeli.’

1972 istanbul dogumluyum. Ozel inal Ertekin ilkokulu ve
ardindan da Bursa Anadolu Lisesinden mezun oldum. Uni-
versite egitimimi Istanbul Universitesi Dis Hekimligi Fakul-
tesi'nde bitirdikten sonra doktorami 2000 yilinda Marmara
Universitesi Dis Hekimligi Fakiltesi Ortodonti Ana Bilim Da-
l'nda tamamladim. Evliyim, Lara ve Talya adinda 7 yasinda
ikiz kizlarim var.

GENETIK KODUM KARIYERE PROGRAMLI

Ailemde, is hayatinda aktif olarak yer almis kadinlarin 5. ku-
sagi olmam geregi, sanirm genetik kodum kariyer yapmaya
programlanmis durumda... Rol modellerim, hekim olan an-
nem ve babamin kariyer planlamamda ¢ok buyk etkileri
olmustur. Kendimi bildim bileli hep hekim olmak istedim.

ORTODONTi UZMANIYIM

Doktorami bitirdikten sonra, ilk olarak Ozel Dismer Agiz ve
Dis Saghg Klinigi'nde ortodonti uzmani olarak ¢alismaya

basladim. 2002 yilinda ilk muayenehanemi Setbasi'nda ag-
tim. Dokuz yil burada faaliyet gosterdikten sonra 2011 yilin-
da halen devam etmekte oldugum Ozel Cetinkaya Agiz ve
Dis Saghgi Ortodonti Klinigimi agtim.

HER TEDAVi BENIM iCiN COK DEGERLIDIR

Ortodontik tedavi, sadece agiz saghgini ve fonksiyonlarini
duzeltmekle kalmayip, kozmetik katkilari ile kisinin 6zgu-
venini artirarak, butin hayatini olumlu yénde etkilemek-
tedir. Ortodontik problemlerinden dolayi, yemek yerken,
guUlerken, hatta konusurken rahatsizlik yasayan hastalari-

min tedavi sonrasinda olusan ¢zgUvenleri, hayatlarinin her
doéneminde kendilerini desteklemektedir. Bu yUzden, her
bir tedavi benim icin bir sanat eseridir ve manevi yonuyle
de cok degerlidir. insanlarin hayatinda yaratabilecegim, en
ktcUk bir fark isimin bana en buytk édaladuar.

KIZLARIM DA i$ HAYATINA ISINIYOR

Galisan bir annenin en zorlandig streg, isi ile cocuklari
arasindaki zaman paylasimi bence... Beni is hayatimda en
cok zorlayan stre¢, dogum sonrasi donem oldu. Bir tarafta
tedavileri stiregelen hastalanim, diger tarafta yeni dogmus
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bebeklerim. Hal bdyle olunca, dogumdan 1 ay sonra mu-
ayenehaneme yogun temposuyla geri donerken, ailenin 6.
kusak kadinlarr olan ikiz kizlarimi da her gin beraberimde is
hayatina isindirmaya basladim. Benimle beraber hayatlari-
nin ilk 6 ayl boyunca ise gelip gittiler.

COCUKLARIMLA EMPATi KURUYORUM

Aile hayatimla, is hayatimi dengede tutabilmem icin ¢ok
ciddi efor sarf etmem gerekiyor. Ozellikle, cocuklarimin bu
sene ilkokul 1. sinifta olmalari ve benim saat 20:00- 20:30'da
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evde olan bir anne olmam bu durumu daha da zorlastiriyor.
Birlikte oldugumuz zamanlari mumkin oldugunca kaliteli
geciriyoruz. Bir zamanlar ben de calisan anne ¢ocugu ol-
dugum igin, cocuklarimla empati kurmam zor olmuyor. Bu
noktada esimin anlayisi ve destedi de tartisilamaz.

iSiNi SEVEN BASARISIZ OLMAZ

Butun kiz cocuklarinin en az erkek cocuklar kadar iyi bir
egitim alip, kendi ayaklari Gzerinde durmalari gerekir. Bu
cografyada kadin olmak bu kadar zorken, birilerine bagimli

yasayIp, hayatlarini harcamamali ve 6zgurliklerinden taviz
vermemeliler. Ancak iyi egitim almis, kendini gelistirmis, ye-
nilikleri takip eden ve egitimin strekliligine inanan girisim-
cilerin basariyr yakalama sansi olur. Butdn bunlari caliskanhk
ile birlestirdiklerinde sonug, geng girisimcileri hicbir zaman
yaniltmayacaktir. Bir dnemli konu da, kariyerlerini planlar-
ken, sevdikleri alani mutlak suretle belirlemelerinin gerekli-
ligi. Sevdigi isi yapan kisi, hobisi ile ugrasir gibi zevk ile isini
icra edeceginden, basarisizlik asla s6z konusu olmaz. Kisi
oncelikle kendini gdzlemlemeli, kendi potansiyelinin ne ol-
dugunu mutlaka kesfetmeli. Sonrasinda aldigi egitim, icin-

de bulundugu alan ona kariyerinde yapabileceklerini gos-
terir. GUnlUk is rutinini hicbir zaman yeterli gérmeyip daima
fark yaratacak bir seyler oldugunu ve bunun ne olacagini
dustnmeliler ve bulunca da vakit kaybetmeden uygulama-
lilar. Hangi isi yaparlarsa yapsinlar; disturlar ‘yaptiklar isin
en iyisini yapmak " olmali.

AMERIKA'DA EDINDiGiM TECRUBE...

Doktoraya basladiktan sonra her yil Amerika'da dizenlen-
mekte olan American Association of Ortodontists Kongre-

lerine duizenli olarak katilmaya basladim. Bu kongrelerde
dinyaca Unli ortodontistler arasinda sayilan Vince Kokich,
Domingo Martin ve Renato Cocconi ile tanisip, kliniklerini
ziyaret etme firsatim oldu. Ziyaretlerim sirasinda gézlemle-
digim yenilik¢i tedavi yontemlerini kendi klinigimde uygu-
lamaya basladim. Doktorami bitirdikten sonra bir stire Ame-
rikada UMKC Dis Hekimligi Fakdltesi Ortodonti Anabilim
dalinda g6zlemci olarak bulundum. Turkiye'de Universite ve
ozel muayenehanelerde olmayan bircok yeniligi gordim.
Su anda calistigim sistemin temellerini Amerikada edindi-
gim gozlemlerimle atma sansini yakaladim. Bu da tahmin

ediyorum, klinigimde 6nemli bir fark yaratti. Tedavi sirasin-
da kullanilan malzemelerin %100t ithal edildiginden, teda-
vi Ucretleri tamamen USD kuruna endeksli olmak zorunda
kalyor. Bu da ortodontik tedavi gormesi gereken hastalarin
tedavi maliyetlerini olumsuz yonde etkiliyor.

Onlem olarak, bizim cok énerebilecegimiz bir sey maalesef
bulunmamakta olup, Tirk Liras’'nin istikrarinin her sektérde
oldugu gibi icinde bulundugumuz sektérde de pozitif etki-
leri olacagi inancindayim.

Yakup Altinoz
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ELIF
BILGE
OLAGANER

ELYAF TEKSTIL

SAN. TIC. A.S.
YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI

“Yeni diinya
diizeninde kadinlara
her alanda;

hem evde, hem
isyerlerinde daha
cok yer ve ihtiyac
var. Fakat buna en
basta kadinlarimizin
inanmasi gerekiyor.”

1982 yilinda Bursada dogdum. ilk, orta ve lise egitimimi
Bursaxda tamamladim. Lisans egitiminde Fatih Universitesi
EndUstri MUhendisligi Bolumd'nden mezun oldum. 10 yildir
Tolga Olaganer ile evli olup, 9 ve 4 yaslarinda iki erkek ¢o-
cuk annesiyim. 2005 yilindan bu yana ortadi oldugum Elyaf
Tekstil San. Tic. AS/de yoneticilik yapiyorum. TUGIAD Bursa
Subesi'nde Yonetim Kurulu Uyesi olup, URTEB Uluslararasi
Rekabet ve Teknoloji Birligi ve TMMOB Tirkiye Makine Mu-
hendisleri Odasi Gyesiyim.

BiR iNSAN VEYA BiR KADIN
NEDEN CALISMAZ Ki...

Gocuklugumdan itibaren hayatimin hicbir déneminde ca-
lismama’ gibi bir distincem olmamasi bir yana, bir insan
veya bir kadin neden c¢alismaz, anlayamamisimdir. Evet,
maalesef glinimz toplumlarinda s6z konusu erkek olunca
calismamak konu bile edilmezken, bir kadin olarak calis-
mak ¢ogu zaman alkisa tabi tutuluyor. Ancak toplumlarin
refahini korumasi, gelecegini strdirebilmesi, yasamini ida-
me ettirebilmesi icin kadin ve erkek, bu iki temel unsurun
calisan bireyler olmasina ihtiyac vardir. Urettigimiz, calisti-
gimiz stirece var olabiliyorken, ben niye pasifize olmayi ter-
cih edecektim ki, nasil pasif rol oynamayi secebilirdim Kki...
Fakat farkli bir bakis agisiyla kendi is yasantim, hedeflerim

ve hayallerim dogrultusunda kendime gore beni bu kadar
idealist olmaya iten bir sebebim daha var; O da ailemde bir
erkek kardesimin olmayisidir. Sevgili babam Sami Bilge ve
akrabalik bagimiz olmamasina ragmen, dogdugumdan bu
yana bana bir amcadan ¢ok daha yakin olan ortagimiz Se-
ref Yoldas'in birlikte kurdugu ve cok giizel yerlere getirdigi
sirketimizi, benim de icinde aktif bir rol oynayarak, gelistir-
me ve sahip ¢ikma yolunda kendimi ise bu kadar heves ve
azimle adamamdaki kaynak sebeptir. Kariyer planimi kendi-
me gore sekillendirirken, babama hig bir zaman, en azindan
is konusunda bir erkek evladinin olmamasinin eksikligini
hissettirmemeye dair var glicimle ¢alismaya ant i¢tim.

CALISMA HAYATINA TEMELDEN BASLADIM

Universite egitim ve 6grenimimi tamamladiktan sonra Bur-
saya donddm ve yaz tatilini dinlenerek gecirdikten sonra
ortagr oldugumuz sirkette, Uretim departmanlarinda te-
melden baslayarak calisma hayatina girdim. Kendimi tama-
men isime vermistim. ise baslarken ilk adim olarak tiretim ve
planlama departmaninda calisan herhangi bir personelin
yapacad tirden bir sorumluluk alarak, aktif sekilde bir go-
revi yerine getirmenin daha hizli, daha etkin bir giris olmasi
ve kisisel olarak daha hizli gelisme gosterecegimi distine-
rek basladim. Sabah 08.00- aksam 18. 00 mesai saatlerine
mimkdn oldugunca uymak kaydiyla ve cogu zaman mesai
bitiminden sonra da calismaya bir stre daha devam ederek
ilerledim. CUnkU is yerimiz sanayicilik alaninda, tekstil sektd-
rinde hizmet veren bir firma ve 7/24 Gretimin devam ettigi
bir yer. Uretimin oldugu islerde 6zellikle sistemler kurulana
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kadar uzun mesai saatlerine ihtiyac olduguna inaniyorum.
Ben de ilk ginden itibaren calismayi sadece bir goérev ola-
rak gérmeyip, zevk almaya bakarak uzun saatler calismak-
tan gocunmuyor, bilhassa keyif duyuyordum. isin disinda
da, Ust lisans, master, MBA gibi programlara o zamanlar igin
katilma imkani olusturamayip, bu agigr kapatmak igin ken-
dime isletmenin igcinde aktif rollere vermistim.

AILEMDEN VE ESIMDEN
BUYUK DESTEK GORDUM

is hayatima baslarken hic bir olumsuz tepki ile karsilasmadi-
gim gibi hem ailemden hem de esimden her zaman buyutk
destek gordim. Fakat ¢ocuk sahibi olduktan sonra, 6nce-
likler ve is temposu konusunda annemden oldukca elestiri
aliyorum. Ben de bir anneyim, ama bilirsiniz ki bir annenin
annesi genelde kendisinden daha anag olur ya, biz orada
takiliyoruz. Fakat glinimiz kosullarinda asil zor olan bu
dengeyi kurup, yonetebilmek, aile, ev, is ve insanin kendi
sosyal hayati arasindaki uyum, hepsine yetebilmek, denge-
leri kurabilmek... Bu konuda da inandigim ve gaye edindi-
gim bir olgu var ki; ben artik kendimden 6nce ¢ocuklarim
icin calisiyorum. O nedenle icim boyle ¢cok daha rahat ve
aksini diistinemem. Is alanlanimiz arasinda lokomotif sirket
konumunda olan firmamiz Elyaf Tekstil San. Tic. A.S., tekstil
sektériinde bayan dis giyim alaninda kumas Uretim hizmeti
vermekte olup, modaya yonelik, bluzluk, pantolonluk, elbi-
selik ve ceketlik kumas Uretimi yapmaktayiz. Hammadde
olarak iplik girisinden baslayarak dokuma hazirlik, dokuma
ve diiz boya isletmelerinden olusan, final olarak hazir giyim
ve giyim markalarina kumas tedariki saglayan 26 yillik bir
firmayiz.

DAHA SAGDUYULU VE SABIRLIYIZ

Hayatin her alaninda oldugu gibi kadin ve erkeklerin ilgi
alanlar, gorev ve sorumluluklari, hassasiyetleri, tipki bir
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puzzle't tamamlayici parcalar seklinde bir senkronizasyon
kurarak seyreder. Biz kadinlarin erkeklerden farkli olarak
daha hassas yapili olup, iletisim ve insan psikolojisi konula-
rinda yaradilis geredi daha duyarli olarak hareket ettigimiz-
den yola ¢ikarak, cogu zaman daha sagduyulu, daha sabirli
oldugumuzu distniyorum. Ornegin yonetim sistemleri
konusunda sistem gelistirmeye, uygulama ve uygulatmaya
yonelik calismalar yapmaya daha yatkin oldugumuza ina-
niyorum. Konuyu kendim agisindan ele aldigimda, kendi
firmamizda bu gibi konularda Gstlenici gorevler almaya, bir
projeyi sahiplenip takip etmeye ve sonlandirmaya yonelik
calismalarda etkili rol aldigimi gorebiliyorum.

Faaliyet alanimizla ilgili konusacak olursak da, firmamizin
alani moda Uzerine kurulu oldugu icin kadin olarak, erkek-
lere gore konuya daha hakim olarak 1-0 6nde basladigimi
rahatlikla soyleyebilirim.

DUNYADA EKONOMi DUZENi DE DEGiSiYOR

Maalesef kadinlarin ekonomiye katkisindan, ¢zellikle kendi
Ulkemizde yeterli dizeyde yaralanabildigimizi distinmdyo-
rum. Oysa diinyada ekonomi diizenleri de degisiyor. Strekli
hizmet, bilgi ve yaraticiliga dayali, inovatif ekonomiler giin-
deme gelirken, bu yeni ekonomiler birbirinden ¢ok farkli
beceriler gerektiriyor ve kadinlarin bu becerileri edinmede,
sahip ¢ikmada, yapilar geregi, Tanri vergisi bir lUtufla erkek-
lerden daha basarili olduklarini dustintyorum. Kadinlarin
basarili oldugu alanlarin basinda ilk olarak hizmet sektord,
egitim, danismanlik, halkla iliskiler, saglik meslek gruplari
geliyor. Kadinlarin agik ve samimi iletisim kurma becerile-
rinin ylksek olmasi, degiskenlige hizli adaptasyon saglaya-
bilmeleri ve erkeklere oranla ¢cok daha esnek olmalari bu
basariyl aciklayabilir. Ayrica biz kadinlar icgtdusel olarak
kosulsuz hizmet mantig ile kodlandirimis varliklariz. Kadin-
larin bu alanlarda dogal yeteneklere sahip olmasi basarili
olmalarinin sebepleri arasinda gosterilebilir.

URETKENLIK HEP DEVAM EDECEK

Isimle ve firmamizin faaliyet alaniyla ilgili su ana kadar ki 10
yillik tecribem icinde herhangi bir konuda umutsuzluga
digmedim. Zaman zaman kdresel krizler, diinya ekonomi-
sinin tasidigi riskler, politik olarak yaralayici olaylarin uzun
slireclerle cereyan ettigi durumlarda mutlaka bizler de is
yeri sahipleri, isverenler olarak sadece kendimize yonelik
degil, bizimle beraber istihdam ettigimiz tim calisanlarimi-
za yonelik tasidigimiz sorumlulugun bakisiyla bazi endiseler
taslyabiliyoruz. Ancak, diinya dondugd, yasam olgusu var
oldugu surece, Uretkenlik bir sekilde hep devam edecek.
Belki Uretim cografya degistirecek fakat o zaman da faaliyet
yerini, organizasyona, satin almaya birakacak. Yani miica-
dele hep devam edecek. Yeter ki, gayemizden uzaklasma-
yalim, hedefimizde dogru adimlarla ilerleyelim, duraksama
olsa bile gerileme olmamasi icin var giicimuzle ¢alisalim.
Iste 0 zaman tim endiseler yerini micadele ile kazanilan
basarilara, hakli gurur ve bunun keyfini ¢cikarmaya biraka-
caktir.

‘MARKA’ VE ‘MAGAZALASMAK’
HEDEFLERIMIZ VAR

Tekstil sektorl en canli, en dinamik sektorlerden birisidir.
GUnUmUz dinyasinda giyinme sadece bir ihtiyac olmaktan
coktan ¢ikmis olup, coluk-cocuk, geng-yasl herkesin far-
kinda olmadan bile olsa etkisi altinda kaldigi en reel moda
akimi halini almustir. Strekli moda degisimi, hizli moda (fast
fashion), hizli ttiketim gibi unsurlar da biz tekstil Greticilerini
stirekli dinamik olmaya, modayi yakindan takip etmeye ve
dolayisiyla da isimizle ilgili strekli gincellemeler yapmaya
zorunlu kilmistir. Aksi halde strddrdlebilir bir sirket devamli-
ligindan s6z etmek zor olur. Ulkemizin ve dinyamizin uzun
yillardir etkisi altinda oldugu ekonomik kriz ve finansal guic-
likler ortaminda kararli olmak, yapacaginiz yatirimlari iyi
dustinmek, mevcut ve gelecek is potansiyellerinizi iyi analiz

etmek gerekmektedir. Bildigimiz gibi bu darbogazda her-
kes birtakim endiseler tasimaktadir. Bizler de ¢ok yeni aci-
limlar, hesapsiz buytmeler yerine, var olan yatirimlarimizin
glncellenmesi, yeni teknolojilere sahip olmak adina mev-
cut planlari gelistirerek ve yenileyerek, arti katma degerler
katabilecek ekipman ve is glicti konularina egiliyoruz.

Kumas isimizi cok stkur ki olabilecek en Gst dizeye getir-
mis durumdayiz. Bir sonraki adim hazir giyim alanina Uretici
olarak girmek veya nihai tiketiciye bir marka olarak ulas-
maktir. Biz dort senedir hazir giyim treticisi olma yolunda ilk
adimimizi atmis bulunuyoruz. Bunun ilerisi o organizasyo-
nu daha ileriye taslyarak bir marka degeri ile taclandirmak
olur. ileriye yonelik hedeflerimizde kendi markamizi kurmak
ve magazalasmak var.

Fakat bunlardan bagimsiz olarak farkli sektorlere de yonel-
mek gibi distincelerimiz ve bazi projelerimiz mevcut.

GENC GiRiSIMCILERE
TAVSIVELER...

Geng kadin girisimcilere yonelik su hususlarda tavsiyelerim
olabilir: Oncelikle kadinlarimizin ekonomik ve sosyal ya-
samdaki potansiyellerini harekete gecirecek glicti ve inan-
cr kendilerinde goérmelerini isterim. Cesaretli ve 6zguvenli
olmak, kararllik gostermek olmazsa- olmaz... Anag¢ yapi-
larini muhafaza ederek, aile birlikteligini koruyarak ve aile
yapisindan asla vazgecmeyerek, aile olgusunun kendilerini
daha basarili olmaya itecek buyuk bir glic olusturacad asla
unutulmamalidir. Karsilastiklar sorunlarla mucadele eder-
ken cesaretli ve 6zgUvenli olmalari, kararlilik gostermeleri
cok dnemlidir. Ayrica girisimcilik risk almayi gerektirir. GU¢lU
ve zayif yanlarini iyi analiz ederek ilgilerini ceken, sevdikleri
isleri ve basarili olduklarina inandiklar alanlari tercih etme-
lerini dneririm.

KADIN VE ERKEK BiRBiRiNi
TAMAMLAYAN UNSURLARDIR

Kadin ve erkek birbirine rakip degil, birbirini tamamlayan
unsurlardir. Toplumlarda oncelikle bu anlayisi destekleyen
algilar olusturulmalidir. Tim dtnyada kadinin toplumsal
rolleri, onun bagimsizlik kazanmasini engelleyebilmektedir.
Bu bizim toplumumuzda gelismis Ulkelere gore daha ¢ok
hissediliyor. Bu alginin kirlmasi igin yogun stratejik ¢alisma-
lar gerekmektedir. Bu destek gerek devletin gerekse sivil
toplum kuruluslarinin, kadina egitimin énemini vurgulayan
nitelikte calismalar yapmasi, kadinlara verilecek egitim ola-
naklarinin artirilmasi ve mesleki teknik konularda bilgi pay-
lasimini desteklemekle saglanabilir. Bu gibi calismalar bizim
Ulkemizde daha ¢ok 6zel ve buyuk kuruluslar ya da sivil top-
lum kuruluglari tarafindan gerceklestiriliyor. Devletimizin bu
konuda yeterli duyarlilikta oldugunu distinmuyorum.

Cinsiyetten kaynakli sermaye eksikligi, mali glclerinin ye-
terli derecede olmayisi ve buna bagli olarak kredi cekmede
yasanilan zorluklar, kadinlarin is hayatinda yasadigi sorunlar
olarak 6n planda kaliyor. Toplumun geleneksel ayrimcilik
inanci ve baskisi da azimsanamayacak boyutlarda maale-
sef... Kendisiile ayni meslek sahibi, ayni deneyime sahip bir
erkede oranla daha az Ucret ddenmesi olarak adlandirilan
cam tavan engeli de var tabii.

KADINLAR DAHA
DiSIPLINLI VE ORGANIZE

Is hayatinda kadinlarin bazi konularda erkeklere oranla hem
avantaj hem de dezavantajlarinin oldugunu dustdnidyorum.
Kadinlar erkeklere oranla daha disipline ve daha organize
olabiliyorlar. Her ne kadar evde es-cocuk beklese de degis-
ken saatlere ayak uydurma, daha yuksek konsantrasyona
sahip olma gibi ¢zelliklerde erkeklerden daha iyi olduklarini

soyleyebilirim. Kadinlarin iletisim ve empati becerilerinin de
daha iyi oldugunu dstntyorum. Ayrica grup ¢alismalarina
da daha yatkin ve basarililar. Artik kimse, hi¢ bir konu icin
tekli basaridan, bireysel beceriden bahsedemez. Bu anlayis
is hayatinda cok demode kaldi.

Kadinlar ekip calismasina, takim ruhuna ¢ok iyi uyum sagla-
yabiliyor. Bunlar kadinlarin, erkeklere gére avantajli oldugu
konular. Elbette ki dezavantajlari da var. Duygusallik kadin-
larda daha yogun sekilde yasaniyor. Duygusalligi isin icine
karistiryorlarsa, profesyonel olmayan, yanlis yonelimde is-
ler yapmaya yatkin olabilirler. E§er her zaman ¢ok bayanvari
tavir sergilerlerse, erkekler agisindan onlarla calismak sikici
hale gelebilir. Hele ki bir de toplumdaki genel yargi olan
‘elinin hamuruyla erkek isine karismak'tavrini benimseyen
erkeklerle bir arada calisma durumu varsa, kadinlara olan
inangsizliklar, glivensizlikler demotivasyona, enerji distklu-
glne neden olabilir.

TEK BiR SEVE iHTiYACIMIZ VAR...

Yeni dunya dizeninde kadinlara her alanda, hem evde, hem
isyerlerinde daha ¢ok yer ve ihtiya¢ oldugunu sdylemek is-
terim. Buna herkesin ve ilk 6nce de kadinlarimizin inanmasi
gerekmektedir. Kadin- erkek ayirt etmeksizin insana yatirim
yapilmalidir. Aksi halde ne demokrasiden, ne streklilikten,
ne surdurulebilir ekonomiden, ne bagimsizliktan, ne de
herhangi bir istikrardan bahsetmek mimkuin olmaz.

Onun icin hayatimizin her alaninda ¢ocuklarimizi yetisti-
rirken, egitirken nasil ki iyi bir insan olmaktan, deger yar-
gilarimiza sahip ¢ikip onlarr korumaktan bahsediyoruz; Ulu
Onder Atatirk'iin de bize vermis oldugu Tek bir seye inti-
yacimiz var: Caliskan olmak’6gudundeki gibi illa ki calismak
gerektiginin altini cizmek isterim.

Yakup Altin6z
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ELVAN
BUDAK

GULER TURIZM
YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI

“Turk kadinlarina
oncelikli olarak
cesur olmalarini
oneriyorum. Cesaret
basarinin onemli bir
anahtandir. Fakat
cesaretin yaninda
ozgiivenlerini de
ortaya koymalan
gerekiyor.’

1974 yilinda Bulgaristanin Kircaali sehrinde dogdum ve
1979 yilinda Turkiye'ye yerlestik. Lise egitimini Bursa Kiz Li-
sesinde tamamladiktan sonra Uludag Universitesi Egitim
Fakultesi Biyoloji Ogretmenligi BoIUmI'nG bitirdim. 2005
yilinda esim Vahdet Budak ile evlendim. 2008 yilinda Naz
Duru adinda kizm dinyaya geldi. Evli ve bir cocuk anne-
siyim.

KADININ TOPLUMDAKi
KONUMU DEGISMELI

Universite egitimini bitirdikten sonra, toplum icinde kadinin
da Uretken ve etkin bir rold olmasinin gerekliligini dtstn-
duim. O dénemlerde Turkiye'de kadina ytklenmis olan‘evde

yemek yapan, ‘cocuk blytten’ rolind kabullenmek yerine
is hayatinin icinde yer alip Ureten, etkin ve topluma katki
sunan bir insan olmak istedim. Bunun yaninda bir diger
amacim da; kadinin toplumdaki konumunun degismesine
katki saglamakti.

AILE SIRKETiMIZIN SORUNLARINA
¢0ZUM URETIYORDUM

Universiteyi bitirdigim dénemde ailemin turizm sekto-
rinde faaliyet gosteren bir sirketi vardi. Bu donemde
sirketimiz bUyUme sirecine yeni girmisti ve aile sirket-
lerinde bUyUmenin klasik sonuclari ortaya ¢ikmaya bas-
lamisti. Sirket bUylrken yonetim ve organizasyonda so-
runlar ortaya ¢ikiyordu. Bu dénemde meslegim olan 6g-

retmenlige yeni baslamistim. Donem dénem isimizdeki
sikintilar evde konusuluyor ve ben de bu problemlere
¢ozUmler Uretiyordum. Her ¢6zdUgim problemin ardin-
dan o isin takibini ben yapar hale geldim. Cok kisa bir
sUre sonra hem ogretmenlik yapip hem de aile sirketinin
islerini ydonetmenin cok saglikli olmayacagina karar vere-
rek, 6gretmenlikten ayrilip aile sirketimizde gorev almaya
basladim.

Annem 6gretmenlik mesleginin bir kadin icin daha iyi
oldugunu distntyordu. Babam ise sirketin yonetimin-
de zorlandigi anlarda aileden birisinin kendisine destek
olmasinin rahathgini fark ettiginden dolayi acik agik des-
tek vermese de karsi da ¢ikmadi. Aslinda icten ice benim
sirkette olmami istiyordu.

ESIMLE TECRUBELERiMiZzi BiRLESTIRDIK

2005 yilinda esim Vahdet Budak ile evlendim. O dénemde
esim 6zel sektdrde Ust dlizey yonetici olarak ¢alistyordu. Ev-
lendikten kisa bir sire sonra esimin ve benim is hayatimiz-
daki tecribelerimizi daha iyi degerlendirebilecedimizi fark
ettik. 2007 yilinda esimle birlikte turizme girdik ve personel
tasimaciligr sektértiinde faaliyet gdsteren Guler Turizm'i kur-
duk. Bu tarihten itibaren sirketimizin gelisip- blyimesinde
buytk emekler verdik. Guler Turizm; agirlikli olarak turizm
tasimaciligi ve personel servis tasimaciligi alaninda faaliyet
g6stermektedir.

icinde bulundugum sektor agirlikli erkek hegemonyasin-
da... Ancak bu sektdrde ana 6ge ‘hizmet’ oldugundan,
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kadinin erkeklerden farkli bir bakis acisi olabiliyor. Erkekler
olaya salt ticari agidan bakarken, hizmetin; kalite ve sunu-
munda kadinin ruhunda olan detayciligi ve anne olmanin
getirdigi insana farkli bakis agisiniisime yansitmaya calistim.

KADIN i$ HAYATINDA
BAZI ALANLARA HAPSEDILMEMELI

Ben kadinin sektérel bir konumu oldugunu distinmiyo-
rum. Kadin, yer aldigr her alanda basarili olabilir. Aslinda Tur-
kiye'deki en buyuk sorun, kadini bazi alanlara hapsetme ¢a-
basidir. Bu cabanin sonucu olarak da boyle bir soru ile karsi
karsiya kalmamiz aslinda bu dustincemin ne kadar dogru
oldugunu ortaya koymaktadir. Diger taraftan; is hayatinda
hicbir zaman umutsuzluga kapilmadim. Hayata bakis acisi
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olarak hep pozitif bir insan oldugum icin her bir zorlugun
sonunda mutlaka iyi bir sey ¢ikacagini distinen bir insanim.
Evlilik ve is hayati bir arada oldugunda en 6nemli etken; es-
lerin birbirine olan saygisidir. Esler karsi tarafin isine saygi
gosterdigi strece hicbir sorun ¢ikmaz. Esimin bu konuda
bana destegini her zaman hissettim. Hatta destekten ote
hayat arkadasim oldugu gibi is ortagim, is arkadasim oldu.

Guler Turizm; sektortintn lider firmalarindan birisidir. Hede-
fimiz; sektore yeni bir bakis acisi getirerek, insani 6n plana
¢ikaran bir hizmet anlayisini yaymaktir. Firma olarak strekli
yatirnm yapma zorunlulugumuz var. Ara¢ filomuzda 3 yas
GstU arag yer almiyor. Bunun disinda; bir sanayi sehri olmasi
sebebiyle strekli blylyen Bursada bizim firmamiz da her
gecen gun buytmesini strdurdyor.

GULER TURIZM LOKOMOTIF BiR FIiRMA

Tum Tarkiye'nin hedef yili ve Cumhuriyet'imizin 100. yili
olan 2023'te bolgesel bir firmadan ulusal bir firmaya do-
nisme hedefimiz var. Bu yondeki adimlarimizi da atmis
bulunuyoruz. Musteri portféydmuzd ulusal ve uluslarara-
si firmalar yoninde gelistiriyoruz. Turkiye'nin énde gelen
uluslararasi captaki holding ve gruplarina hizmet vermenin
gururunu yaslyoruz. Sektértinde lider firmalar arasinda yer
alan Guler Turizm lokomotif bir firma 6zelligi tagimaktadir.

CESARETIN YANINDA 0ZGUVEN GEREKIYOR

TUm Turk kadinina dncelikli olarak cesur olmalarini dneri-
yorum. Cesaret basarinin énemli bir anahtaridir. Cesaretin
yaninda 6zguvenlerini ortaya koymalar gerekiyor. Zorluk-

lar karsisinda daha da azimle mucadele etmeleri basariyi
percinler. Bursa'nin en buytk sorunu trafiktir. Bu sorun her
gecen gun daha da blyuyerek devam ediyor. Eger alt yapi-
ya ve yeni yollara yatirnm yapilmazsa Bursa, yasanmasi ¢ile
haline gelecek bir sehir olma yolunda hizla ilerliyor. Diger
bir sorun da; sektorin egitimli insan ihtiyaci... Bu sektére
yonelik egitici kurum ve kuruluslara ihtiyag var.

YUMURTALARI AYNI SEPETE KOYMAYACAGIZ

Hedefledigimiz bazi sektorler ile ilgili fizibilite calismalari
yapiyoruz. Bu ¢alismalar sonucunda farkli bir sektorde de
yer almayi distintyoruz. Ekonomik hayatin temel politika-
si olan ‘tim yumurtalari ayni sepete koyma' riskinden uzak
durmak i¢in 6ngordigumuz iki-tg sektor var.

Son yillarda devletin kadin girisimcilere yonelik ¢nemli
atilimlarr var. Bu desteklerin yeterince kullaniimadigini du-
stinlUyorum. Ancak her gecen yil bu konudaki farkindaligin
artacagina ve bu desteklerden daha fazla yararlanilacagina
inaniyorum. Gelecekte is hayatinda kadin girisimcilerinin
onemli bir noktaya geleceginden de eminim.

i$ HAYATINDA ERKEKLERDEN
COK DAHA FAZLASINI YAPMALIYIZ

Turkiye'de kadina bakis agisi genelde ‘evinde oturan, yemek
yapan, cocuk biydten ev kadinidir’ Kadinin beyni ile disu-
nebilecedi, is hayatinda Uretken olabilecegi ve en dnemlisi
erkeklerin de bulundugu ortamda yoneticilik yapabilecegi,
erkek dunyasinda kabullenilmesi zor bir olgu. Kadinin giri-

simci olarak bir sirket sahibi olmasi ve basarili olmasi ataer-
kil olan Turk toplumunda yadirganiyor. Bunun sonucunda
da kadin girisimciler genelde sirket sahibi veya yonetici
olduklarinda normal bir erkek girisimci ya da yoneticinin
sarf edecedi cabadan ¢ok daha fazlasini yapmak zorunda
kaliyor. Kadin her ne kadar girisimci ya da yonetici de olsa,
ayni zamanda evde bir anne ve estir. Ailenin es ve anneden
beklentilerini de karsilamak zorundadir. Turkiye'de kadinin
is hayatindaki yeri konusunda bakis acisi yavas yavas de-
gismeye basladi. Avantajlardan ¢ok dezavantaji oldugunu
dustintyorum. Biz kadinlar ¢cok ¢aba sarf ederek bu deza-
vantajlari avantaja ¢cevirmenin yollarini bulmaliyiz. Tek avan-
taj, calisma saatlerinde biraz daha esnek olunmasi. Kadinin
evdeki roli de dustnulerek bunun biraz tolere edildigini
dustindyorum.

Yakup Altin6z
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EMEL
BAYGOL

UZMAN PSIKOLOG
DANISMAN

ELELE ANAOKULU =
KURUCU VE MUDURU

“Basariya ulagmak
icin; sorumluluk
duyma, planh
calisma, ulasilabilir
hedeflere sahip
olma ve kararl
davranma
gereklilikleri

var. Bunlar varsa
girisimci destegi
olmasa da olur.”

1 Ocak 1956 tarihinde Bandirmada dinyaya gelmisim. ilko-
kul, ortaokul ve liseyi, yani Universiteye gidene kadar tim
egitim hayatim Bandirmada gecti. Daha sonra Hacettepe
Universitesi Cocuk Gelisimi Egitimi Bolumina bitirip TC
Saglik Bakanligrna bagli Ankara Gogus Hastaliklart Hasta-
nesi'nde Cocuk Gelisim-Egitim Uzmani olarak basladigim is
hayatima Bandirma Devlet Hastanesi ve Bursa Devlet Has-
tanesi'nde devam ettim. Son olarak da Bursa Cocuk Hasta-
nesi'nde calismaktayken artik calisma hayati benim igin cok
rutinlesmis ve degisiklikler aramaya dustnsel olarak basla-
mistim.

Hastanelerde calisirken anne-babalarin ¢cocuklari icin ¢cok
kolay danismanlik hizmeti almaya geldiklerini ancak s6z ko-
nusu kendileri oldugunda ve bir psikolog veya psikiyatrist
onerildiginde cok tepki gosterdiklerini fark ettim. Oysaki
kardes kiskancligi, 6grenme bozukluklari, dikkat daginikhgs,
basarisizlik, uyum problemleri vb. gibi sorunlarla ilgili ola-
rak getirdikleri cocuklarinin sorunlarinin gercek kaynaginin
kendileri oldugunu gériyordum. Bunun icin ne yapabile-
cegimi dustinirken Bursa Uludag Universitesi Psikoloji Bo-
lGmU'nde yUksek lisans sinavlari yapilacagini 6grendim. Hic
tereddlt etmeden basvurdum ve sinavlara hazirlanmaya
basladim. Benim icin bu sinavi kazanmak ¢ok zor gériind-
yordu, ctinkt 38 yasindaydim, akademik hayattan ¢ok uzak
kalmistim ve de sorumlu oldugum bir evim, esim en &nem-
lisi de iki cocugum vardi. Tabii ki yUksek lisansa basvurma-

dan once 6zellikle cocuklarimin onayini aldim. Cok mutlu
oldular ve beni destekleyeceklerini sdylediler. Sinava hazir-
lanmak i¢in maraton baslamisti. Sinav olacagim konularla
ilgili olarak 100U askin kitap okudum. Sonug olarak sinavi
kazandim... Yeniden okula baslamak, ders calismak cok
keyifliydi. En blyuk haz da her aksam ogullarimla birlikte,
bir masanin etrafinda birlikte ders calismakti. Ogullarim o
zamanlarda ortaokul 6grencisiydi.

AYNI FAKULTEDE HEM OGRENCi

HEM OGRETMEN OLDUM

Bu dénemde yine benim icin ilging ve glzel olan, Uludag
Universitesi Egitim Fakdltesi Dekani Prof. Dr. Mustafa Du-
rak'in, fakiltede ders vermemle ilgili teklifiydi. Bu, cok nadir

olarak yasanacak bir durumdu. CnkU Universitenin ayni
anda hem &gretmeni hem de 6grencisi olacaktim. Tabii ki
bu durum benim icin tarif edilemez bir 6ving ve mutluluk
kaynagydi.

Kadin ya da kiglkken bir kiz cocugu olmam, isteklerimi
gerceklestirmeme engel olamadi. Sézgelimi, yasitlarim
daha iyi bilirler ki benim cocukluk yillarimda hemen hemen
her alanda oncelik erkek ¢ocuklara verilirdi. Ben ¢cocukken
de her istedigimi kim karsi ¢ikarsa ¢iksin, yapmaya calistim.
Ornegin, 60l yillarda Bandirmada miizik dersi veren bir
tane dersane vardi ve tek kiz 8grencisi bendim. Lise yillarin-
da askerlik dersi 8gretmenimiz okulda judo takimi kurmus-
tu, takimdaki iki kiz 6grenciden biri bendim. Yani eski bir
judocuyum. Kisaca is hayatina atilmak da hep aklimdaydi.
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Yani kadin oldugum icin herhangi bir alanda kendimi kisit-
lamak aklimin ucundan bile ge¢cmedi.

OKULUMUN iSMiNi OGRENCIYKEN KOYDUM

Uludag Universitesinde yiiksek lisansim da bittikten sonra
hem cocuklara hem de anne-babalara danismanlik yap-
maya baslamistim. Ancak, ¢alismakta oldugum Bursa Co-
cuk Hastanesi'nde hem fiziksel kosullar ¢cok kisithydi, hem
de calisma kosullarim ¢ok zordu. Clinku psikolojik testleri
ve terapileri yaparken hastanede yeterli zaman ayiramiyor-
dum, bircok sorunu kisa sirede ¢ozebilecekken sireg¢ ge-
reksiz uzuyordu. Bu durum da beni ¢cok huzursuz ediyordu.
Sozgelimi, intihar egilimli bir ergenle daha uzun sure ilgi-
lenmem gerekirken, hastane ortaminda 15 dakikadan daha
fazla zaman ayirmak mimkun olmuyordu. Bazen de polik-
linikte bekleyenlere sira gelmeden mesai siresi doluyordu.
Bu ve benzeri durumlar arttik¢a benim huzurum kagryordu.
Sonunda da kendi ofisimi acip kendi kosullarimi olusturarak
daha verimli ve kaliteli calisma fikri ve istegim agir basti. So-
nug olarak 1996 yilinda Altiparmak Caddesi'nde ilk ofisimi
actim. Birgok arkadasim cok sasirdi ve elestirdi. Cinku her-
kes bilir ki hala Glkemizde devlet memuru olmak ve devlet
memurlugundan emekli olmak ¢ok dnemlidir. Ancak ben
ne bu kararr alirken ne de simdi devlet memurlugundan
aynldigim icin hic pismanlik duymadim.

Bir yil ofisimde calistiktan sonra anaokulu acmaya karar
verdim. Once uygun bir yer aramaya daha sonra da tim
bankalara giderek uygun kredi aramaya basladim. Sonucta
ikisini de buldum ve 1997 yilinda ilk anaokulu actim. Adini
taaa 70'li yillarda 6grenci oldugum gtnlerde koymustum.
Bir glin okul agarsam adi‘ELELE olacakti ve oldu.
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ARTIK KENDi YAPTIRDIGIM
OKUL BiNASINDAYIM

1996 yilinda ilk ofisimi actim. Kendi istedigim ve yarattigim
daha kaliteli kosullarda danismanlik yapmaya bagsladim.
Danismak icin gelen ¢ocuklarin bazilarinin sorunlari, ¢o-
Junlukla kendileri degil, aile ve sosyal cevreleriydi. Belirli
zamanlarda terapiye gelmek bu ¢cocuklarin sorunlarini tam
anlamiyla cézemiyordu. Ozellikle de 0-6 yas cocuklarinin
kisilik gelisiminin ve zeka gelisiminin ylzde 80'inin tamam-
ladigi dénem olan okul dncesi yani anaokulu déneminde
¢ocuklarin tim giin yanimda olmalari ve onlara harika egi-
timler verme hayalleri kurmaya basladim ve 1997 yilinda
hayallerimi gerceklestirdim. ilk basladigim zamanlarda uy-
gun binalar kiralayarak basladim, t¢ aydir da kendi yaptirdi-
gim okul binasinda, Ozliice'de faaliyete basladim.

Agirlikli olarak hala psikolojik danismanlik ve egitim sekto-
rinde faaliyet gdsteriyorum. Yine bu konuyla ilgili olarak
bircok dernek ve vakifta géndlld olarak calisiyorum. Sézge-
limi Spastik Cocuklar Vakfi'nin hem kurucusu hem de hala
gonlllt calisanlarindan biriyim. Bunun yani sira génilli
olarak bir cok dernek, vakif ve devlet okulunda anne-baba-
lara egitimler vermekte ve danismanlik yapmaktaym.

BEN HER GUN
TATIL YAPIYORUM

Ben her zaman; aile hayatimda, sosyal hayatta, egitimde ve
is hayatinda kadin ile erkegi bir kusun iki kanadi gibi algi-
larim ve her zaman tek kanatl kuslarin ucamayacagini du-
sinurdm. Ancak, bizim sektoérimuzde ¢ocuklarla calisiyor
olmanin, annelik rolinden dolayi her zaman kadinlara daha

uygun oldugunu distinmusdmddr. Ama gercekten anne-
ler gibi cocuklara diskin ve sefkatli erkeklere de haksizlik
etmek istemem dogrusu... Kisaca herkes sevdigi isi yapsin.
“Isini seviyorsan her giin tatildesin” 6zl de ¢ok hosuma gi-
der. Cnku ben her gin tatildeyim.

Galiba biraz esitlikten yanayim. Herkes ilgi yeteneklerine
uygun egitim alir, firsat da taninirsa her alanda basarili ola-
bilir. Ancak tlkemizde ailelerin erkek cocuklarina hala daha
cok firsat tanidigina inanirim. Her seye ragmen basarili olan
kadinlarr cok takdir ederim. Cinsiyet ozellikleri nedeniyle de
kadinlarin sosyal iliskiler, iletisim becerileri bakimindan arti-
larr olmasi nedeniyle, sosyal alanlarda ve bu tir mesleklerde
daha basarili olduklarina inaniyorum. Ama her zaman istis-
nalar olabilecegini de g6z ardi etmemeliyiz.

YASIYORSAN HALLEDEMEYECEGIN
SORUN YOKTUR

Tum hayatta ve is hayatimda da umutsuzluga dismek,
hem kisiligim hem de aldigim egitim ve meslegimin bana
katkilari nedeniyle bana gére bir duygu degil. Kendime hep
sunu ilke edinmisimdir: “Yasiyorsan ve saglikliysan hallede-
meyecegdin sorun yoktur” Bir de su hikayeyi cok severim: Bir
gun kucuk bir serce cok susamis, etrafina bakinmis ve derin
bir stirahinin dibinde bulunan iki parmak suyu gérmdas. Bu
suyu naslil icecegini distinms ve sonunda bir yol bulmus.
Cevresinde buldugu tim kicuk cakil taslarini tek tek stira-
hinin icine atmis. Strahi agzina kadar dolmus ve boylece
alttaki su Uste ¢ikmis, bizim kiicUk serce de suyu icerek su-
suzlugunu gidermis. Yasam icinde her zaman atilacak tas ve
icilecek su olduguna inanirim.

AILEMIN FEDAKARLIKLARINI UNUTAMAM

Ozel sektore gecmeye kara verdigimde cocuklarima su so-
ruyu sordum: “KiigUikken size anne gerekiyordu, ancak artik
daha iyi egitim alabilmeniz icin para gerekiyor. Ben de para
kazanmak istiyorum ve bu konuda onayinizi bekliyorum.
Gocuklarimdan onay aldim ve daha sonra da arastirmalara-
calismalarima basladim ve de basardim. Onlar da basardilar.
BlyUk oglum elektrik mihendisi, kiiciik oglum da plastik
cerrah. Yasim ortaya ¢ikiyor ama biri 7, biri de 3 yasinda er-
kek torunum var. Yani stajyer babaanneyim. Bu arada esi-
min yardimlarini ve fedakarliklarini da unutamam.

“COCUKLAR GELECEGE
FIRLATTIGIMIZ OKLARDIR”

Ontmuzdeki dénemlerde yatinm anlamiyla blytmeyi de-
§gil ama kalite ve nitelik bakimindan “Daha daha ileri” diyo-
rum. Tum glizel islerin basinda dogru egitim ve iyi-yeterli
bir 6gretmenin olduguna inaninm. Ogretmenlerin anlama-
digr bircok akilli cocugun okullara sigmadigini, kendilerini
yanlis yollarda ve yerlerde buluverdigini bilirim. Bir cocuga
yanlis egitim verilmesinin bir insanlik sucu olduguna, illa ki
insan oldurerek katil olunmayacagina, bazen de ¢ok yanlis
davranislarda bulunarak, bilerek ya da bilmeden ¢ocuklarin
gelecegini katlederek ruhsal katil’ olunacagina inanirim. Bu
ylzdendir ki isimi ¢cok distinerek, arastirarak en iyisini en
dogrusunu yapmaya calisinm. Halil Cibran, “Cocuklar ge-
lecege firlattigimiz oklarimizdir” der. Ben her okun dogru
hedefe isabet etmesini ¢ok isterim. Bunun icin de ¢lesiye
calistim ve calisacagim. Ben is hayatinda hedeflerimi her za-
man ylksek tutuyorum. Hedefiniz olursa ulasirsiniz, ytksek
tutarsaniz basarili olusunuz. Basarabilirsem, Gstin zekali co-

cuklar icin bir egitim merkezi agmak istiyorum. Cinkd, tim
calisma hayatim boyunca gordim ki bu nitelikli cocuklar
Ulkemizde heba oluyorlar. Hele aileleri bilgisiz ve yoksulsa
daha da kot durumda oluyorlar.

ZiRVEYE UCARAK DEGIL
YAVAS YAVAS CIKIN

Geng kadin girisimcilere, 6ncelikle kendilerinin ¢cok sev-
dikleri, keyif alabilecekleri bir alan se¢melerini ve bu alanla
ilgili dogru ve yanlis neler yapiimis oldugunu arastirmala-
rinin yani sira tabii ki sectikleri alanla ilgili egitim almalari-
ni tavsiye ediyorum. Secmeyi distindtkleri alanda en alt
dizeyden baslayarak, ¢iraklik yaparak tecriibe edinmelerini
ve yukselmelerini oneriyorum. Yasam deneyimlerim gos-
termistir ki, zirveye ucarak gelenler, asagiya paldir-ktldar
yuvarlanarak inerler. Ancak zirveye yavas yavas, sindirerek,
basamak basamak gelenler, orada daha uzun stre kalirlar
ve basarili olurlar. Su s6zU de ¢ok severim ve yasam ilkele-
rim arasindadir; “Merdivenleri ¢ikarken rastladigin herkese
selam ver ki, inerken gerekebilirler” Basariya ulasmak icin;
sorumluluk duyma, planl calisma, ulasilabilir hedeflere sa-
hip olma ve kararli olma geregi vardir. Siz de bunlarin hepsi
varsa, maddi anlamda girisimci destedi olsa da olur, olmasa
da..

HERKES COCUK PSiKOLOJiSi BILMELI

Orta ve uzun vadede ve yasadigim strece hayalim; co-
cuklarla ilgili herkese bir dernede veya vakfa bagh sirekli
egitim veren bir merkezde gondllu calisan bir eleman ola-
bilmek ve isteyen herkese mesleki alanimla ilgili bilgiler
aktarabilmek. Clinkl biz cocuklara dogru davranirsak, onlar

da dogru insanlar olabilirler. Bu nedenle de cocuklarla ilgi-
lenen herkes ¢cocuk psikolojisi ile ilgili bilgileri edinmeli ve
ogrendiklerini tim cocuklara uygulamalidir.

KADINLAR PEK COK
‘ILK’E IMZA ATMISTIR

Turkiye'de ve kalkinmakta olan Ulkelerde, batili- kalkinmis
Ulkelere gore kadin olmak ¢ok daha zor. Ancak herkes bil-
melidir ki ilk ipligi egiren, kumasi ilk dokuyan, ¢canak-¢om-
legi bulan kadinlardir. Tip konusunda da tarih dncesi do-
nemlerde bitkilerden ilk ilaglari yapanlar da yine kadinlardir.
Teknoloji ilerledikge ve dinya gelistikce, ¢canadi- ¢comledi
bulan kadinlar, elinin camuruyla bir¢ok icat konusunda da
ilklere imza atmustir. S6z gelimi; prefabrik konutun anasi
Kate Gleasondur. Kimyager Stephanie L. Kurnlek'in patent
hakkint aldigr yirmi bulusu vardir. En 6nemlisi; kursun gegir-
mez yelek yapiminda kullanilan celik kadar dayanikli kevlar
maddesini Gretime kazandirmistir.

Margareth Colvin camasir makinesini bularak kadinlari elle
camasir yikamaktan kurtarmistir. Mucit ve ayni zamanda
girisimci kadinlar tahmin edemeyeceginiz kadar coktur.
Belki ¢cogu kisi bilmez, Kurtulus Savasi yillarinda bir araya
gelen 24 Bursali kadin Ankaradaki Midafai Hukuk Cemiyeti
heyetine dzetle sdyle bir telgraf cekerler: “Ulkenin toprak
battnligune yoénelen tehlikelere karsi micadele etmeye
karalyiz, 6lmeye haziriz"Vatani icin 6ltime hazir olan Bursali
Cesur Yurekli Kadinlara girisimci olmak viz gelir.

Yakup Altin6z
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ESIN
OZCAN

NAZENDE GARDEN
VE BALO ISLETME
KURUCUSU VE
YONETIM KURULU
BASKANI

“Is hayatinda
umutsuzluga
distiigum hicbir an
olmadi. Inanch bir
insamim. Dolayisiyla
en olumsuz isin
ardindan olumlu bir
sey olacagini bilirim
ve bu durum hep
boyle oldu.”

1969 yilinda Bursada, U¢ kiz kardesin en bUydgu olarak
dlnyaya geldim. Annem ev hanimi, babam ise ticaretle ug-
rasan bir esnafti. Evliyim, Ufuk isminde bir erkek cocugum
var. 1980 yilinda Davutkadi ilkokulundan birincilikte mezun
oldum. Okul mudurim bir kitap hediye etmis ve o kitabin
kapagina yazmisti birincilikle mezun oldugumu... Bende o
zaman 6grenmis ve ¢cok mutlu olmustum. Egitim hayatimin
sonraki asamasinda Bursa Anadolu Lisesi'ni kazandim. Fakat
ailem beni, o dénem bir geng kiz i¢in ¢cok dnemli oldugu
dastnulen dikis 6grenmem icin Bursa Necatibey Kiz Meslek
Lisesi'ne kaydimi yaptirdi. 1986 yilinda s6z konusu okulda
ortaokul ve lise egitimimi tamamladim. Cok basarili bir 6g-

rencilik hayatim oldu. Okulu takdirnameyle bitirmeme ve
tdm 6gretmenlerimin israrlarina ragmen ailem Universite
egitimi almami istemedi. Dolayisiyla 1987 yilinda nisanlanip
1989da da evlendim. 21 yasinda anne oldum ve artik ev
hanimiydim. Ancak bu durum bana hicbir zaman yetmedi
ve yetmeyecekti.

“KESKE BUYUK iSLER YAPAN BiRi OLSAYDIN”

Is hayatina, oglum ana okuluna basladigi yil atildim. Calis-
maya; en basta ogluma daha iyi bir gelecek sunmak ve ide-
allerime kavusmak icin karar vermistim. Bir de benim icin
cok kiymetli olan, canimdan ¢ok sevdigim buyikbabamin
bir s¢zU bana is hayatina atilmam icin adeta kamgi oldu.
Kendisi bana, “Sende blyuk umutlarim vardi. Hep mikem-

mel isler yaparsin diye dustndyordum. Fakat sen evlendin
ve simdi ¢cocuk yetistiriyorsun. Keske buyUk isler yapan biri
olsaydin” demisti. Bu sézleri duyunca cok Uzilmustim. O
glin s6z verdim kendime... Evlenmis olabilirdim ancak bu,
basarmamam icin etken degildi. Biylkbabamin da dedigi
gibi‘buyuk isler yapmaliydim! Ancak neydi bu buydk isler?

IS HAYATINA ATILMAM
TAMAMEN TESADUF OLDU

Is hayatina baslamam tamamen tesaduf oldu. Bir guin kar-
desim icin is goérismesine gitmistik. Bir organizasyon ve
dekorasyon firmasina 6n muhasebe bilen eleman arani-
yordu. Isyeri sahibi bayandi. Kardesimle gériistii ve onu ise
aldi. Sonrasinda bana dénerek, “Isletme Muduri de aryo-

rum. Sizin konusmanizi ve diksiyonunuzu ¢ok begendim.
Bizimle calisir misiniz?” dedi. Kulaklarima inanamadim. Ke-
keleyerek, “Ben mi? Ben ev hanimiyim ve hi¢ calismadim”
diyebildim. Ancak isletme sahibi bayan israr etti. “Esinle
de gorus. Mutlaka senden haber bekliyorum” diyerek bizi
ugurladi. O gece sabaha kadar uyuyamadim. Is cok guizeldi
ancak ben yapabilir miydim? Sabahin ilk isiklariyla kararimi
verdim. Bu isi yapacaktim. BUytkbabamin yizi ve sozleri
aklima geldi. Ben bu isi basaracaktim. O glintin gecesinde
esimle konustum, ertesi glin de isletme sahibi bayani ara-
yarak teklifini kabul ettigimi belirttim. Dolayisiyla is hayatim
baslamis oldu. Bu is yerinde bir yil geceli-giindzIt ¢aligtim.
Organizasyonlar, davetler vs. cok yorucu ve bir o kadar da
keyifli bir yilin sonunda ¢ok ani bir kararla ayrilmaya karar
verdim. Kararim suydu: Ben de bu isi yapacak, hem de en
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ivilerden biri olacaktim. Ayrildigim gtnin ertesinde kiguk
bir ofis kiralamak icin yollara koyuldum. Tam 12 saat tek lok-
ma yemeden, bir dakika bile dinlenmeden, aksam saat 8'de
ofisimi tutmustum. Biri kardesim, iki arkadasimi da yanima
alarak, Tasari Davet Organizasyonu'isimli sirketimizi kurduk.

BASARACAKTIM VE BUNU
HERKES GORECEKTI

Is hayatina atilmami en basinda hi¢ kimse desteklemedi. Bir
tek babam, “Ben size gliveniyorum, fakat maddi anlamda
yardim edemem”dedi. Hakliydi. O da kiictik capli bir esnaf-
ti sonucta... Esime is kurma fikrimi actigimda, “Ticaret hi¢
kolay degil. Sen kolay zannediyorsan yaniliyorsun. Uc giin
sonra sikilacak ve birakacaksin nasilsa..." dedi. Bu s6z bana
is hayatima baslamam igin yetti. Basaracaktim ve bunu her-
kes gorecekti.

NAZENDE GARDEN OLARAK
BiRCOK KIR DUGUNU ORGANIZE ETTiK

1998 yilinda dort arkadas ‘Tasari Davet Organizasyonu' kur-
duk. Bu kiiciik capli bir limited sirketti. ilk yil bir ortagimiz
birakti. Uclinct yilda diger ortagimiz olan kardesim, evle-
nerek aramizdan ayrildi. 2001 yilinda, bugtn de ortagim
olan Oktay Ozcift ile ise devam karari aldik. Bursa ve Tirkiye
genelinde birgok diigin, agilis ve kutlama organizasyonuna
imza attik. Hafif rayli sistemin temel atma téreninden ve yil-
donUimu kutlamalarindan tutun da Dogtas Mobilya'nin Tar-
kiye genelinde bulunan buttn magdazalarinin agilis torenleri
ile konserlerini biz organize ettik. Daha bunun gibi pek ¢cok
organizasyon... 2009 yilina kadar Bursa ve Turkiye genelinde
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organizasyon-dekorasyon islerimize devam ettik. 2009da
buginkt Kimlik Magazasi'min arkasindaki alti déndmluk
arazide ‘Nazende Garden| kurarak dugun mekanciligina
adim attik. Bursada bir ilk olan ‘kir nikahi mekanciligini’ biz
baslattik. Artik, o gline kadar sadece organizasyon sirketleri
tarafindan 6zel musterilere yonelik hazirlanan bu hazirlik-
lardan tm halkimiz faydalanacakti. Bu, benim yillar 6nce
gordigum ve girmeyi ¢ok istedigim bir alandi. Nazende
Garden olarak bir¢ok kir digund, kir nikahi ve stinnet orga-
nize ettik. Her biri mikemmel ve ¢ok sik organizasyonlardi.
Bu, bize yetti mi? Hayir...

NAZENDE BALO SALONU'NU
2014'TE HIZMETE ACTIK

Bursada butik tarzi bir Osmanli mekani yoktu. Ortagim Ok-
tay Ozcift ile Istanbul'da bir fuarl gezerken, yalilar ve konak-
lardaki dugunlerin guzelliginden-ihtisamindan s6z ettik.
Bursada neden boyle mekanlar yoktu. Birka¢ tane konak
vardi, ancak onlar da ¢ok kiglk davetler icindi ve dyle ihti-
samli da degildi. O gun karar verdik. Bursadaki bahcemize
yall yapamazdik ancak biz de Osmanli motifleriyle bezen-
mis bir konak yapabilirdik. Bahcemizin yani basindaki eski
'Eti GUzel'isimli restauranti kiralayarak yeni bastan diizenle-
dik. Her yerinde tarih kokmasa da o tarihi ortami yasatacak
ve her tUrli ince detayl duslnerek tasarladigimiz, seckin
davet-dugunlerin yapilabilecedi ‘Nazende Balo Salonu'nu
2014 yilinda hizmete actik. insanlanin en mutlu gini olan
dugunlerin mekan isletmeciligini severek yapiyoruz. Orga-
nizasyon isletmemiz de seckin islerde ve kendi mekanlari-
mizda devam ediyor.

iSIMiZDE HER ZAMAN
BiR ADIM ONDE OLDUK

Dugin mekanciligi ve organizasyon isletmeciligi yapan bir
kadin girisimci olarak, sektérimuzde calisan erkek isletme-
cilerden farkim; ayrintilardaki titizligim ve arastirmaciligim-
dir. Ve hayal gicim... Bir dugun hazirliginda, kendi dtgu-
num gibi titizlenir ve tim ayrintilan tek tek kontrol ederim.
Bu calisma sistemi hayatim boyunca boyle oldu. Yaptigim
hicbir iste “Bu da boyle oluversin” demedim. Mutlaka en
iyisini yapmaya calistm. Insanlanin gézlerindeki mutlulugu
gordikge tim yorgunlugum gecti ve bir sonraki ise yine
ayni heyecanla basladim. Bizim sektorimiz, en kiclk bir
hata kabul etmez. Dugunler; hayatimizin en énemli gind
ve ayni zamanda tekrar olmayan zamanlardir. Cok stkur
ki bugtine kadar hicbir ciftimizi, gézlerindeki o mutluluk
pinltisini gérmeden yollamadik. Isimizde her zaman bir
adim 6nde olduk ve olmaya devam ediyoruz. Bunu hayal
glcUmuze, aragtirmaciligimiza, titiz calismamiza ve fedakar
calisanlarimiza borgluyuz.

i$ KADINLARI EKONOMiNiN
HER ALANINDA BASARILI

Is kadinlari ekonominin her alaninda basarili... Ciink{ bir ka-
din, bir koltuga pek ¢ok karpuz sigdirmaya alisik. Bir is kadi-
ni; hem anne, hem egs, hem evlattir. Bu ylzden is hayatinda
da ¢ok sorumlulugu ayni anda alarak basariyla tamamliyo-
ruz. Kadinlar is hayatinda ayrinticy, titiz ve hassas olduklari
icin basarili oluyorlar. Is hayatinda umutsuzluga distigim
hicbir an olmadi. inancl bir insanim. Dolayisiyla en olumsuz
bir isin ardindan olumlu bir sey olacagini bilirim. Cok stikar

ki hayatimda bu durum hep bdyle oldu. Geng kadin ve er-
kek girisimcilere; calismalarini, arastirmalarini, yenilik¢i-di-
rist ve inangli olmalarini tavsiye ederim.

ANNEM, ESiM, OGLUM VE
ORTAGIM BANA COK DESTEK OLDU

Calisma hayatina evlendikten ve cocugum okul ¢caginday-
ken basladigim icin, ev hayati ile is hayati arasindaki denge-
yi kurmakta biraz zorlandim diyebilirim. Fakat bu konuda
ortagimin buytk destegini gordim. Her zaman bana, “Sen
kadinsin. Esinin, cocugunun sorumluluklar var. Erken ¢ik
ya da sen buglin gelme diger islerini hallet” der. Dolayisiyla
kendisi benden biraz daha fazla calisir. Kendisine bu konu-
da minnettarim. Esim de, evime cok ge¢ geldigim, hatta
gelemedigim zamanlarim ¢ok olsa da bir kez bile hayiflan-
madi, bana hep destek oldu. Oglum da; bir erkek cocugu
olarak beni hi¢ tzmedi ve sorumluluklarini hep bildi. Buyuk
destegini gordigum anneme de her zaman minnettarim.

TEKNE DUGUNLERI DE
ORGANIZE ETMEYi PLANLIYORUZ

Sirketimiz daha yolun basinda. Dolayisiyla yapacak ¢ok isi-
miz var. Ontimiizdeki dénem de yine ¢iftlerimizi evlendir-
meye devam edecegiz. DUgun konseptimizde yapacagimiz
yeniliklerle Bursa'ya ilk'leri getirmeyi sirdirecegiz. Yeni yati-
rimlarimiza gelince: Bursa, Mudanya ya da Burgaz'da tekne
dugunleri organize etmeyi dustintyoruz. Tipki istanbul'da
oldugu gibi... Ayrica havuzlu bir tesis de dusinUyoruz. Bu-
nunla ilgili konsept calismalarimiz devam ediyor. Sirketimizi
2023 yilinda; sinirlar Bursa'yr asmig, Turkiye'nin her sehrinde

digin mekanlar agmis ve bircok cifti evlendiriyor diye ha-
yal ediyorum. Sonucta; Bursada digin konseptlerinde en
yenilikci ve ilk'leri getiren firmayiz. Biz genglerle olmayi ve
en guzel gunlerini paylasmayi seviyoruz. Gelecekte belki
yiyecek sektoriinde yatirimlara yonelebiliriz.

YAPTIGIMIZ i$ HiC DE BASIT DEGIL...

Sektorimuzdeki en buydk sikinti; her yaz mevsimi geldigin-
de bahgesi olan her mekanin digin organizasyonu yapma
istedi... Yaptigimiz is o kadar basit degil ki... Bir ciftin en
buyuk hayali, evlendigi geceyi muhtesem gecirmektir. Bu
hayali (ic kurus para kazanmak icin mahvedenler var. isimiz;
bu 6zel geceleri mutlu, huzurlu, eglenceli ve unutulmaz
kilmaktir. Ancak ne yazik ki insanlarin duygulariyla oynanip,
onlan cesitli vaatlerle kandiran ve en guzel gecelerin en
kotd anilarla hatirlanmasini saglayanlar var. Bunun ¢6zimu;
bu isi yapan mekanlarin kategorilerine gére siniflandirima-
si. Her grup, bir standart fiyat belirlemeli ve bunun tzerine
ozel istekler ve ozel maliyetler firmalar tarafindan belirlen-
meli. Kim hangi firmaya gtiveniyorsa onunla calismali. Fakat
yer bedeli diye alinan fiyat sabit olmali ki merdiven alti ya
da bahge isletmecisi olan herkes bu en guizel giini geng
ciftlerimize kabus etmesin.

BUTUN KADIN GiRiSIMCILERI
AYAKTA ALKISLIYORUM

Is hayatina atildigim yillarda kadin girisimcilere destek ol-
madigi gibi kadin olmak da dezavantajdi. Fakat guinimuz-
de bu konuya yeni yeni agirlik veriliyor. Belki bizden sonraki
nesil kadin girisimciler, cok daha buytk destekler gorur diye
umut ediyorum. Turkiye'de kadin olmak zaten basli basina

zorluk. Arti, kadin olarak calisma hayatinda bulunmak daha
buyuk zorluk. Kadinlarimizin karsisinda degil de yaninda
olunsa tum zorluklar asilir diye distintyorum. O yiizden
butin kadin girisimcileri bu mucadelelerinden dolayi ayak-
ta alkishyorum.

ARADIGINIZ GUCE SAHIP OLDUKTAN
SONRA ONU iYi KULLANIN

Son olarak, yasamimda 6rnek aldigim bir insanin ¢gutlerin-
den de séz etmek istiyorum. iste benim kulagima kiipe olan
ogutler:

1- Nasil bir ‘gi¢” anyorsunuz? Onu bilin. Gice sahip olduk-
tan sonra ise onu iyi kullanin.

2- Baskasindan, ¢zellikle politikacilardan medet ummayin.
3- Birlik ve beraberlik arayisini her iste ve her firsatta str-
dardn.

4- Karsinizdakilerin ‘insan” oldugunu hicbir zaman unutma-
yin.

5- Insanlarin birer'makine’olmadiklarini bilin.

6- Terfi, 6dillendirme ve cezalandirma, basariya yol agar.

7- Her iste, her konuda, her firsatta ve herkese karsi adil
olun.

8-'Vicdan huzuru'basarili olabilmenin temel sartidir.

9- Ayaklariniz her zaman yere bassin. Hicbir zaman havalar-
da dolasmayin. Kendinizi kimseden Gstin gérmeyin.

10- Hicbir isin 'kiyisindan, kosesinden tutmayin.Yapacaginiz
is her ne ise kiicimsemeden ona sahip ¢ikin.

11-Hayata uyun, uyum saglayin.

12- lyilikleri unutmayin ve karsiliksiz birakmayin.

13- A¢ g6zIU olmayin. "Allahima stkdr” demesini bilin.
Bunlar merhum Sakip Sabancinin 6gutleridir. Ben de her
zaman bu 6gutleri kendime uygulamaya calistim.

Yakup Altin6z
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ESMA
BAS

YEPSAN A.S
SIRKETLER GRUBU
URETIM PLANLAMA
LOJISTIK MUDURU

“Kadin girisimcileri
destekleyen
politika ve
programlar daha
on plana
¢ikariimah,
kadinlar da
potansiyellerini
harekete gecirecek
glicii kendilerinde
gormeli...”

21 Eyldl 1985 Bursa dogumluyum. Aslen Samsun-Havza-
liyim. Bursa'ya evlenerek yerlesen ailemin {¢ ¢cocugunun
en biyugu ve tek kiziyim. Ozel Bursa Meltem Kolejinde
orta-lise egitimini ingilizce tamamladim. 2003 yilinda Ulu-
dag Universitesi Makine Miihendisligi B&limini kazandim.
2007 yilinda lisans egitimimi derece yaparak tamamladim.
Is hayatina mezun olduktan hemen sonra kendi firmamiz
olan Yepsan Sirketler Grubu- Otomotiv Yan Sanayi sektd-
rinde hizmet veren YEPSAN A.Sde basladim. Satis, satin
alma, maliyet-analiz yoneticilikleri yaptim. Su an Yepsanda
Uretim-planlama-lojistik ydneticiligi gorevimi yuratdyorum.

FIRMAMIZA NASIL KATKI YAPARIM?

Is hayatina neden atildigima gecmeden 6nce, neden mu-
hendis oldum buna deginmeliyim. Otomotiv-savunma
sanayi sektoriine hizmet eden bir sirketimiz vardi. Turkiye
ekonomisine nasil katkida bulunurum, nasil firmamizi daha
iyi bir noktaya getirebilirim, nasil istihdam yaratabilirim diye
distindim ve mihendis olmaya karar verdim. Bu distince-
leri gerceklestirmek icin is hayatina atildim.

TATILLERDE HEP CALISTIM

Her yaz tatilinde firmamizda calisan, is 6grenmeye gayretli
biriydim. Ortaokul itibariyle yazlari en az iki ayimi firmada
calisarak gecirirdim. Dolayisiyla Universite sonrasi ¢ok ya-
banciolarakise baslamadim. Hatta tniversite 6grencisiyken

bir fabrika Uretim organizasyonunda yer almak, konulari
kavramakta ve diger mihendis arkadaslarima 6rnek olma-
ma sebep oldu. Part-time ¢alisan bir¢ok arkadasim oldu bu
vesileyle... Mezuniyet sonrasi da teorik olarak 6grendigim
bilgileri uygulamaya dokmek amaciyla ise basladim.

MAKINE MUHENDISLIGI
‘ERKEK MESLEGI’ DEGIL

Is hayatina atimamda dncelikle babam ve ailem tim destek
verdi. Firmamizda ikinci kusak olarak, blyuklerimin yillarca
vermis oldugu emekleri devam ettirmek icin calistyorum.
Desteklemeyen olmadi ancak sunu belirtmek istiyorum.
Bir makine muhendisi olarak, toplum ya da ¢evremizdeki

o

genel algl meslegimize “erkek meslegi” olarak bakilmasi.

2007'de makine muhendisliginden 4 bayan olarak mezun
olduk. Su an gérdugim; bayanlarin makine mihendisligi
alanina tercihleri oldukga artti ve bu durum beni memnun
ediyor.

YEPSAN SiRKETLER GRUBU...

Bes firmadan olusan Yepsan Sirketler Grubu'nun temelleri
1987 yilinda Bursada atildi. Grubun 3 firmasi Bursa-Kayapa
Organize Sanayi Bolgesi'nde otomotiv sektdrinde, 2013 yili
sonunda Ankara-Baskent Organize Sanayi Bolgesibnde ko-
nuslandirilan Yepsan Savunma ve Havacilik AS. ise savun-
ma sanayi sektériinde hizmet sunuyor. Yuksek tecribe ve
teknolojiye sahip olan firmalarimiz otomotiv ve savunma/
havacilik sanayi sektoriinde sac metal Uretimi ve ucak / he-

131



likopter similator Uzerinde hizmet veriyor. 1987'de Bursada
kurulan Yepsan Yedek Parca AS, otomotiv ana sanayine
basta govde, sasi, motor, emniyet grubu ve Airbag parcalar
olmak Uzere sekillendirilmis ve montajli sac parca Gretimi
yapiyor. YAPA Kalip ve Makina San. Ltd Sti. dinya ¢apinda
otomotiv firmalarina parga Uretimi yapan Yepsan Yedek
Parca San. Tic. A.S'nin kalip, aparat ve fikstUr imalatlari ve
Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi amaciyla 1998 yilinda
kuruldu.

Yepsan Otomotiv Yalitim San. ve Tic. A.S 2012 yilinda kurul-
du ve otomotiv sektoriinde isi yalitim parcalari Gretimi yapi-
yor.Yepsan Savunma Havacilik A.S; Otomotivde sektoriinde
28 yilda kazandigimiz sac metal sekillendirme tecribemizi,
pilot uygulamalarla 2010 yilindan itibaren TUSAS sayesinde
Turk Havacilik ve Savunma Sanayisi icin kullanmaya bas-
ladik. TUSAS ile YEPSAN Savunma Sanayi ve Havacilik AS.
arasinda 25 Aralik 2012 tarihinde ‘Sac metal ve talasli imalat
parca Uretimi alt sézlesmesi” imzalandi. Nisan 2016'da B/E
AerospaceFischer firmasiyla helikopter koltuklari, Autoflug
firmasiyla da zirhli araclarda mayin ve benzeri nedenlerle
olusan patlama etkisini azaltan ve personel yaralanmalari-
niya da kayiplarini yzde 100 bertaraf edebilen "Yeni Nesil
Zirhli Arag Koltuklar'nin tretilmesini iceren isbirligi sozles-
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meleri imzalandi. YUksek teknoloji ¢zel makine yatinmlari-
miz ile Turkiye'de 6ncd firmalardan biriyiz. BOEING , AIRBUS
ve NADCAP onayina sahibiz. Firmamiz Boeing'e direkt sac
metal sekillendirme yapan, Turkiyede TAlden sonra tek
firmadir. Roketsan, Havelsan ve Aselsan cesitli projeler ta-
mamlamis bulunuyor. Albatek Ltd. Sti,; tekstil-konfeksiyon
sektoriinde imalat yapan firmamiz 2015 yilinda Tomuycuk
Bebe sirketini biinyesine katti. ihracat agirlikli bebek-cocuk
kiyafetleri Gretimi ve satisi yapiliyor.

HEDEFLER BUYUK

2023 yilinda; Bursa, Ankara ve cevre illerde insanlarin calis-
mak icin can attig, refah dizeyi yiksek bir grup olmayi he-
defliyoruz. Otomotiv Co-Dizayn Urln tasarimi yapan, Ar-Ge
calismalariyla Glkemizi diinya capinda temsil eden bir firma
olmak, Avrupada msterilerimize hizmet eden kurumsal bir
sube... Insanlarin giyiminde, ulasiminda (kara-hava-deniz)
ve hatta beslenmesinde kullanabilecedi her materyalde
YEPSAN imzasinin tasinmasini hayal ediyoruz.

FiNANS ALANINDA
UZMANLASMAK iSTiYORUM

Firmamizda su an Lojistik-Uretim Planlama Yoneticiligi yapi-
yorum. Ekibim ile birlikte firmamizin musterilerimizdeki yi-
zUy(z. Isimizin ilk asamasi tim musterilerimizden taleplerin
alinmasidir. Ikinci asama hammadde yardimci malzeme
plani sonrasinda Uretim plani, parcalarin imalati, paketlen-
mesi ve en son misteriye dogru zamanda kaliteli parcalarin
sevkiyatini kapsiyor. Ayni zamanda finans, ilgi alanim ve asll
uzmanlagmak istedigim bolim. Clnkd parayi idare edeme-
yen bir kisinin sirket idare edebilecegini disinmuyorum.

KADINLAR iSLETMELERE DEGER KATIYOR

Kadinlar is hayatinda erkeklere oranla daha titiz. Bizde 'ya-
rm is'mantigr yok. Sorumluluk alma duygumuz daha bas-
kin, kararl ve is bitirici oldugumuzu da distdntdyorum. Ayni
zamanda duygusal zekanin, risk yonetiminin, IQ zekadan
daha onemli oldugunu biliyor ve insan kaynagdinin etkin
bir sekilde kullanilmasini saglayarak isletmelerimize deger
yaratlyoruz.

Bayanlarin egitim, para yonetimi, metal yonetimi, dretim
yonetimi, tip-saglik, ticaret, finans, spor, hatta futbol alanin-
da ¢ok basarili olduklarini distintyorum.

Bir is basarmada sorumluluk bilinci, duygusal zeka, gorsel
zeka ve iletisim, ayrica yaradilistan gelen naiflik, merhamet
onemlidir. Tm bu etkenlerle basari kaginilmazdir.

iSi iSTE BIRAKMASINI BiLiRiM

Sosyal hayatim ile is hayatimi dengelemeye calisiyorum. Isi
iste birakan biriyim. Farkli ortamlarin farkli gorsellerin, yeni
kisi ve degerlerin, is hayatinda olumlu etkileri oluyor. Me-
sela isletme korlugunt yok edebiliyor, calisanlari daha iyi
anlamaya empati kurmaya sebep oluyor. Dolayisiyla her iki
hayatinda dengede tutularak yasanmasi gerektigine inani-
yorum. Her iki hayatta yasayan canli, ve gelistiriimesi gere-
ken yonlere muhtag.

KENDIMizi ivi ANALIZ ETMELIYiz

Galisma hayati gunlik hayatimizin cogunlugu kapladigi
icin, yapmaktan keyif aldigimiz meslegimiz, isimiz olmal.
Yeni bir is kurmak, fazla zaman, fazla enerji ve fazla fedakar-
lik demektir. Sabir, inang bu konuda ¢ok onemli ve tabi il-
gimizi cekmeyen veya yapmaktan hoslanmadigimiz bir is
secmek basarili olma ihtimalini azaltir. Oncelikle yapilmasi
gereken, kendimizi iyi analiz etmeliyiz. Zayif ve gucli yon-
lerimiz konusunda kendimize karsi dirdst olmaliyiz. Ne tur

bir ise baslarsak becerikli olmak icin gayretimiz olmali ve
gUclt network becerilerine, dogru ve giiclt sosyal iletisime
sahip olmaliyiz.

KADINLARA DESTEKLER ARTIYOR

Son doénemde Turkiye'de kadin girisimcilere yonelik devlet
desteginin arttigini goértyoruz. Fakat toplum bilincimizin,
kafa yapimizin hala bazi noktalarda kadinlari tesvik ettigini
disinmuyorum. Bir sonraki neslin egitim, calisma refahi ve
saygin bir hayat konusunda daha sansli olacagina inaniyo-
rum.

1980'lerden itibaren hizli bir gelisim gosteren girisimcilik
anlayisi erkekler kadar kadinlarin dailgi alaniicine girdi. On-
lari da bu surecte is yasaminin vazgecilmez aktorleri haline
getirdi. Ozellikle kirlgan bir yapiya sahip olan tlkemizde;
ekonomiyi buyttmenin, istihdam olusturmanin, gelisim
hizint artirmanin, kullanilmayan potansiyeli etkin hale getir-
menin ve yeni is sahalar olusturmanin yollarindan birisi de
kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunmasi ve bunun
devlet ile toplum tarafindan tesvik edilmesidir. Bu baglam-
da kadin girisimcileri destekleyen politika ve programlarin
on plana ¢ikarlmasi ve kadinlarin da ekonomik ve sosyal

yasamdaki potansiyellerini harekete gecirecek glicti kendi-
lerinde gérmeleri gerekiyor.

EGITiM VE KAMUOYU DESTEGI ONEMLI

Diger yandan; tlkemizde kadin girisimci sayisinin az olmasi
genelde toplumsal roller ile ilgili. Egitim ve tecriibe eksikligi
de ciddi bir etmen. Bu iki kuramin desteklenmesi ve biling-
lendirilmesi gerektigine inaniyorum. Kadin girisimcilerinin
onlndeki sorunlarin; sosyo-kilttrel oldugunu, yani kadin
olmaktan, is ve cevresel sartlardan kaynaklandigini disini-
yorum. Egitim- kamuoyu destedi ve bilinglendirme ile bu
sorunlarin asilacagina inaniyorum. Kadinlarin is hayatinda
erkeklere oranla avantajlari var midir? Bu konu Uzerinde diin-
yada cok fazla arastirma yapilmis, farkli bakis agilar ortaya
konulmus. Benim bakis agcima gore ise; Ticaret hayatinda ka-
dinlarin daha givenilir olduguna, etrafina gliven duygusunu
daha fazla hissettirdigine inaniyorum. Bu 6zelligi kadinlarin
isleri daha fazla kendisine cektigini gosteriyor. Kadinlarin bir
cok isi ayni anda distnUp harekete gecebilme becerilerinin
erkeklerden daha Gsttin oldugunu dustntyorum. Bu da ka-
dinlari daha avantajli hale getiriliyor. Donanimli ve 6zguveni
yuksek kadin ¢alisanlarin her trlt zorlugu avantaja cevirerek
basarili olacagina inancim tamdir.

Yakup Altin6z
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ESMA
SUYEN

ESMA ORGANIZASYON
LTD STI/ISLETME
SAHIBI

“Is hayatina
atilmayi planlayan
geng girisimcilere;
azimli olmalarini,
yaptiklari igin

en iyisini ve

en kalitelisini
yapmalarini
tavsiye ederim.
Kendilerine
glivensinler.”

1958 yilinda Bursada diinyaya geldim. Egitim hayatimi Bur-
sada tamamladim. Biri erkek biri kiz iki cocuk annesiyim.
Oglum Serkan; organizasyon sektord ekipman ithalati ve
satisl yapiyor. Kizim Zeynep ise i¢ mimar olup sirketimizin
ortagi ve kreatif sorumlusudur.

TUKETEN DEGIL URETEN OLMAK iSTEDIM

Is hayatina atilmak istememin esas sebebi; tilketen degil
Ureten bir kadin olmak istegimdendir. Cocuklarim belli bir

yasa geldiginde dunyadaki en blytk zevkim olan anneli-
gimden 6din vermeden is hayatina atildim. Boylece hem
yeteneklerimi ve zevklerimi ¢evrem ile paylasmis oldum,
hem de kendi capimda bir istihdam yarattim.

EV TEKSTILi URETIMIYLE BASLADIM

Is hayatina 1985 yilinda, kurdugum kendi atélyemde 6zel
tasarim ev tekstili Uretimiyle basladim. Daha sonra insanla-
rin 6zel glnlerinde yaninda olacak, tasarimlari ile o gunleri

gUzellestirecek kimsenin sehrimizde hatta yurdumuzda da
pek olmadigini gorerek organizasyon-dekorasyon sekto-
rinde faaliyet géstermeye basladim.

AZMiM SONUCUNDA
BASARIYI ELDE ETTiM

Is hayatina atildigimda ailemden cok buytik destek gordi-
gum soylenemez. Oncelikle cocuklar ile beraber calisma-

nin kolay olmadigr gérustndeydiler. Ancak sonra azmimi,
calismamim sonunda basarilarimi gérince onlar da ¢ok
gururlandilar.

A'DAN Z'YE DEKORASYON VE
ORGANIZASYON...

1984-1985 yillarinda 6ncelikle ev tekstili Grtnleri imalati ile
basladim. Ancak sadece ev tekstil Urtnleri degil ithal kumas,
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ev ve isyeri dekorasyonlar da yapmaya basladim. Yaptigim
her isin en iyisi, en dlizguinu ve yapilmamis olani benim igin
cok 6nemli. Su anda ise séz, nisan, digun, firma acilislari, kut-
lamalar ile tim dekorasyon ve organizasyonlar yapiyoruz.

SEKTORUMUZDE ONCU FIRMAYIZ

Organizasyon ve dekorasyon isinde 6ncl oldugumuz igin
bunu kadin-erkek olarak ayirmiyorum. illa ki sektérde yarat-
tigimiz bir fark séylememiz gerekirse, tarzimiz ve kalitemiz
oldugunu soyleyebilirim. Gelin ve damat adaylariyla icten
ve samimi iliskiler kurmak bizleri aile gibi yapiyor. Onlarla
olan iliskilerimizin samimiyeti bizleri farkli kiliyor.
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KADINLAR HER ALANDA BASARILI OLUR

Kadinlar eger azimliyse ekonominin her dalinda, her alan-
da basarili oluyorlar. Fakat kadinlarin is hayatinda birlikte-
ligi ve dayanismasi konusunda ¢ok iyimser degilim. Basari
ve paylasim, insanlar arasinda zor olsa da kadinlar arasinda
daha zor sanki. Esasinda ¢alisma hayatini kadin-erkek diye
ayirmak da pek dogru degil. Sonunda Uretim ve istihdam
yaratiliyor.

Is hayatinda umutsuzluga kapildigim bir zaman olmadi.
CUnkd onceden carelerini arayarak 6numu gordyorum.
Meslegimizin zor yanlarindan birisi de gece ¢alismamiz...

Fakat aile sirketi oldugumuz icin bu durum cok fazla sorun
olmuyor.

HER ZAMAN YAPILMAMIS OLANI YAPIYORUZ

Sirketimizin temel prensiplerinden birisi; her zaman en
glzelini, en iyisini ve yapilmamis olani yapmak. Tabi ki her
zaman meslegimle ilgili yurtdisi fuarlari takip ediyor ve yeni
yatinmlar da yapiyoruz. Sirketimle ilgili hicbir zaman ¢ok
uzun vadeli hayal kurmam. Kisa vadeli ancak reel planlarla
hareket etmeyi severim.

GENCLER KENDILERINE
GUVENMELI

Is hayatina atilmayi planlayan genc girisimcilere; azimli ol-
malarini, yaptiklari isin eniyisini ve en kalitelisini yapmalarini
tavsiye ederim. Kendilerine yaptiklar isin dogru olduguna
inandiklarr muddetge glivenmelerini de isterim. Turkiye'de
mevcut durumda kadin girisimcilere nemli destekler veril-
digini dustntyorum. Hatta ¢ok fazlasinin olduguna inani-
yorum. Ben is hayatina atildigimda boyle destekler yoktu.
GUnidmuzde kadin girisimcilere gercekten saglanan ¢ok
ciddi destekler var.

Mevcut durumda kendi adima glzel bir noktada oldugu-
ma inaniyorum. Ancak kendimi gelistirmeye hala devam
ediyorum. Benim isim genclerle. Genglere hitap edebildi-
gim, onlar mutlu ettigim icin bence en iyi yerdeyim.

TEKRARI OLMAYAN ANLARI
GUZELLESTiRIYORUZ

‘Kisiye 6zel' ve 6zel gunler igin calisan bir sektérde faaliyet
gosteriyoruz. Bizler; tekrari olmayan anlari guizellestirmek
icin variz. Sektorel bazda ¢ok sikintim yok. Cunku bize; bizi
bilen, bize deger veren, bizim de onlarin gizel anlarina de-

ger katacagimizi bilen kisiler geliyor ve onlarla calisiyoruz.
Sunu da ifade etmek istiyorum; sektoriine gore degismekle
birlikte, bizim meslekte kadinlarin daha basarili oldugunu
gozlemliyorum.

BU KiTAP GELECEK NESILLERE BiR HATIRA

Boylesine degerli bir kitapta yer almaktan dolayr cok mutlu-
yum. Gelecek nesillere cok glzel bir hatira birakacagimiza
inaniyorum. Cok 6zel gunlerde ailelere mutluluk verdigim
ve boyle bir meslege sahip oldugum icin cok keyif duydu-
gumu da ifade etmek isterim.

Yakup Altin6z
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ESRA
INHANLI

BURSA METROPOL YAPI
DENETIM LTD. STI.
SIRKET MUDURU

“Gen¢ kadin
girisimcilere;
yapacaklan isi
bildiklerine

ve fedakarca
calisacaklarina
inaniyorlarsa,

hichir korkuya
kapiimadan girisimde
bulunmalarini tavsiye
ederim.’

1973 yilinda Bursada dogdum. 12 yil boyunca evlat hasreti
ceken bir ailenin ilk cocuguyum. Dolayisiyla asirt sevgiyle
blyudim. ilkokulu Altiparmak ilkokulu'nda, ortaokul ve li-
seyi Bursa Ataturk Lisesi'nde okudum. Babamin memuriyeti
nedeniyle Bayindirhk Mudurligt Lojmanlarinda oturduk.
Uludag Universitesi Balikesir Mihendislik Fakultesi Makine
Muhendisligi Bolimi'nden mezun oldum. Evliyim, iki ¢o-
cugum var.

DOGALGAZ VE OTOMOTIV TECRUBESI

Ekonomik nedenlerden dolayi evlendigimizde calismam
gerekiyordu. Kisa dénem bir fabrikada makine muihendisi
olarak calistiktan sonra ilk cocugum dogunca ayrilmak zo-
runda kaldim. «Cocuk da yaparnim kariyer de» diyen kadin-
lardan olmadigim icin, calismayip 3 yil evde cocuklarima
baktim. Ikinci cocuguma da belirli bir yasa gelene dek ken-
dim baktiktan sonra, artan ekonomik ihtiyaglarin yani sira
daha iyi yasayabilmek ve okudugum alanda Gretken proje-
ler de sunabilmek icin tekrar is hayatina dondim. Cocukla-

rim olmadan dnce ilk is deneyimim; o donemlerde Bursada
dogalgazin baslamasi nedeniyle bir dogalgaz firmasinda
oldu. Makine muhendisi olarak bu firmada 1,5 yil calistim.
Ardindan da 2,5 yil streyle bir otomotiv fabrikasinda bakim
muhendisi gorevini ydrittdm.

HER BASARILI KADININ ARKASINDA
BiR ERKEK VARDIR

is hayatina atilirken ailemden ya da cevremden beni engel-

leyen olmadi, aksine herkes ¢ok destekledi. Ancak kendi isi-
mi kurma safhasinda, memuriyetten gelen anne ve babam,
‘garantili bir is olsun, isverenlerin riskleri cok’endisesini yan-
sittilar. Kisa strede gorduler ki; biz gayet iyi ve basarili gidi-
yoruz. DUzenimizi oturttuk, o zaman rahatladilar. O gunler-
den bu yana hep artan manevi desteklerini hissetmek ¢ok
gUzel. Memur ailelerin cocuklari, 6zel sektdre cok zor atiliyor
ve cok zor ilerleyebiliyor. Benim dykim de bdyle... Ben de
sifirdan basladim diyebilirim. Ancak iki biydk avantaji da
belirtmeden gecemeyecegim. Anne ve babam egitimli ve
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calisan ebeveynler olarak, bana egitim ve calismanin éne-
mini cok iyi 6grettiler. Onlara cok minnettarim. Ayrica ‘Her
basarili erkegin ardinda bir kadin vardir’ sézinu de, esime
tesekkdr ederek,'Her basarili kadinin arkasinda bir erkek var-
dir'seklinde degistirmek istiyorum.

SIRKETIMIZIN ISMINI

UNIVERSITEDEYKEN BELIRLEDIK

Cocuklarim buytrken, onlara daha rahat bakabilmek icin
kendi isimizi kurma noktasina geldik. Bu nedenle ilk isimizi;
esimle birlikte, 2002 yilinin Agustos ayinda kiguk bir ofis-
te kurduk. ismini de daha Universitedeyken esimle hayalini
kurdugumuz, isimlerimizin ilk hecelerinden olusan (Metin'in
'MET"i, Esra'nin ‘RA's)) METRA koyduk. Binalarin ruhsat alimi
icin gereken statik ve mekanik tesisat projelerini yapmak
Uzere yola koyulduk, ancak 3-4 ay telefonlarimiz hi¢ ¢alma-
di. Ardindan yavas yavas isler almaya, projeler cogalmaya ve
ekibimiz de genislemeye basladi. Zamanla ofisimizi biyt-
tuk, dogalgaz proje ve uygulamalarini, mekanik uygulama
ile elektrik projelerini de is alanlarimiza dahil ettik. 13 yillik
bu stre¢ sonunda METRA, yaptidi projelerin basarisi ve ka-
zandigi guvenilirlikle alaninda Bursada bir marka olurken,
ben de proje ekibimin geldigi yeterlilik noktasina gtivene-
rek, sorumluluklarimi profesyonel arkadaslarima devredip
ikinci sirketimi kurma niyetine girdim.
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Universite ve ¢ocukluk yillanmdan tanidigim iki kadin mu-
hendis arkadasimla (Duygu Candemir ve Ayse Emirli) 2013
yilinda Bursa Metropol Yapi Denetim sirketini kurduk. Mer-
kezi Bursada, bir subesi de inegdlde olan METROPOL ile;
Bursa ve ilcelerinde, fabrika, okul, alisveris merkezi, konut
vb. insaatlarin yapi denetimlerini yapiyoruz. Proje yapan ilk
sirketimiz METRA da, yapi denetimi yaptigimiz ikinci sirke-
timiz METROPOL de insaat sektorinde faaliyet gosteriyor.

TiTiZ, DOGRU,
DiSiPLINLi VE SORUNSUZ...

Kadinlar is hayatina; titiz, dogru, disiplinli ve sorunsuz bir ba-
kis acisi getiriyor. U¢ kadin ortak olarak islerimizi maksimum
titizlikle yapiyoruz. Prosedurleri ‘dogru’ uygulamaya, disip-
linli" takip etmeye ve ‘sorunsuz’ tamamlamaya calisiyoruz.
Mesela, Cevre Sehircilik Madarlugu, yilda iki kez bizi denetli-
yor ve denetimi yapan kurumun kadin ya da bay gorevlileri
her seferinde, dzellikle tesekkir ediyor ve takdirlerini belirti-
yor. Santiyelerimizi kontrol ettiklerinde “Kadin olmanin farki
ortada”diyorlar.

Kadinlar; is yasaminda daha ¢ok ¢gretmenlik, doktorluk ya
da ozel sektorde muhasebecilik, sekreterlik gibi alanlarda
daha basarili oluyorlardi. ilerleyen yillarda; satista, mihen-
dislikte ve nihayet glnimuzde Ust dlzey yoneticilik ve

patronlukta da etkin olmaya basladik. Yonetimsel alanlarda,
annelikten gelme 6zelliklerimizle basarya ulastigimizi di-
stntyorum.

DENGENiN FORMULU; YARDIMLASMA

Aile hayatimla is hayatimi dengede tutmak gercekten zor.
Ancak birlikte calismaya esimle basladik. Sanirim bu ytzden
esim bana iste de evde de ¢ok toleransh davraniyor. Disari-
da islerim uzayip evi ihmal ettigimde ya da eksik kaldigim-
da, bunu tolere edip sorun ¢ikarmiyor. Esimin bu sektoérde
olup, islerin gereklerini anlamasi da benim icin avantaj. Ay-
rca is yasamina basladigim o ilk yillarda; evi, cocuklarr ve
isi bir arada yurttmek zorunda kaldigim icin 'koordinasyon
yetenegimin' de gelistigini ddstnlyorum. Evimle, ¢cocuk-
larimla, isimle ilgili trafikleri programliyorum, ¢ok yorucu
oluyor bazen, ancak alistik artik. Aslinda dengenin formalU;
yardimlasma. Eger esim anlayissiz olsaydi ya da ilgili diger
destekleri alamasaydim c¢ok sikintili zamanlar yasayabilir-
dim.

SIRKET HEDEFLERIMIZE ULASTIK

Aslinda METRA ilk kuruldugunda; Bursada en iyi projeleri
yapan, proje konusunda danisilan, tercih edilen, ilk akla ge-
len, popller tabirle Bursada marka olmayi hedeflemistim.
Bu hedeflerime ulastim. Halen METRA'ya destedim suri-

yor. METRA nasil proje alaninda Bursada bir marka haline
geldiyse, ikinci firmam Bursa Metropol'in de marka degeri
olmasini hedefliyoruz. Ucuz fiyattan dolayi degil de ‘deneti-
mi layikiyla yapan firma’oldugumuz icin secilmek istiyorum.
Buna da yavas yavas yaklasiyoruz. Sektére ge¢ girmemize
karsin, METRA'nin glvencesi ve iki kadin ortagimin/ekibi-
mizin deneyimi ve durist calismalarimizla yerimizi saglam-
lastirmaya basladik.

ONEMLI OLAN EN iYi HiZMETi VERMEK

Yeni yatinmlar konusuna gelince; denetim sektoriinde bir
firma 360 bin metrekareye kadar is yapabiliyor. Bunun tze-
rine ¢ikildiginda ikinci bir firma kurmak gerekiyor. Yatinm
anlaminda, ikinci bir denetim firmasi agmak hedeflenebilir.
Ancak énemli olan; daha ¢ok is almak, ikinci firmayr agmak
degil mevcut firma ile en iyi hizmeti verebilmek. 2023 yilin-
da METROPOLUNn de METRA'nIn da Bursa’nin en guvenilir
marka sirketlerinden olmasini hayal ediyorum. Ayrica sirket-
lerimiz araciligiyla; sehrimize ve Glkemize ait sosyal sorum-
luluklara sahip ¢ikarak, toplumsal katkilar da sunabilmeyi
diliyorum.

BIREYSEL CABANIN YANI SIRA DESTEK DE ALIN

Geng kadin girisimcilere; yapacaklari isi bildiklerine ve feda-
karca calisacaklarina inaniyorlarsa, hicbir korkuya kapilma-

dan girisimde bulunmalarini tavsiye ederim. “Ben kadinim,
nasil yaparim, ezilir miyim- harcanir miyim” endisesini ya-
samasinlar. Ayrica bireysel cabalarinin yanisira kurumlardan
ve ekiplerden de destek almayi ihmal etmesinler.

KADIN GiRiSIMCILERE
PEKCOK DESTEK VAR

Mevcut donemin, kadin girisimci destekleri agisindan ¢ok
parlak oldugunu distinenlerdenim. Bircok kurum artik ka-
din girisimcileri destekliyor. Bunlardan biri de TOSYOV. Ben
TOSYOV'de, hem yénetim kurulu tyesiyim, hem de Kadin
Uye Komisyonu baskaniyim. TOSYOV'de kadin girisimcilere
yonelik pek ¢cok aktivite ve egitim var. Katma deder yaratip,
istihdam olusturabilecekleri girisimlerinde proje destegi de
veriliyor. Kadinlarimiz internetten, sadece bir tikla TOSYOV
sitesine girip arastirma yapabilirler. Bursada her kadin giri-
simci bize basvurabilir, bircok yardim ve egitimler alabilir,
kendileri icin projeler yazdirabilir.

Kadinlar is yasaminda ¢ok ilerleseler dahi bizimki gibi bazi
sektorlerde halen sikintilara rastlaniyor. Kadin mihendis ve
yoneticilerin, ¢zellikle santiyelerde calisan ekiplere s6zinu
dinletmede sorunlar yasadigi oluyor. Ancak gérdiagum o ki,
bu durum ¢ogunlukla kadinin elinde! Kadin olarak ben; in-
saata-santiyeye giderken, giyimime-kusamima, tavrima-us-

lubuma dikkat edersem, uygunsuz ve saygisiz tavirlara izin
vermemis de olurum. is yaptigimiz gruplarnin karakteristik
ozelliklerini algilayip, ona gore tavir sergiledigimizde olasi
sorunlarin éniine gecebiliriz. Biz kadin girisimciler olarak bu
bakis agisiyla yol aldigimizda sanirnm daha rahat edecegiz.

SANATLA ILGILENMEK
COK iYi GELECEK

s yasaminin stresiyle basa cikabilmek icin tiim yoneticilere;
sanatla ilgilenmelerini tavsiye ederim. Ben de bu tavsiyeye
uyarak, uzun yillar amator Turk Sanat MUzigi korolarinda
solist ve korist olarak gérev yaptim. Musiki sevgimin gtidu-
lemesiyle ve artik sarki séylemenin yetmedigi dustincesiyle
2010-2014 yillarinda Bursa Buyuksehir Belediyesi Konser-
vatuarr'nda Turk Sanat Mizigi egitimi aldim. Su anda Bursa
Blyuksehir Belediyesi Turk Sanat Mzidi icra heyetinde ko-
rist olarak yer aliyorum.

Amatérce kanun calmaya da devam ediyorum. Onceki sa-
tirlarda aktardigim, calisma hayatinda test ettigim ‘basar
formdllerinden’ sonuncusunun; ‘benden ‘biz'e varabilmek
olduguna inaniyorum. Ve cok sevdigim bu sozle, herkese
basarilar diliyorum. “Reislik; bilgidedir, basari; bilgiye itaatte!”

Yakup Altin6z
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ESRA

ZENGIN

PLAZA ECZANES]
MESUL MUDURU VE
ECZACISI

“Gozumiu kararttim ve
‘Ya batarim ya ¢itkarim’

diyerek eczanemi
buyuttum.
Tiirkiye'de
eczanesinde
‘kabin’ bolumu

olusturan ilk kisiyim.”

1972 yilinda Bursa-Yenisehir'de dinyaya geldim. ilk, orta ve
lise 6grenimimi Yenisehirde tamamladiktan sonra 1990da
Gazi Universitesi Eczacilik Fakiltesi'ni kazandim ve Anka-
ra'ya gittim. 1994 yilinda fakulteyi bitirdim. Esim Gokhan
Zengin ile Universitede tanistik ve 1996 yilinda evlendik.
2000de ikiz kizlanmiz oldu. Isimleri Oykii ve Sila... Su an
14 yasindalar ve egitim hayatlarini Londrada strddrtyorlar.
Universite egitimimin ardindan Yenisehir'e dénmek yerine
Bursa'ya geldim. ilk eczanemi Bursada, Teleferik semtinde
Sinop Eczanesi adiyla actim. Babam Yenisehirde kuyum-
culuk ve dericilik Uzerine ticaretle ugrasiyordu. Fakat ben
eczanemi acinca onlar da benimle birlikte Bursa'ya yerlesti.
Teleferik'te saglik ocaginin yaninda, bir regete eczanesiy-
dim. Meslegimle ilgili daha buytk hedeflerim oldudu igin
orada ¢ok mutlu degildim. Clnkd ben, insanlarla iletisim
halinde olacagim, onlara yardim edebilecegim, eczacilik
mesledini daha farkli sekilde icra edebilecegim bir ecza-
nem olsun istiyordum. Neticede yedi yil kadar ilk eczanemi
islettim.

ONCEDEN ECZACILIK MESLEGI
DAHA FARKLIYMIS

Onceden eczacilik meslegi cok daha karli bir alanmis. Fakat
bizler bu furyayi kagirdik, eczacihgin yuksek kazang getir-
digi o doneme yetisemedik. O zamanlar ilag, adeta hisse
senedi gibi strekli zamlanirmis. Yila vurdugumuzda ilacin fi-
yati ylzde 100'den fazla artarmis. Fakat giinimuzde ilag her
hafta deger kaybediyor. O dénemin, her ne kadar eczacilar
icin maddi agidan iyi oldugunu gozlemlesek de mesleki

acidan kot bir streci de beraberinde getirdigini vurgula-
mak gerekiyor. Eczacilar islerini otomatik yirttmeye basla-
mis. Dolayisiyla sektér o dénemden itibaren strekli kan kay-
betmis. Bunu fark edip 6nlem almaya baslayana kadar mes-
lek epey kot bir duruma gelmis.

Su an Turkiyede 26 bin civarinda eczane var ve bunlarin
yaklasik 5 bini batik durumda... Yani satilan Grtnler ucuz ve
ticari isletme olarak eczaneler zarar ediyor. isletme ve iscilik
giderlerini de bu haliyle cevirmek oldukga zorlasiyor.

YILDIZLASAN ECZANELERDEN OLMAK iSTEDIM

1998-1999 yillarinda Turkiye genelindeki eczanelerde der-
mokozmetik furyasi basladi. Ilk énce esim dermokozmetik
satmaya baslamisti. 2001 yilinda Dubaide, ‘yildizlasan ec-
zaneler’ konusunda bir egitime katildim. Bu egitim sonun-
da bazi eczanelere ¢duller de verildi. Kendi kendime “Ben
neden boyle yildiz eczane olmayayim” dedim. Dolayisiyla
bunun altyapisini hazirlamak icin Bursa'ya doniince ecza-
nemin yerini degistirmeye karar verdim.
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“YA BATACAGIM, YA CIKACAGIM”
DEDIM VE GOZUMU KARARTTIM

Eczanemin yeni yerinde dermokozmetik Urlinler de sat-
maya basladim. Ik 2 yil ticari acidan ¢ok zor gecti. Gozim(
kararttim ve “Ya batarim ya ¢ikarim” diyerek, eczanemi bu-
yltme karari aldim. Turkiye'de, eczanesinde kabin"balima
olusturan ilk kisiyim. Cesitli egitimler sonrasi musterilerime
cilt bakimi yapmaya basladim. Urinlerini sattgim firmalar
ve baska eczaneler de kabinlerimi gérmeye geldi. Bu du-
rum beni olduk¢a mutlu ediyordu. Artik 'yildiz eczane’ yo-
lunda ilk adimlari atmaya baslamistim.

LOREAL'DEN BiRINCiLiK ODULU ALDIM

Dermokozmetik alaninda epey basarili oldum ve uluslara-
rasi alanda ¢ok onemli édullere layik gortldim. 2005 yilin-
da Loreal arkasi Fransada Uluslararasi Eczacilik Formasyo-
nu dizenledi ve orada bana da‘marketing’ dalinda birincilik
6dult verildi. Italyadan Fransa'ya, Yunanistan'a kadar diinya
genelinden yaklasik 300-400 eczacinin katildigi bir organi-
zasyondu.
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TURKIiYE'NiN iLK SAGLIK DERGISiNi
YAYINLAMAYA BASLADIM

Esim, Zafer Plaza'nin Ust tarafinda bulunan eczanesini kapa-
tinca, iki yil kadar, yine ayni AVM'nin alt tarafinda bulunan
benim Eczanemde birlikte calistik. Daha sonra O, Korupark
AVMde yer alan eczanesini hizmete acti. Bu arada ben, Tr-
kiye'deki ilk saglk dergisini ‘Elit Saglik’ adiyla yayinlamaya
basladim. Icinde trin reklamlari ve tanitmlarin, saglik say-
falarinin oldugu, doktorlarin makaleler yazdigi bu dergiyi
mUsterilerimize Ucretsiz dagitiyorduk.

PHARMETIC GiRiSiMCi
ECZACILAR DERNEGI’Ni KURDUK

O doénemde Turkiye capinda bir dernek kurulusu giinde-
me geldi. Pharmetic Girisimci Eczacilar Dernegi'nin kurucu
Uyelerinden oldum. Turkiye'de su an 370 civarinda Uyesi var.
Dernek bana kendi binyelerinde bir saglik dergisi ¢ikar-
mami teklif etti. Ben de mevcut dergimi birakip, ‘Pharme-
tic Saglik’ ismiyle Ulke ¢apinda dagrtilacak bir dergi hazir-
lamaya basladim. U¢ ayda bir ¢ikan ve 35 bin tiraji olan bir

dergi... Ucretsiz olarak tim Uyelerine dagtiliyor. Ulkemiz-
de, Turk Hava Yollar'nin dergisinden sonraki en yuksek ti-
rajl dergi...

SIRADAN BiR ECZACI OLMAYI SEVMiYORUM

Siradan bir eczaci olmayi sevmiyorum. Bu sebeple sik sik
egitimlere katiliyorum. Gegen yil Erickson kogluk egitimine
gittim. Bu sene de Yeditepe Universitesinde ileri farmakoloji
ve Klinik eczacilik konusunda yiiksek lisansa basladim. Clin-
ki gelecekte devletin bizim meslegimizde farkli calisma ve
yapilanmalari olacak. Bu sebeple kendimi ¢nceden dona-
tip, ileriye yonelik hazir hale getiriyorum. Biliyoruz ki ¢cada
ayak uyduramazsaniz, hangi sektérde olursa olsun geriye
dismeye mahkumsunuz.

ECZACILIGIN DISINDA DA
BiR SEYLER YAPMAYI KAFAMA KOYDUM

Gelecek yillar icin yeni bir isyeri agma hedefim var. Bu biraz
da sUrpriz olacak. Yasalar geredi her eczaci yalnizca bir tane
eczane acabiliyor. Fakat zamanla yasalar degisebilir... Be-

nim distncem, saglikla ilgili bir isletme kurmak veya mes-
leki gelisim anlaminda bir danismanlik hizmeti vermek. Ec-
zacihdin disinda da bir seyler yapmayi kafama koydum. Tabi
bu, meslegimden ¢ok da uzak bir alan olmayacak, yine sag-
lik ile alakali olusumlara girecegim.

SEKTORUMUZDE 6 AY SONRASINI
ONGOREMIYORUM

Sektorimizde 1 yil, hatta 6 ay sonrasini bile ngéremiyo-
rum. Cunkl Ocak 2015'te Hedef Alliance, Turkiye'de zincir
eczane kavramini olusturmaya calistyor. Bu kapsamda bazi
eczanelerle ortak calismalar ydritmeye baslayacaklar. Bu is-
birliginin sektord ileriye mi gotlrecedini, yoksa eczanelerin
kapanmasina mi sebep olacagini 6ngdéremiyorum. Su an
Turkiye'deki pek cok eczanenin Hedef Ecza Deposunun
kontrolline gectigi sdyleniyor. Bizim ayrica ¢alistigimiz Bur-
sa Eczakoop var. Zaten eczacilarin kurdugu bir kooperatif
ve digerlerine gore ¢ok daha uygun avantajlari Uyelerine
sunuyor.

ECZANELERiMizi DAHA DiNAMIK
HALE GETIRMELIYiz

Saglik Bakanligi tim eczanelerin vitrinlerini denetliyor. Obir
taraftan da, disaridaki pek ¢ok aktar veya hicbir egitim alma-
mis insan da, market, tekel bayi gibi belirli noktalarda ilag
satiyor. Bunlarin hicbirinin denetimi yapilmiyorken, eczaci-
larin Gzerinde asir baski ve denetim var. Su an biz firma ve
Urlin vitrini yapamiyoruz, hepsine yasak geldi. lla¢ fiyatlar
glinden gline disutyor. Sadece ilag satan eczacilarin duru-
mu biraz daha sikintili. Bizim, eczanelerimizdeki anne-be-
bek, agiz-dis sagldi, dogal destekler gibi bolumlerimi-
zi kuvvetlendirip, eczanelerimizi daha dinamik ve kuvvet-
li hale getirmemiz gerekiyor.

Saglik; cok dikkat edilmesi gereken bir konu. Hepimizin
son donemde sik¢a kullandigi ve cok faydali oldugunu
distindigimiz bitki caylarinin bile ciddi yan etkisi var.
Amerikada 2006'dan beri bireysel tedavi ydntemleri uy-
gulanmaya basladi. Klinik eczacilik egitimlerinde bunlari

ogreniyoruz. Kisiye 6zel tedavi uygulamaya baslayaca-
giz. llaglar kisiye 6zel Gretilmedigi icin kisiye ¢zel kullanim
plani sunacadiz. Son donemde hastalik ve ilag kullanimin-
da genetik faktérler 6n plana ¢ikmaya basladi. Biz burada
her receteyi farkli degerlendirecek, hem de ilacin dozunu
kisiye gore uygulayacagiz.

PiYASADA COK FAZLA
TAKLIT iLAC VAR

Son doénemde internetten ‘sanal alisveris’ furyasi maalesef
saglik alanina da sigradi. Ozellikle kacak veya merdiven alti
dretilen ilaclar internetten satiliyor. Piyasada ¢ok fazla taklit
ilac var. Bunlar direkt halk saghigini tehdit ediyor. Agizdan
vicuda giren her Grtne dikkat etmek gerekiyor. Ayrica
spotta ilag satisi yapilan bir piyasa var. Biz kesinlikle oralar-
dan ilag alip satmiyoruz. Butun bu konularda meslektasla-
rimizin kendini gelistirmesi, vatandasin da ilaglarini sadece
eczaneden almasi gerekiyor. Son olarak sunu vurgulamak
istiyorum. ‘llag Sadece Eczaneden Alinir!

Yakup Altin6z
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FAHRIYE

OZBEK

OZEL BEGUM SAGLIK
KABINi MESUL MUDURU
VE [SLETME SAHIBI

“Geng girisimcilere;
ellerinden ne
geliyorsa, neyi
basarabiliyorlarsa
onun lizerinde
yogunlasmalarini
tavsiye ederim.
Cok calismalilar.
Calisan insan her
zaman kazanir ve
basarili olur.”

1956 Gaziantep dogumluyum. Cocuklugum orada gecti,
1982'den beri de Bursada yasiyorum. Bursa'ya bir yilhigina
gelmistim, fakat 34 yil oldu. 28 yillik evliyim, iki tane oglum
var. Buydk oglum Viyana'da mimarlik fakiltesi son sinifta
okuyor, ayni zamanda evli. Kiigk oglum Bursada A¢ikdg-
retim Fakiltesi Radyo Televizyon Bolimd'nde okuyor, ayni
zamanda IQUP Egitim Merkezi'nde egitmenlik yapiyor.

MESLEGIMIN 40. YILINDAYIM

Ben hemsireyim, 2006 yilinda emekli oldum. Meslegimin
40. yilindayim. 1ki yil farkli projelerle ilgilendim ama fark
ettim ki kendi isimin sahibi olmaliydim. 2010 yilinda saghk
kabinimi agmaya karar verdigimde maddi olarak ¢ok sikin-
till bir donem yasiyordum. Buna ragmen sifir parayla isimi
kurdum. Cok ugrastim ¢ok calistim ¢ok badireler atlattim
asla pes etmeyi disinmedim. Simdi cok stkur diyorum.

Calismayl, meslegimi ve insanlar icin Gretmeyi seviyorum.
Dolayisiyla isimi de severek yapiyorum. Bu nedenle de ha-
yallerimi adim adim gerceklestiriyorum.

ARTIK MAASLI CALISAMAZDIM

Ben kendi isimde basarili olmak istiyorum. Farkli seyler or-
taya ¢ikarmam lazim. Bununla ilgilide sdrekli farkl egitimler
aliyorum kendimi giincelliyorum. A¢imi genisletmeye ca-

lisiyorum. Bilgiye, yeniliklere acik basariyr seven insanlara
ulasmaya calisiyorum. Bdyle oldugunda da birilerinin seni
yonlendirmesine ve yonetmesine firsat birakmadan kendi
isimin yoneticisi olabiliyorum. Buda beni ¢cok mutlu ediyor
¢UnkU insanlara bilgimi, tecribemi, sevgimi aktarabiliyo-
rum. Dolayisiyla da beraberinde her tirld kazanci maddi
manevi saglayabiliyorum.
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YENi YERDE
DAHA iYi HiZMET VERIYORUZ

Isyerimi oturdugum site icinde actim. Daha sonra orasinin
yeterli olmadigini gérdtgimde buyitmem zorunlu oldu.
Site icinde 4 yildan sonra, disarida daha rahat ¢alisabilece-
gim alani bulup oraya tasindim. Burada insanlar bana daha
kolay ulasabiliyor.

BiZiM SEKTORDE KADINLAR
DAHA COK TERCiH EDILIYOR

Bulundugumuz sektorde kadin olmanin avantajlari var. Biz
evlere de hizmet goturlyoruz. Dolayisiyla insanlar, mahre-
miyetine erkegin girmesini istemiyor. Bu agidan erkek mes-
lektaslarimiza gére daha cok tercih ediliyoruz. Bunun ote-
sinde, hizmet kapsamimiza ‘saglikli yasam danismanhgi'ni
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da kattik. Ben son 30 yildir Diinya Saglik Orguti'nde saglik
danismanligi yapiyorum. Halki bilinglendirmek agisindan
bu durum buytk bir fark yaratti.

Kadinlar is hayatinin her alaninda basarili oluyor. Ozellikle
yiyecek-icecek ve sagdlik sektorlerinde..Kadinlar, her seyden
once anne oldugu icin isine de bu acidan bakiyor.

YENi YENi HEDEFLERIM VAR

Higbir zaman icin isimi ve ailemi birbirine karistirmadim.
Sabah 8- aksam 10 c¢alisiyorum. Ancak ailemi de hi¢ ihmal
etmiyorum. Hedefim; saglik kabinimi tip merkezi sekline
donustirmek ve bunun bunyesinde yaslilar akademisi ag-
mak. Yeni yatinm planlarim ¢ok ancak simdilik beklemede-
yim. Ben ayni zamanda emlak musaviriyim. Bu konuda da
ileriye donuk bazi planlarim var.

CALISAN iNSAN HER ZAMAN KAZANIR

Geng girisimcilere; ellerinden ne geliyorsa, neyi basarabi-
liyorlarsa onun Uzerinde yogunlasmalarini tavsiye ederim.
Yani her zaman ¢ok calismak, kendini glincellemek, bilgiye
yeniliklere acik olmak ve pes etmemek... Calisan insan her
zaman kazanr.

Turkiye'de kadin girisimcilere destek var, ancak yeterli degil.
Ozellikle kadin girisimcilerin hakettikleri destegi aldiklarini
distinmuyorum. Bu konuda calismalar yapilmali. Ayrica
Turkiye'de meslegdi ne olursa olsun, kadin-erkek fark etmez,
her girisimcinin yasadigi zorluklar var. Kadinlarin is hayatin-
da avantajlari olabilir. Kadinlar daha kibar, nazik olduklari
icin bir yerde is gorismesine gittiklerinde karsi taraf bu ki-
barliga cok olumsuz olamiyor. Erkekler, kadin girisimcilerin
yaninda daha seviyeli oluyor.

Yakup Altin6z
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FATMA
KURT

[S KADINI

“ls hayatina
atilmak isteyen
genc kadin
girisimcilerin; ilk
once yasadiklari
stkintilar

ve sorunlar
karsisinda
sikayetci olmadan
mutlaka sabir
gostermeleri
gerekir.

Sinoplu bir ailenin 4 cocugundan birisiyim. 1960' yillarda
anne ve babam ekonomik kosullar geregi Sinop’'un Ayan-
cik ilcesinden Izmir'e tasinmiglar. Burada isler iyi gitmeyince
rotayl Bursa'ya cevirmisler. Ben 1966 yilinda izmir'de dog-
dum. ilkokulu Bursada okudum. Babam rahatsizlandigr icin
annem ve (¢ kardesimle birlikte Almanya'ya gittik. Orada
okula basladim ve Almanca dgrendim. KligUk yasta evlen-
dirdikleri icin okulumu yarim birakmak zorunda kaldim.
Evlendigim icin Turkiye'ye déndiim ve Istanbul’a yerlestim.

CALISIP URETMEK iSTIYORDUM

Esim calismami istemedi. Calismami gereksiz buldugunu
soyledi. Ancak ben evde oturacak biri degildim. Calismakta
kararliydim ve bu konuda israr ettim. Calisip Gretmek istiyor-
dum. Bu sebeple esim de daha fazla direnmedi. Ancak énce
meslek sahibi olmaliydim. Bunun icin Istanbul'da kuaférlik
ve guzellik uzmanhdr konusunda egitim aldim. Atakdy'de
bir kuaférde is hayatina adim attim. Burada uzun sre cali-
sarak deneyimimi artirdim.

DIGERLERINDEN FARKIM OLMALIYDI

Ailevi nedenlerden 6tdri ilkokuldan sonra ayrilmak zorun-
da kaldigim Bursa'ya, ailemin yanina déndim. Guzellik
salonu acamadigim icin ise Altiparmak’ta kuafor salonu
acmakla basladim. Bursada da yakinlarimdan calisma ha-
yatiicin yeterli destek aldigimi sdyleyemem. Bir tek annem,
isyeriicin yer alirken yardimci oldu. Cevremden bekledigim
destedi bulamadim. Ama bitin zorluklara ragmen devam
ettim. Insanlar sac yaptirmaya, rofle yaptirmaya her yere

gidebilirdi. Bu iki konuda da elbette basariliydim. Ancak
benim digerlerinden farkim olmaliydi. insanlarin bana gel-
mesi icin farkli bir seyler yapmaliydim. Mdsterilerime yeni
bir seyler vermeliydim. Makyaj ve kas bakimi konusunda tn
yaptigimi soyleyebilirim. Kas bakimi konusunda iyi bir egi-
tim almistim. Kasin ylze oturtulmasi ve strekli korunmasi
konusunda uzmandim. Bu uzmanlik bana ¢evre kazandirdi.
15 yil calistiktan sonra isyerimi kizima devrederek iskolu de-
Gisikligine gittim.
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YENi i$ KOLUM...

Yeni is kolum Network Marketing... "Yizyilin iskolu’ olarak
tanimlanan bu sistemle 2012 yilinda tesadifen tanistim.
Organik kahve Grtnlerinin tanitimi ve satigini yaptyorum. Bir
saglik sorunum sebebiyle arastirmalar yaparken Uzak Dogu
kokenli ‘Kirmizi Reishi" mantar hakkinda bazi bilgiler almis-
tim. Ancak ¢evremde bu konuda bilgi sahibi olan biri yok-
tu. Klasik tibbi tedavilere cevap alamazken, gida takviyesi
olarak adlandiracagimiz bu trlnlerle hastaligimda iyilesme
belirtileri gorilmeye baslandi.

Urtint kullanma stirecinde cevre olusturmaya da baslamis-
tim.'Sadece UrtinU kullanan dedil, tanitan ve pazarlayan biri
neden olmayayim’diye distindim. Bdylece yeni is koluma
adim atmis oldum.
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BiRCOK KADIN GiRiSiMCiMiz VAR

Bence kadinlarin is hayatinda basarili olamayacagdi alan yok.
Turkiye'de cok érnek var. Uretimden, hizmet sektériine, tica-
retten yoneticilige kadar ¢alisma hayatinda iyi yerlere gel-
mis bir¢ok kadin girisimci mevcut. Bana gore basarili olma-
larinin en dnemli nedeni, islerini severek yapiyor olmalari.
Zaten sadece kadinlar degil, kimse sevmedigi iste basarili
olamaz.

BASARILI OLACAGIMA iNANDIM

Is hayatinda tek bir kisiyi érnek aldim diyemem. Cink
kendi alanlarinda basarili olmus binlerce kadin girisimci
var. Burada ¢nemli olan, basarili olacagina inanmaktir. Ben
inanmadigim ise girmem. Basarili olacagima inanmasay-
dim bu isi yapiyor olamazdim. Ancak basarili olmus kadin

girisimcilerin her birinin ayr ayri ¢zellikleri vardir. Ben birini
ornek almak yerine, timunun farkli 6zelliklerini izlerim, g6z
onlnde bulundururum.

KADIN GiRiSIMCILERE
DESTEK ARTIYOR

Kadin girisimcilerin sorunlarini aciklarken, ilk 6nce kadin
olmasindan kaynaklanan sorunlari ilk siraya koymaliyiz.
Kadinlar is hayatinda cogu zaman ikinci planda kaliyorlar.
Erkeklerden daha fazla cok c¢aba gostermek zorundalar.
Ataerkil bir aile yapisina sahip toplumda, kadinin yerinin evi
oldugunailiskin kulttrel baskilar az da olsa hala var. Ayrica is
kurarken sermaye gereksinimini saglamada yasanan sikinti-
lar da g6z ardi edilemez. Annemin destegdi olmasaydi, bel-
ki de kuafér salonunu agcamayabilirdim. Son yillarda kadin

girisimcilere merkezi hukiimet tarafindan sermaye destegi
verilmeye basladigini da belirtmeliyim.

iS HAYATINDA ARTIMIZ COK

Kadinlarin is hayatindaki avantajlarina gelirsek; inang, ba-
sarma azmi, hirs ve iclerinde hissettikleri liderlik ruhu, ka-
dinlarin en biytk artisi. Kadin, altyapi olarak belki erkeklere
gore daha eksik, egitim anlaminda yetersiz olabilir. Ancak
sezgisel glcler agisindan erkeklerden daha iyi olduklarini
dastntyorum.

COCUKLARIMI ASLA iHMAL ETMEDIM

Pratik ve caliskan birisiyim. Bunlar bana zaman kazandiran
unsurlar. Isimi devam ettirirken, cocuklanmi asla ihmal et-

medim. Blytrken hep onlarin yanindaydim. Her anne gibi
Uzerlerine titredim. Belki ilk zamanlarda maddi sikintilarimiz
olmustur. Ancak onlara manevi eksikligi hic hissettirmedim.
Iki kizim iki oglum var. Bllytk oglum Univesiteyi bitirdi. Sim-
di 6zel bir sirkette iyi bir pozisyonda calisiyor. Diger oglum
hentiz lisede okuyor. Kizlarimdan biri Gniversiteyi kazandig
halde maddi imkansizliklar nedeniyle okutamadim. Ancak
daha sonra grafik egitim aldirarak, meslek sahibi olmasini
sagladim. Diger kizim ise benim biraktigim kuafér salonunu
isletiyor. Artik o da bir is kadini. Aslinda is ve aile yasami ara-
sindaki dengeyi ben soyle dzetleyebilirim. Ailemle gegirdi-
gim zamanin disindaki zaman benim is yasamimi olusturu-
yor. Cocuklarimla siki baglarimiz var. Cok sik birlikte zaman
geciririz. Yogun is temposunda fiziksel yorgunluklart iyi bir
tatil ya da iyi bir uykuyla giderebiliriz. Ancak zihinsel yor-

gunluklarr atmanin en iyi yolu; tiyatro, sinema, konser gibi
sosyal ve kilturel etkinliklere zaman ayirmaktan geciyor.
Bazen bir kitap okumak, bazen bir dans gosterisini izlemek
bile ruhen sizi dinlendirebilir.

EN iYi BILDiGiNiz isi YAPIN

is hayatina atilmak isteyen geng kadin girisimcilerin; ilk nce
yasadiklari sikintilar ve sorunlar karsisinda sikayeteci olma-
dan sabir gostermeleri gerekir. Hayattan, cevreden, evinin
uzakligindan sikayet edersen isin icinden ¢ikamazsin. Sika-
yet etmedikleri stirece basarili olacaklardir. Ne yaparlarsa
yapsinlar, severek yapsinlar. Islerine dort elle sarilsinlar. Ka-
rarl, 6zglvenli ve cesaretli olsunlar. K¢k zorluklar onlari
yildirmamali. Ayrica en iyi bildikleri isi yapsinlar. Sektor ve
piyasa arastirmasi yapsinlar, hazirlikli girsinler.

Yakup Altin6z
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FATMA

KUCUKER

DOLUNAY
SANAT ISYER{ SAHIBI
PORSELEN SANATCISI

“Geng¢ kadin
girisimcilere ‘dogru’
olduklari siirece is
hayatinda her zaman
basarili olacaklarini
soyleyebilirim.
Mutlaka bir hedefiniz
olmali ve verdiginiz
sozil her kosulda
tutmalisiniz.”

Bursa dogumluyum. El sanatlari ve moda tasarimi okudum.
1980 yilinda Ferhat Kiictker ile evlendim. iki kiz cocugu an-
nesiyim, iki tane de torunum var. Yillarca kendi meslegimi
yapmayip fizik tedavi glizellik merkezi Gizerine ¢calistim. Daha
sonra buyuk saglik problemlerinden dolayr yogun is hayati-
ma son verip porselen dekorlama egitimleri aldim. Dinya
Porselen Sanatgilar Dernegi Uyesi olup, ayni zamanda por-
selen sanatgisi ve 6gretmeni Gnvanim da var. Bircok sivil
toplum orgltinde calistim. Turkiye Devlet Hastaneleri ve
Hastalari Yardim Vakfi Bursa Kurucu Sube Baskanligr yaptim.

HER ZAMAN BiRLIKTELIKTEN YANAYIM

Islerin yogunlugu nedeniyle baskanhigimi, ekipteki arka-
daslara biraktim. Hala birgok sivil toplum &rgutine disari-
dan talep geldikce yardimci olmaya calisiyorum. Toplumda
birgok isi yaparken, bireysel olarak degil de cevreyle birlikte
yapmaya c¢alisiyorum. Her zaman birliktelikten yanayim. Yar-
dimlagmaktan ¢ok biylk haz duyuyorum. Bundan dolayi
da «porseleni> Bursa'ya tanitmak, yasamimi kaybettigimde
<bu diinyada benden bir ani kalsin> diye porselen dekorla-
may! da bircok kisiye ders vererek dgretmek istiyorum.

IS HAYATINA ATILMA NEDENIM...

Is hayatina atlmamdaki tek neden; Uretken olmam ve
insanlara, birlikte calistigim arkadaslarima faydali olmak
istememdir. Bunlar, is hayatina atilmamda benim icin en
onemli nedenlerdir. Strekli aragtirmalar yapiyordum. Sivil
toplum &rgltlerindeki basarili calismalarimdan ve enerjim-
den dolayr birgok teklif aldim. Bunu da doktor bir arkada-
simla birlestirerek ¢alisma hayatina basladim.

AILEM iLK BASTA BENi DESTEKLEMEDi

Is hayatina atilma kararimi ilk basta ailem desteklemedi ve
“Bizim sirketlerimizde calis” gibi baska tekliflerde bulundu-
lar. Fakat yaptiklarimi gérmeye basladiklarinda ise ellerin-
den gelen tim destegi sagladilar. Esime de desteklerinden
dolayi buradan tesekkur ediyorum.

URUNLERiMiz BiziM ADETA BEBEGiMiz

Porselen-seramik sektdriinde faaliyet gdsteriyorum. Bu

155



alanda egitmenlik yapip, porselen dekorlama ve Gretimin-
de sanatci arkadaslarima yardimcr oluyorum. Fiisun Tuna
Goler'den gelen teklifi degerlendirerek Bursada ilk porselen
Uretimi ile dekorlamaya basladik. Calisma arkadaslarimizla
cok keyifli bir atdlyemiz var. Gen¢ seramik sanatcisi arka-
daslarimiz ve Fisun Hanim ile birlikte dersler veriyor, ayni
zamanda siparisler aliyoruz. Uriinlerimiz bizim adeta ‘bebe-
gimiz'oluyor.

YAPTIGIMIZ iSE
FARKLI BAKIS ACISI KATIYORUZ

Kadinlar yaptiklari ise, ayni alandaki erkek rakiplerine oranla
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daha farkli bir bakis acisi katabiliyor. Yanimizda calisma ar-
kadaslarimizdan baylar da vardir. Ancak biz yine ekip olarak
farkl oldugumuzu distintyorum.

Kadinlar her is dalinda basarili olabilir. Yeter ki esleri onla-
ra destek versin. Is hayatinda kadin gérist ve kadinlardaki
azim, bence Allah vergisi... Gorsellik ve detaylara daha farkli
gozle bakabildigimiz icin de is hayatindaki basarimiz artiyor.

iS HAYATINDA HERKESIN KENDi KISMETI VAR

Is hayatinda hicbir zaman umutsuzluga diismiyorum. Her-
kesin kendine has bir kismeti oldugunu dustnidyorum ve

kendi enerjimizle o kismeti cektigimize inantyorum. Harika
bir denge... Ayrica esim inaniimaz destek¢im. Bu ylizden de
is hayatinda hicbir problem yasamiyorum.

YENi YATIRIM PROJELERIMiZ VAR

Onumuzdeki dénem icin yeni yatinm planlarimiz var. Ote
yandan, <Urtinlerimizi yurtdisinda tanitmak” hedefimizin ilk
adimini da atmis bulunuyoruz. Uzun vadeli planim ise su-
dur: Dunyanin elle yapilan en Unlii ve en ince porselenlerini
Ureten ve ileride “antika” diye saklanabilecek trtnler Uret-
meyi hedefliyorum.

MUTLAKA VERDIGiNiz $0ZU TUTUN

Geng kadin girisimcilere, dogru olduklari stirece is hayatin-
da her zaman basarili olacaklarini sdyleyebilirim. Mutlaka
bir hedefleri olmali. Ticarette; duristlik- saygl gosterdigi-
niz, verdiginiz s6zU tuttugunuz stirece her zaman bir adam
dndesiniz demektir.

KALITEDEN ASLA TAViZ VERMEYiZ

Galismalarimizda kullandigimiz malzemelerin tamami yurt-
disindan geliyor. Urtinlerimizin saghgr zararli olmamasina

azami derecede dikkat ediyoruz. Dolayisiyla istedigimiz
kalitede malzeme bulmakta bazen zorlansak da kalite stan-
dardimizi hicbir zaman asagi cekmeyiz.

GIRISIMCILERE YETERLI DESTEK YOK

Turkiyede kadin girisimcilere yeterli destek yok. Fakat is
hayatindaki kadinlara destek verilmesini umut ediyorum.
Ben bir kadin girisimci olarak ekonomideki zorluklarla karsi-
lasmamaya calisiyorum. Kadin girisimcilerin; yaptiklari is ve
bulunduklari sektore gore, ayni alanlardaki erkek rakiplerine

oranla bazi avantajlari olabilir.

BU PROJEDE YER ALMAK ONUR VERICi

Yakup Altin6z't, boyle glzel bir projeye imza attigindan
dolayi kutluyorum. incelik géstererek, bu kitapta bulunma-
mi istemeleri ise beni ayrica onore etti. Bir damla da olsa
corbada katkimiz oldugundan dolayr mutluyum. Bursada is
dinyasinin bu sekilde, toplum icin daha baska faydali calis-
malar yapmasini umut ederim.

Yakup Altin6z
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FUNDA
KAYMAN

FARKOL REKLAM
AJANS KURUCU
BASKANI

“Basan;

zirvede olmak
degil, dengede
olmaktir. is

sadece para
kazanmak olarak
diisiiniilmemeli.
Marka yaratmak,
para kazanmaktan
daha onemlidir..."

1980 yilinda Bursada iki cocuklu bir ailenin klicik ¢ocugu
olarak diinyaya geldim. Ablam dogustan spastik engelliydi.
‘Farkli ol'manin ne demek oldugunu kicik yasta ablamla
dgrenmistim. llkokulu Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)
ilkdgretim Okulu'nda okudum. Yillar sonra, okudugum oku-
lu yaptiran BTSO'nun Geng Girisimciler Kurulu'nun tek ka-
din dyesi olacagimi bilmiyordum. Ortaokuldayken ablami
kaybettim. Ki¢Uk yasta 6lum ile tanismam, manevi deger-
lerimin artmasina sebep oldu. Ablamin yasadigi hayat ve
vefati, kiicUk yasta akranlarima oranla daha ¢abuk olgun-
lasmami sagladi.

COK CALISKAN VE GiRiSiMCi
BiR YAPIM VARDIR

Bursa Cumbhuriyet Lisesi'nde lise egitimimi tamamladiktan
sonra Dumlupinar Universitesi Isletme BoIimini kazan-
dim. Universitede cok caliskan ve girisimci bir yapim vardi.
Okumayi ¢ok severdim. Okulun kittphanesinde saatlerce
kitap okurdum. Universitede strekli proje hazirlayan biriy-
dim. ODTUntn bilisim yarismalarina katildim. Ilk Gniversi-
te egitimim bittikten sonra ikinci Universite bolumu olarak
Dis Ticareti sectim. CUnkd bir gtin kendi sirketimi kurarsam
mutlaka yurtdisiyla calismam gerektigini biliyordum.

INSAN AKLINA KOYDUYSA
TUM IMKANSIZLIKLARI YENMELIDIR

ikinci tniversitem olan Anadolu Universitesi Dis Ticaret Bo-
[imU'ne devam ederken ayni zamanda Ingiltere'ye gitmeye
karar verdim. O dénemde Ingiltere Konsoloslugu'nda bom-
balar patlamis ve Turkiye'deki konsoloslugu kapatmislardi.
Ingiltere vizesi almak icin ttim yollan denedim. Once Azer-
baycan‘a gitmeye karar verdim. Bir gece ucadi ile hig bilme-
digim Baku'ye tek bagima gittim. Cesaret; aklina koydugunu
yapmak ise, insan tim imkansizliklari yenmelidir. Azerbay-
can‘a indigimde bilgisayar sistemi ¢oktd, bir hafta orada

tek basima kaldim, sonra Turkiye'ye dondim ve Londra'ya
gittim. Londra'da hem okudum hem de calistim. Yahudi yar-
dim kurulusu All Abroadda calisan tek MaslGmandim. All
Abroad; maddi durumu kot insanlara yardimei olan, ikinci
el ev esyalarinin satildigr bir yardim kurulusuydu.

MASA BASI iSi BANA UYGUN DEGILDi

Londrada Bromley Collage ve Kingsley Collage'de okudum.
2006 yilinda ingiltereden Tirkiye'ye déndim. Yazaki Oto-
motivde Yurtdisi Satin Alma Uzmani olarak ise basladim.
Yurtdisi telefon gortsmeleri ile mail yazismalarinin yapildig
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isimde insan iliskileri yok denecek kadar azdi. Dolayisiyla, in-
san iliskilerinde basarili ve iletisimi cok seven birisi oldugum
icin masa basl isi yapmaktan mutlu degildim.

OTOMOTIVDEN AYRILIP
REKLAM SEKTORUNE ATILDIM

Yaratici ve kendini gelistirmeyi seven birisiyim. Is hayatinda
hem kisisel 6zelliklerimi hem de yaraticiigimi kullanmak is-
tiyordum. Ayni donemde tasarim ve fotografcilik egitimi al-
dim. Yurt disinda reklam sektortine ilgi duymaya baslamis-
tim. Dolayistyla Yazaki'den ayrilip, reklam sektérine atildim.

Yeni sektorimi sevmis, cok da basarili olmaya baslamistim.
Pazarlama alaninda calisiyordum. Bana Bursada bir bolgeyi
verdiler, satis grafigim arttikca yeni bolgeler aldim. Atélyeye
giriyor ustalarin neler yaptigini tek tek izliyordum. Firmada-
ki diger arkadaslardan ¢ok daha basariliydim. Bu ytzden
istanbul bolgesini de bana verdiler. Fakat patronumuz, sir-
ketin durumu iyi olmasina ragmen calisanlarin maaslarini
aksatmaya baglamisti. Kazandidr parayi yatirma yonlendi-
riyordu. 10 ay boyunca ¢alisanlarin paralari 6denmedi. 10.
ayin sonunda ayrilmaya karar verdim. Kétt komsu ev sahibi
yaparmis... Kotd patron da beni is sahibi yapti.

KOSGEB DESTEGIYLE ISIMI KURDUM

Kendi isimi kurmaya karar verdigim dénemde KOSGEB'in
hibe destekleri ¢ikti. 2010 yilinda, bagvuran 300 kadindan
30'unun iginde yer alarak kursa gittim ve KOSGEB'in hibe
destegiyle kendi isimi kurdum. Sirketimin ismi farkli olma-
liydi. Bu ytizden ‘Farkol Reklam Hizmetleri'ismini koydum.
ik iki yil zordu. Piyasada taninmak ve bilinmek gerekiyordu,
sermayem yoktu. Hizmet sektoriintin zorluklari ve rakiplerin
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cok fazla olmasi da en buytk dezavantajdi. Annem, kendi
isimi kurmamda maddi ve manevi destekledi. Ancak, 'Kadin
basina nasil yapacaksin?’seklinde kaygilari vardi. Aslinda sir-
ket kururken insanin kendi kaygilar da oluyor.'Bu is tutacak
mi, tutmayacak mi?...

‘FARKLI OLMALIYIZ' FELSEFESIYLE
FARKLI PROJELERE iMZA ATTIK

Farkol Reklam Hizmetleri; logo, tasarim, kurumsal kimlik
gibi calismalarin yani sira ajans hizmeti ve acik hava rek-
lamciligr (dis mekan tabela- totem) alanlarinda da faaliyet
gosteriyor. ‘Farkli olmaliyiz’ felsefesiyle farkli projelere imza
attik. Diger reklam firmalarindan farkimiz; sosyal projeler
ile ses getirmemiz oldu. Kurumsal firmalar ve fabrikalar ile

calisiyoruz. Kendim de fabrikada calistigim icin‘just in time’

tedarik seklinin ne kadar énemli oldugunun farkindayim.
Masanin hem satin alma, hem pazarlama boliminde yer
almam ¢ok buyuk avantaj saghyor. Yurt digi kokenli firma-
lar ile yabanci dilim olmasi nedeniyle biytk projelere imza
attik. Sektorde eksik olan bilgi, yabanci dil ve yabancilarla
calisma disiplinindeki eksikleri gordik ve dogru stratejilerle
dogru firmalarla calismaya basladik.

KEP OLARAK 25 KADINI
iS SAHIBI YAPTIK

Is hayatindaki G¢tinct yilmda KEP ‘Kadin Ekonomi Platfor-
mu’dernegini kurduk. Dernegin halkla iliskiler gorevini Ust-
lendim. Ayni dénemde siyasette il kadin kollarinda gorev
aldim. BTSO Geng Girisimciler Kurulu Gyesiyim. Kurucu Uye-
si oldugum KEP'te KOSGEB ile ilk projemizi yaptik. Kendim
nasil KOSGEB'in destegiyle isimi kurduysam, biz de Dernek

olarak 50 kadinla yola ¢iktik ve bunlardan 25 tanesi kendi
isini kurdu. Isini kuranlar; tekstil, kece kitabi, pasta diikkan
gibi farkli sektorlerde hizmet veriyor. Bu proje bizim icin cok
onemliydi.

Siyasette ‘Fc Financial Connection’ diye bir proje yaptik. O
dénemin Basbakan Yardimcisi Numan Kurtulus tarafindan
en bedenilen proje secildi. Siyaset ve ticaretin basari form-
|G ok farkli. Ticaret, baskalarr ile paylasmak, kazan- kazandir
ve sirekli Gretmek benim karakterime uyuyordu. Siyaseti
ise karakterime uygun olmadidr icin biraktim.

BASARIMIZ DOMiNO ETKiSiVLE iLERLEDI

Uclinct projemiz; BTSO KGK tarafindan cok begenildi. indi-
rim ¢eki‘Farkcek'projesiydi. Uygulanabilir proje olarak secil-
di. Farkcek projemizde 50 firma ile anlasma yaptik, indirim
cekleriile Bursada bircok yere dagittik. Bir is kadini bu cekle-
ri BTSO'daki toplantiya gotirmus ve projeyi cok begenmis-
ler. Toplantida bizim projeyi uygulanabilir bulmuslar. Ben
de projemin kabul edildigini sosyal medyadan 6grendim.
CUnkd basvuru bile yapmamistik. Dolayisiyla basari, domi-
no etkisiyle ilerliyor.

HiCBiR ZAMAN SIRADAN BiR REKLAM
SIRKETi OLMADIK

Dordunci projemizde ise, down sendromlu ¢cocuklarin an-
neleri icin, Anneler GUni'nde video ¢ekimi yaptik. Sosyal
sorumluluk projelerinde ¢ok insan biriktirdik. O insanlarin
ilerleyen donemdeki dualari bize destek oldu. Tm bu pro-
jelerde yer almam BALKANSIAD'da Projeler Komisyonu'na
secilmeme vesile oldu. Mimin Sekman dostum, “Proje di-
stnUr, proje konusur ve proje yapar” dedi benim icin. Beni

anlatan dogru kelimeler bunlardi. Siradan bir reklam sirketi
olmak yerine, projeleriyle ses getiren, farklilik yaratan bir fir-
ma olmakti hayalimiz. Reklam sektorindeki erkekler, sonug
odakli... Fakat kadinin estetik anlayisi, yaraticihdr ve de-
taycihidi, bir piksel'in bile cok dnemli oldugu reklam sekto-
rinde 6n plana ¢ikiyor. Erkekler konusmayi, kadinlar kadar
sevmiyor. Kadinlar igin ise konusmak, nefes almak gibidir.
Kadinlar daha duygusal. Erkekler ise daha mantik disunu-
yor. Dolayisiyla bence kadinlar, reklamcilik sektdriine daha
yatkin. Genel cercevede baktgmizda ise; kadinlar daha
planli, organize ve detayci olduklari icin isi takipte daha
basarililar. Problem ¢ézmede ise erkekler daha basarili. As-
linda elmanin yarisi gibi, bir sirkette kadin ve erkek birbirini
tamamliyor.

BiZ SIRKET OLARAK YENILENMEYi SEViYORUZ

Onuimiizdeki dénem icin yeni projelerimiz var. Biz yenilen-
meyi seviyoruz. Sehir batiya gidiyor, biz de sehrin batisina
tasinmak istiyoruz. 2023 yilinda sirketimi su konumda hayal
ediyorum: Sadece Bursa firmalarina degil tim Turkiye'ye
hizmet vermek. Yurtdisi fuarlarda fuar standi tasarlamak ve
kurmak. Ayrica istanbul'da ofis acmak.

BILDIGINIZ ISI YAPIN

is hayatina girmek isteyen kadin girisimcilere su sekilde
tavsiyelerde bulunabiliim. Oncelikle, belli bir sermayeleri
olmali ve isin ¢irakligindan gelmeliler. Yani bildikleri isi yap-
sinlar. Girecekleri sektérde mutlaka farkli olsunlar. s, aile, her
sey dengeli olmali. Basari; zirvede olmak degil, dengede
olmaktrr. Isi sadece para kazanmak olarak diisinmesinler.
Marka yaratmak, para kazanmaktan daha ¢nemlidir. Uzun
vadede marka, kazandirir. Dogru-durust ve azimle calistik-
lari takdirde basari gelir.

ZIRVEDE DEGIL
ANCAK DENGEDEYiZ

Bursada kayitli-kayitsiz 2000'e yakin reklam firmasi var. Cre-
ative ve acik hava reklamciliginda besinci yilimizda ilk 20
icindeyiz. Zirvede degil dengedeyiz. Ucuzcu degil kaliteli-
yiz. Sadece kazanan degil ayni zamanda kazandiraniz. En
onemlisi; glvenilir reklam firmasiyiz. Sirketlerin de reklam,
gider olarak gérmemesi lazim. Sirketin blytmesi icin birin-
ci derecede onemli olan reklama Bursa sehrinin gereken
dnemi vermesi gerekiyor. Biz sirket olarak, orta ve uzun va-
dede reklamin farkli alanlarinda agumental reality (artiriimis
gerceklik) yatinm yapmak istiyoruz.

AGIR VERGI YUKU HAFIFLETILMELI

KAGIDER, TOBB KGK gibi kurumlarin kadin girisimcilere
yonelik egitim, bazi bankalarin da finansal destekleri var.
KOSGEB ise bu alandaki en buyuk destegi veriyor. Gercek
destegin, devletin yapacagi vergi indirimi olacagini dusu-
ntyorum. Vergi ytkimuz ¢ok agir. Vicut terinin vergisi ylz-
de 8, beyin terinin vergisi ise ylzde 18. Yani biz reklamcilar
fikir Uretiyoruz ve diger sektorlerden yizde 10 daha fazla
vergi veriyoruz. Fikir olusturmak ve yaraticilik desteklenmeli,
bu alandaki agir vergi yuku hafifletilmelidir.

Yakup Altin6z
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FUSUN
GOLER

DOLUNAY SANAT
[SYERI SAHIBI
“Tiirkiye'de kadin
girisimcilere
saglanan destekleri
kesinlikle yeterli
bulmuyorum. Geng
girisimcilerimiz

icin de daha ¢ok
‘melek yatinmaya’
ihtiyac oldugunu
diisiinilyorum.’

1967 Almanya dogumluyum. 1989 yilinda Nurettin Goler
ile evlendim. iki oglum ve bir kizim var. Esasinda Almanca
ogretmeniyim. Dil bilimi Gzerine yuksek lisans egitimimi
tamamladim. Ayni zamanda dis ticaret’ gibi ¢esitli sertifika
programlarina katildim. Sonunda kendi isimi kurmaya karar
verdim. ‘Dolunay Sanat Atdlyesi’ bu kararin bir sonucu ola-
rak ortaya ¢ikti. Bir kadin olarak degil de, toplumda bir birey
olarak, her calisan gibi ben de Uretici olmak istedim. Kadin
olarak ise, Ulkemizde 6zellikle kadinlarin calismasi gerektigi-
ni dUstntyorum.

TERCiHiMi EN KEYiF ALDIGIM
BRANSTAN YANA YAPTIM

Muzmin 6grencilik déneminden sikildiktan sonra artik bir
isyeri sahibi olma zamani gelmisti. Tercihimi, en keyif aldi-
§im bransta yaptim. Sanata dair egitimlerle baslayip sonra-
sinda i¢ dekorasyon ve tasarim Urdnlerinin Uretimiyle halen
devam ediyorum.

AILEM BENi COK DESTEKLEDI

Is hayatina atilma kararimi ailemde desteklemeyen olmadi.
Tam aksine kendi isimin olmasindan dolayr gurur duyanlar
cok oldu.

Esim zaten doga sponsoru destekgim. Cocuklarim da anne-
lerinin ¢alisan bir kadin olmasindan dolayi cok memnunlar
ve onlardan her turlt destegdi aliyorum.

BURSA'NIN EN BUYUK HOBI ATOLYESi...

Dolunay Sanat Atdlyesi'ni 2004 yilinda ku¢tk bir hobi atol-
yesi olarak actim. Ancak arz-talep dogrultusunda iki yil gibi
kisa bir sirede Bursanin en buytk hobi atdlyesi ve hobi
marketi oldu. Her dénem farkli egitmenlerimizle farkli bran-
slarda kurslarimiz oldu. 12. senemizdeyiz. Kurslarimiz hala
devam ediyor. Ancak ortagim Fatma Kuguker ve seramik
sanat¢cimiz Sercan Baykus ile porselen retimine bagsladik.
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Su anda sadece boyama degil, Dolunay Porselen’in Ureticisi
olarak yolumuza devam ediyoruz. Agirlikli olarak dekoratif
drtnler Uretiyoruz, dekorluyoruz ve Urlnlerimiz ile mekan
dekorasyonu yapiyoruz. Buna ayrica seramik panolar ile dis
mekan dekorasyonu da dahil.

YAPTIGIMIZ iSLER
COK YONLU VE BASARILI OLUYOR

Bir is kadini olarak, ayni sektorde faaliyet gosteren erkek ra-
kiplerimize oranla sektérimuze kattigimiz farkl bakis acilari
kesinlikle var. Biz kadinlar, her ne kadar objektif calissak da
isimize duygularimizi da katiyoruz. Boylece yapilan is cok
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yonlU ve daha basarili bir sekilde sonuglaniyor. Kadinlar
ekonomide ‘tUketici’ olarak cok basarililar. Kadin isterse ca-
listigi her alanda basarili olur.

Is hayatimin olmas, aile hayatimin da daha duizenli ve planli
olmasini sagliyor. Cocuklarim buyddukten sonra is hayatina
basladigim icin bu dengeyi oturtmakta zorlandigimi soyle-
yemem.

iKINCi MARKAMIZI HAYATA GECIRiYORUZ

Onumuzdeki dénem icin yeni yatinm planlarnmiz var. Tasa-
nm porselen Gretimine agirlik veriyoruz. Ikinci markamizi
hayata gecirmek Uzereyiz. Su an tasarimlari tamamlandi.

Cok kisa bir stirede Uretime gecip yurtdisi pazarina aglimayi
hedefliyoruz. 2023 yilinda, 56 yasinda bir kadin olarak sag-
ligim da elverirse, yarattigimiz markalarin ic ve dis piyasada
saglam bir zeminde oldugunu gdrmeyi ¢ok isterim. Ayni
zamanda atolyemizdeki kurslara da devam etmeyi planli-
yoruz.

GIRISIMCILiK‘MODA’ OLSA DA
GERCEKTEN ZOR...

Girisimcilik son donemde ¢ok moda oldu. Fakat gercekten
zor. Is hayatina atilmak isteyen geng kadin girisimcilerin;
¢ok donanimli ve taninma surecini idare edecek kapitale

sahip olmalari gerekir. Zaten bunlar olmadiginda ayakta
kalmalari pek mumkiin olmayacaktir. Is hayatina belki de ilk
etapta, cesitli sirketlerde calisarak tecribe edindikten sonra
girmeleri daha iyi olacaktir. Sonraki strecte yollarina girisim-
ci olarak devam etmeleri daha dogru sonuclar verir.

TASARIM URUNLER
GERCEK DEGERINi BULAMIYOR

Bizim Urdnlerimiz tasarim ve el yapimi oldugu i¢in maale-
sef gerektigi degeri bulamiyor. Fakat biz Grinimuzin ar-
kasinda olup bu genel sikintiyr asmaya calisiyoruz. Soyle
ki; Uretilen ince porselenlerin bir 6rnegi daha olmadigr icin

Bursada biraz yavas da olsa Istanbul, izmir ve Bodrum'da bu
zorluklar astigimizi distintyorum. Maalesef sanatla ugra-
san herkes bu sorunlarla karsilasiyor. Hedefimiz; kendi tasa-
rimlarimizi ¢cogaltip pazar alanimizi genisletmektir.

KADINLARA VERILEN DESTEKLER YETERSiZ

Turkiye'de kadin girisimcilere saglanan destekler oldugunu
biliyorum. Ancak bu destekleri kesinlikle yeterli bulmuyo-
rum. Bu kitap aracilidiyla, genclerimiz icin daha ¢ok melek
yatinmciya ihtiya¢ oldugunu ifade etmek istiyorum. Turki-
ye'de kadin olarak degil de girisimci olarak sorunlar mevcut.
Her ne kadar girisimcilik egitimleri alinsa da verilen destek-
ler cok az veya bu destekler cok ge¢ ddeniyor. Zaten yeni

bir is kurmak baslangicta oldukca zor. Tabii ki vergilerin cok
yUksek olmasi da bircok kisinin hevesini baslangicta kiriyor.

KADINLAR i§ HAYATINDA
DAHA DEZAVANTAIJLI

Kadin, ozellikleri geregi erkege oranla is hayatinda avantajli
olsa da, reel is hayatinda kadina verilen deger, taninan im-
kanlar, kesinlikle dezavantajli... Maalesef, ayni stattide olma-
sina ragmen erkegin aldigi maas kadinin maasindan yuk-
sek. Kadin ve erkek ayni egitimi almalarina ragmen erkek,
her zaman is hayatinda daha 6nce yukseliyor.

Yakup Altin6z
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HANDLE

BAYTIMUR

YANNI TEKSTIL
GENEL MUDUR

“Sabirla, azimle
ve kararhlikla is
hayatina devam
eden bir insanin
gercekten hedef
belirledikten
sonra
basaramayacagi
hicbir is

yok. Yeter ki
isteyelim...”

1977 yilinda Istanbul'da dogdum. Egitim hayatimi Istan-
bul'da tamamladim. Bilgi Universitesi Uluslar arasi iliskiler
ve ardindan Anadolu Universitesi Isletme Bolimi'ni bitir-
dim. Istanbul- Akbank'ta Dis Ticaret birimi ithalat ihracat
Bolumi'nde 5 yil calisim. Daha sonra ‘bu kadar bankacilik
yeter artik’ diyerek istifa ettim ve New York'a gittim. Bura-
da da dil egitimimi tamamladiktan sonra Bursa'ya yerlesip
tekstil sektoriine girdim. Boylece hayatimin yeni bir sayfasi
aciimis oldu.

Aldigim egitimler ve insan iliskilerindeki basarilarmdan do-
layr her zaman Uretime ve sicak satisa ilgim vardi. Babam
M. Ruhi Baytimur, yaklasik 22 yil énce Istanbul'dan gelip
fabrikamiz Dilhan Tekstili Bursada kurduktan sonra ailece
biz de yavas yavas Bursa'ya yerlestik. Artik Bursa bizim ikinci
memleketimiz oldu. Babam tekstil sektériindn cok ileri go-
rislt duayenlerinden birisidir. 1980 yilinda Dilhan Tekstil'i
Sultanhamam'da kurup ilk olarak toptancilikla baslamis. Yu-
nanistandan c¢izqgili tdller, Fransadan ilk gipurleri alip Turki-

ye'de pazarlayan kisidir. Ben de cocuklugumdan beri tekstil
konularini duyarak blytdim. Dokuma tezgahlari, til perde
Uretimi nasil yapilir, mUsterileri iliskileri vs. ..

Daha kigUk yaslarda ¢ozgUndn, deverenin, atkinin, ipligin,
dokumanin ne oldugunu biliyordum. Dokuma tezgahlar
arasinda cok zamanim gecti. Onceleri bu isi erkek meslegi
olarak gormustim. Iki tane erkek kardesim var. ‘Babam on-

lari yetistirir' diye ddstinmdstdm. Ancak onlar tekstili tercih
etmediler. Ben de sektorln icine girdikge yaptigim isin daha
cok bayanlara yonelik oldugunu fark ettim.

TUm enerjimi, yaraticih@imi, motivasyonumu isime vererek
cok guzel projelere imza attim. Babamin destegiyle simdiki
firmam olan Yanni Tekstil'i kurduk. Boylelikle finans sekto-
rinden tekstile hizli bir gecis yapmis oldum.
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AKBANK'TA DENEYiM SAHiBi OLDUM

Sektordeki aile sirketimiz dolayisiyla benim de tekstilde
olacagim aslinda ¢ok énceden belliydi. Fakat babam isi
bilmeden hi¢ kimseye sorumluluk vermez. Bundan dolayi
babamin‘ya gel yanimda en alt seviyede basla, yillar icinde
isi ogrendikce yikselirsin,‘ya da git baska sirketlerde dene-
yim sahibi ol, bana kendini kanitla dyle gel’demesi Gizerine
ben de aldigim bir kararla Akbank'ta kurumsal bankacilikta
deneyim sahibi oldum. Bu siire icinde bankadaki sinavlarda
derecelere girdim. Dis ticaret biriminde 6grenmis oldugum
ithalat ve ihracati kendi sirketimde de aktif olarak yaptim.
Gok sayida asistan yetistirdim ve sonrasinda babama kendi-
mi kanitlayarak kendi sirketimin sahibi oldum. Basta babam
ve tim ailem, her konuda gosterdigim basarilarimdan do-
layl bana her zaman destek olmustur.

Yanni Tekstil 2004'te nakis makineleri ve 6zel meka makine-
leriyle Uretime baslad!. Ik olarak Dilhan'a fason Gretim yap-
tik. Daha sonralar Heimtextile ve Evteks fuarlarina katilarak
kendime musteri portféyl olusturdum. Her gecen yil mus-
teri portféylmiz artarak gelisiyor ve mevcut musterilerimi-
ze en iyi hizmeti vermeye devam ediyoruz. Agirlikli olarak
tll perde sektdriine Uretim yapiyoruz. Ayni zamanda da
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fantezi Gst giyim yatak ortulik kapitone isleme Gretimimiz
de var. Daha ¢ok bizim masterilerimiz biytk dinya marka-
lari, proje firmalari avangarde butik firmalar. Tasarimlarimiz
cok cilgin, inovatif avangarde. Bu ylzden musteri kesimi-
miz sinirhidir. Biz her musteriye hitap etmiyoruz. Sadece bel-
ki diinyadaki ytzde onluk bir dilime hitap ediyoruz. Bu da
zaten bizim icin yeterli.

DAHA DETAYCI, TiTiZ VE HIRSLIYIZ

Yapi olarak daha detayci, daha titiz, daha hirsh olmamiz ve
erkeklerin umursamadigi- Snemsemedigi noktalara, aksine
daha ¢ok dikkat edip 6nemsememiz ve daha farkli bakis
acilarina sahip olmamiz biz kadinlar, is hayatinda erkek-
lerden farkli kilar. Ozellikle bizim Grinlerimizde daha farkli
detaylar, tasarimlar s6z konusu oldugundan, bu fark daha
cok 6ne cikar. MUsteri iliskilerinde de kadinlarin daha iyi
oldugunu distintyorum. Strdurdlebilir rekabetteki inatgi-
ligimiz bile erkeklere oranla daha fazla. Kadinlarin istedikleri
zaman her iste basarili olacaklarini distintyorum. Onemli
olan; istemek. Sanat dallari, egitmenlik, finans- pazarlama. ..
Genel anlamda istedigimiz her isi basarabiliriz. Is hayatinda
umutsuzluga pek dismem. Piyasalarin daralmasi ya da ¢ok
iyi calistigim Glkelerin ekonomisindeki bozulmasi bazen

insanin keyfini kacirabiliyor. O kadar ugras verdigimiz de-
senler, koleksiyonlar hazirlayip yatirm yaptiginiz bir tlkede
ekonominin kotlye gitmesi ve beklenen satis rakamlarina
ulasamamamiz biraz moralimizi bozuyor. Tekstil sektori
cogu zaman inisli-cikish oldugu icin beraberinde farkli ¢o-
ziimsel yaklasimlar Gretmenizi gerektirir. Hemen B ya da C
planima gecis yaparak uygulamaya koyuyorum. Boylelikle
umutsuzluga dismek yerine ¢ézUm Uretip yolumuza de-
vam ediyoruz. Oncelikle emek harcamakla birlikte her za-
man herkesin kismetinde olani kazandigini distndrim.

EVLILiK DE YAPARIM KARIYER DE. ..

Evliyim, bir kizim var. Ben, ‘evlilik de yaparim, kariyer de’gru-
bundanim. Bazen nereye kosturacagimi bilemeyip offline
moduna gectigim oluyor. Sabah fabrikada baslayan me-
saim, aksam evde devam ediyor. Kizim 15 yasinda. Esimin
tekstille pek ilgisi yok. Kendisi mthendis. Esim de kizim da
bana cok destek verir. Evdeki yukimun ¢ogunlugunda ki-
zim bana elinden geldigince yardimci oluyor. Bazen isim
once geliyor, bazen de ailem. Ancak her zaman her sey
dengededir. 2023 yilina 6nimuzde ¢ok da uzun bir stre
kalmadi. Firma olarak, kalitemizi ve de tarzimizi koruyarak
muUsteri portfoylmizi artirmak ilk hedeflerimiz arasinda

geliyor. Yanni olarak yine butik ve farkli Grtnler ile koleksi-
yonumuza devam edecegiz. Giyim sektoriine de agirlik ver-
meyi planliyorum. Bugtine kadar Yanni markasini tim eki-
bimizle glizel bir noktaya getirdik. insallah 2023 yilina kadar
da bu basarimizi daha ileri noktalara tasimak bize inanilmaz
mutluluk ve gurur verir.

ISTEDIKTEN SONRA HER iSi BASARIRIZ

is hayatina yeni girecek olanlara; iyi bir altyapi olusturup he-
deflerini belirledikten sonra o hedef dogrultusunda ilerle-
melerini tavsiye ederim. Sabirla, azimle ve kararlilikla devam
ederlerse, bir insanin gercekten hedef belirledikten sonra
basaramayacad hicbir is yok. Yeter ki isteyelim. ..

SEKTORDE SIRADISI BiR TARZIMIZ VAR

Bizi diger firmalardan ayiran 6zellik, avangarde sira disi tarzi-
miz ve butik Gretimimiz. Bugtin Cin'e de ¢ok Itiks mal satiyo-
ruz. Tum Turkiye, Cinden ithalat yaparken biz oraya ihracat
yapiyoruz. Ustelik cok farkl, pahali ve de ézel triinler. Din-
yanin her yerine ihracat yapiyoruz. Uretimimizin ytzde 60’
ihracata yonelik. Japonyadan Cin'e, Avrupadan Amerika'ya,
Kanada, Rusya ve Ortadogu'ya kadar her yere. Biz biraz fazla

yenilik¢iyiz. Bu anlamda sektorden farkliyiz. Kimsenin cesa-
ret edemedigi el isciligiyle blttnlesmis tasarimlar yapiyo-
ruz. Bu anlamda Yanni markasi Turkiye'de de cok iyi bilindigi
gibi yurtdisinda da taninmaya basladi. Mesela 4-5 yil énce
yaptigimiz kelebek desenleri piyasada yeni yayilmaya bas-
ladi. Bu anlamda 6nct oldugumuzu disiniyorum.

Genel anlamda sektorimizin kurumsallasamama prob-
lemi var. Ancak yatay entegre tesislerinde kurumsallasa-
bilmek mumkun. Cok cesitlilik varsa entegre olmamizda
mUmkdn degil. Eger yan sektordeki tim firmalar ve de
ureticiler kalite ve sorumluluklarini tam olarak yerine geti-
rirlerse her sey cok daha duizgln ve kolay olur. Ayrica haksiz
rekabetten uzak durup, birbirimize saygi cercevesinde, her-
kes birbirinin hakkini koruyarak ticaretini yaparsa, bu pazari
kardesce paylasabiliriz.

KADINLARA DESTEK YETERLi OLCUDE DEGIL

Turkiye'de kadin girisimcilere yeteri kadar destek olmadigini
dustndyorum. Artinimasini destekliyorum her zaman. Ote
yandan, erkek hakimiyetinde olan bir Glkedeyiz. Bu ylzden
kadinlarin kendini 6n plana ¢ikarmasi daha zor. Sektérde 10
kadin girisimciden ancak bir tanesi ayakta kalabiliyor. Ben

bu anlamda biraz sansliyim. Babam arkamda oldugu icin
cok fazla bir zorlukla karsilasmadim. Yumrugunuzu masaya
vurabiliyorsaniz zorluklarin Gstesinden de gelebilirsiniz.

ZORLUKLAR KADAR KOLAYLIKLAR DA VAR

Is hayatinda olmanin zorluklar kadar kolayliklan da var.
Kadinlar her zaman her ortamda nazik karsilanirlar. Hatta
yurtdisinda valizlerimizi bile tagiyorlar. inanilmaz hiirmet ve
saygl goriyoruz. Hatta bazi musteriler islerin takibi, geri bil-
dirim, sorumluluk ve disiplin agisindan kadinlarla ¢alismayi
daha cok tercih ediyor. Ayrica kadinlara destek olma amacgli
olan musteriler de c¢ikiyor. Nihai tuketici biz kadinlar oldu-
gumuz icin bir kadinin ne istedigini bizden daha iyi kimse
bilemez. Ancak bizim gibi dustnebilen erkekler haric.

HEPIMIZiN YOLU ACIK OLSUN

Bir kadin olarak tekstil sektorinde bulunmaktan dolayr cok
mutluyum. Her giin isime buytk bir istekle gelip zevkle
calistyorum. ‘isleyen demir paslanmazmis' misali, calistikca
ding, enerjik ve mutlu olduguma inananlardanim. Sizlerin
de boyle oldugunu distntyorum. Cesur Yurekli Kadinlar
hepimizin yolu agik olsun.

Yakup Altin6z
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HANDE
OCAKOGLU

DR. HANDE OCAKOGLU
SAGLIKLI YASAM
MERKEZI KURUCUSU
HALK SAGLIGI UZMANI

“Basari uzun bir
yol ve bende bu
yolda adimlar
atiyorum. Hayatta
inis-cikislar
ka¢inilmazdir,
ancak heyecan
ve sevgiyle atilan
adimlar zor
zamanlarda sana
glic verir.’

1979 yilinda, baba tarafindan Konya-Eregli, anne tarafin-
dan ise Misir kdkenli bir ailenin 2. cocugu olarak diinyaya
geldim. Annem ve babam Galatasaray Universitesi Kimya
MUhendisligi boliminde 6drenciyken tanisip sonrasinda
evlenen sevgi dolu insanlar. ikdgrenimimi Ozel Karacadag
Koleji'nde, orta ve lise 6grenimimi Diyarbakir Anadolu Lise-
si'nde tamamladim. Liseden mezun oldugumda yani 1996
senesinde yabanci dilimi ilerletmek adina bir stre ingilte-
re- Cambridge'de yasadim. 1997 senesinde tip fakultesinde

egitime basladim ve 2003 yilinda Uludag Universitesi Tip
Fakultesi'nden mezun oldum. Evli ve 2 cocuk annesiyim.

Gocuklugumdan itibaren etrafimda gérddgim ve tanidi-
gim tum kadinlar geng-yasl demeksizin okuyan, calisan ve
Ureten insanlardi. Is hayatina atilmak icin yeterince drmegim
vardi yani.. Ben de mesleki kariyerimi planlarken hep bu
gercegdi goz 6nunde bulundurdum ve kendimi hep basa-
riya odakladim.

DOKTOR SADECE
ILAC YAZAN KiSi DEGILDIR

1997 yilinda basladigim tip tahsilimi 2003 yilinda ytksek
dereceli basariyla tamamladim ve uzmanlik egitimi icin
hemen calismalarima basladim. Mezunu olmaktan gurur
duydugum Universitemde 2004 yilinda uzmanlik yapma
hakki kazandim ve Halk Saghgi Anabilim Dali'nda ihtisasima
basladim. Son derece keyifli, 6gretici ve mesakkatli bir st-

re¢ oldu benim igin tipta uzmanlasma strecim... Etrafimda
tanidigim ¢ogu insan doktorun sadece ilag yazan kisi oldu-
Junu distntrken ben tibbin tamamen farkli bir daliyla ca-
lismaya baslamistim. 2009 yilinin son giinlerine kadar siren
yogun egitim sidrecimde 6grendigim ve hayat boyu uygu-
layacagim hekimlik ‘Koruyucu Hekimlik' olacakti. Yani kisileri
daha hastaliklara yakalanmadan énce dogru yaklasimlarla
bilgilendirmek ve ileride olusabilecek hastaliklarin éniine
gecmekti artik tim hedefim. Bu strecte yani basimda olan
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ve bilgi birikimlerini, deneyimlerini ve desteklerini benden
hi¢ esirgemeyen tim hocalarima bir kez daha tesekkdr et-
mek isterim. Diyabetle savasmaktan tutun da obeziteyle
mUicadeleye varincaya kadar ¢ok genis bir yelpazeydi bu
bahsettigim sireg. Bugin gercekten cok sansli bir hekim
oldugumu distntyorum. Ctnku tibbin bu alaninda ken-
dimi gelistirdim.

2012'DE OZEL SEKTORE GECTIM

ihtisasimi tamamladiktan sonra mecburi hizmetim giinde-
me geldi. ik gorev yerim T.C Saglik Bakanhgi Batman il Sag-
Ik MUudurlagd Ana Cocuk Saghgr ve Aile Planlamasi birimi
oldu. Bir stre calistiktan sonra ikinci gorev yerim olan T.C
Saglik Bakanhgi Bandirma Toplum Saghidr Merkezi'ne tayin
edildim. Mecburi hizmetimi 2012 yilinda tamamladiktan
sonra 6zel sektore gecis yaptim ve o tarihten bu yana halen
calismalarimi kendi klinigimde yani ‘Dr. Hande Ocakoglu
Saglikl Yasam Merkezi'nde devam ettirmekteyim.
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Ailemde cok fazla hekim oldugu icin ve bu hekimlerin
hepsi kendi branslarinda Turkiyede ve hatta dinyada belli
yerlere gelen kisiler oldudu icin benim is hayatina atiima
kararim tabii ki dogru karsilandi ve desteklendi.

AYNI ZAMANDA iSYERI HEKiMiYiM

‘Dr. Hande Ocakoglu Saglikl Yasam Merkezi'nde siklikla
obeziteyle micadele ve antiaging beslenme yoninde ca-
lismalar yapmaya vakit ayiriyorum. Hepimizin malumu ol-
dugu Uzere obezite cok yaygin karsilasilan bir saglik sorunu
sonyillarda. Ulkemizde ve tiim diinyada son yillarda yapilan
tim calismalari ve uygulamalari da surekli degerlendirerek
en glncel yaklasimlarla ¢cézimler Gretmeye calisiyorum
hastalarima. Ayrica 2008 yilindan beri isyeri hekimiyim. Bu
alanda da bircok firmaya meslek hastaliklarini dnlemeye
yonelik uygulamalar icin danismanlik yapryorum. Bazi gida
firmalarinin da mendlerini hazirlamalari igin onlara bilimsel
danismanlik destedi sagliyorum. Oniimiizdeki dénemlerde

cok daha fazla sayida farkli tedavi alternatiflerini de klini-
gimizde uygulamaya baslayacagimi simdiden belirtmek
isterim.

TEK RAKIBIM YINE BENIM

Oncelikle sunu belirtmeliyim ki ben kimseyi kendime rakip
olarak gormem. CinkU benim tek rakibim yine benim. Her
karar asamasinda derinlemesine analiz yapip her ihtimale
karsi ikinci bir alternatif hazirlamayi ihmal etmem. Sadece
kendimi erkeklerden her zaman bir adim 6nde goértyorum.
CUnkd kadinlarin ¢nsezilerinin erkeklerden daha giiclt ol-
dugunu dustintyorum ki bu konuda da yanildigimi sanmi-
yorum.

iS DUNYASINDA AYAK iZLERIMIZ VAR

Is kadinlar girisimcilikten tutun da yoneticilige kadar ¢ok
farkli alanlarda basarili olabiliyorlar. Yani is dinyasinda he-

men her alanda kadinlarin ayak izlerini gérmek mamkun,
ki zaten de dyle olmali. Kadinin isglctne katiminin disik
oldugu ulke gelisemeyen Ulke demektir bence. Basarinin
sirrini da caliskan vasifli olmalarindan ve gelecege donuk
projeksiyonlarr icgtdulerini de dinleyerek iyi analiz edebil-
melerinden kaynaklandigini dtsintyorum.

KADINLARIN BiR ARAYA GELMESI
COK ONEMLI

Kadinlarin bir araya gelmesi, sorunlarini birbirine aktarma-
si, cozUmler bulmaya calismasi ve birbirlerinin hayatlarina
dokunmasi bence ¢cok dnemli bir konu. Ve nihayetinde bizi
guclt kilabilecek bir etken. Hepimizin birbirimizden 6gre-
nebilecedi sonsuz deneyimleri ve birikimleri varken neden
paylasmayalim ki. Ozellikle son yillarda bu anlamda yapilan
calismalar ve birliktelikleri takip etmeye ¢alisiyorum. Uma-
rim daha da iyi noktalara gelebiliriz.

Calisirken miithis bir es ve aile destegim var. inanin ki umut-
suzluga dismeme firsat bile vermezler. Ancak diinyamizin
genel gidisatina baktigim zaman sadece ¢ocuklarimin ge-
lecegi icin zaman zaman endiseleniyorum o kadar.

DOGRU TERCiHLERLE
KENDiMi GUCLENDIRDIM

Kiymetli esim Murat Ocakoglu ile 2004 yilinda evlendik. Be-
nim icin aile hayati her zaman 6n planda olmustur ve éyle
de kalacaktir. Kisiyi ytceltenin yetenekleri degil secenekleri
olduguna inanirim hep. Ben gerek 6zel yasamimda gerekse
is hayatimda dogru tercihler yaparak kendimi guglendir-
dim. Basarili olmamda en biytk etken dizenli bir aile haya-
timin olusu ve simdiki tabirle yasam kogu gibi bir ese sahip
olmamdir. Derin bir is deneyimi olan ve risk almaktan kork-
mayan cesur tavirlaryla beni her zaman destekleyen esim
ve tabii sevginin glicu ile aile ve is hayatimizi dengeliyoruz
elimizden geldigi kadar.

BASARI UZUN BiR YOLDUR

Basari uzun bir yol ve ben de bu yolda adimlar atmaya de-
vam ediyorum. Hayatta inis ve cikislar kaginilmazdir, ancak
heyecan ve sevgiyle atilan adimlar zor zamanlarda sana gl¢
verir. Bu baglamda yaptigin isi severek yapmak benim en
temel felsefemdir. Kendi agimdan degerlendirdigimde; her
zaman planli ve diizenli olmayi ilke edindim. Isimi sansa bi-
rakmayi asla distinmedim. Iletisime cok énem verdim. Bilgi
alisverisi yapip bircok farkli kesimden insanlar tanimaya ve
dinlemeye calistim. Yeni fikirlere acik olmak, firsatlari deger-
lendirmek olmazsa olmazlarimdi. Bu baglamda ¢ok sayida
egitim organizasyonu, panel, konferans ve sempozyumlara
katildim. Bircok bilimsel organizasyonda dizenleme kurul-
larinda yer aldim. Meslegim geregi beynimin sag tarafinda-
ki hayal glict ve sezgi yetenedi ile sol tarafindaki stratejik
distnme ve kritik-analiz yetenegini birlestirerek yaratici
yenilikler kesfetmek beni basariya ulastirdi. Umarm sizi de
ulastirsin.

Yakup Altin6z
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HANDLE
PALALI

PALALI DI$ KLINIGI
Di$S DOKTORU

“Gen¢kadin
girisimcilere;
cok calismalarini
ve kendilerine
glivenmelerini
tavsiye ederim.
Fakat kendine
glivenin en
onemli unsuru
‘bildigini
bilmek'tir.”

Aslen Bursaliyiz... Ogretmen olan anne ve babamin gérev
yaptigl Sakaryada 6 Mart 1969 tarihinde dinyaya geldim.
Sonraki donemde anne ve babam Gemlik'e atandi, ben de
ilkokul egitimimi Gemlik Sehit Cemal ilkogretim Okulu ile
Atatlrk ilkogretim Okulu'nda tamamladim. 1987 yilinda
Bursa Anadolu Lisesi'nden mezun oldum. Hacettepe Uni-
versitesi Dis Hekimligi Fakultesi'ni ise 1993 yilinda bitirdim.
ilk U yil Bursa Dis Hastanesi'nde calistim. 1996 yilinin Nisan
ayindan bu yana muayenecilik yapiyorum. Hem Anadolu

Lisesi'nden hem de Universiteden sinif arkadasim olan Al
Palali ile evliyim ve birlikte calisiyoruz. Temmuz 2002 do-
gumlu Asli ve Agustos 2006'da diinyaya gelen Ayca adinda
iki kizim var.

KADINLARIN URETMEDIGI TOPLUM VAR OLAMAZ

Bir kadinin, is hayatina atilmama ihtimalini dtstnmyorum.
Kadinlarin tUretmedigi toplumun var olamayacagi inancin-
dayim. Her insanin daha Uretken ve daha caliskan olmasi

gerektigine inaniyorum. Eski milli voleybolcu oldugum
icin 16 yasimdan beri kendi parami kazaniyorum. Lise ve
Universite hayatim boyunca profesyonel olarak voleybol
takimlarinda oynadim.

AILEM VE ESiM EN BUYUK DESTEKCiM OLDU

Ailem; her konuda ve her zaman en blytk destek¢im oldu.
Annem ve babam buginkd bulundugum konumun ze-
minidir. Bugln bir 'Hande' varsa, her seye ragmen her ¢o-

cugun oldugu gibi en buytk destek¢im ve yol gosterenim
annemdi. Hala her sikistigimda benim icin en dogruyu an-
nemin bildigine inaniyorum. Ayrica ¢cok sansh oldugumu
hissediyorum. Cinkd hayalimin 6tesinde bana destek ve-
ren bir esim var. Hep daha iyiye, daha ileriye gitmem icin en
blyUk destekcim, en iyi arkadasimdi esim.

UNIVERSITE SINAVINDA TEK TERCiH YAZDIM

Ben isimi cok seviyorum. Universite sinavinda tek tercih
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yazdim. “Okursam Hacettepe, olursam dis hekimi’ dedim.
Sansim da yaver gitti. Farkli bir bakis acist midir bilmiyorum,
ancak isimi hobi gibi yapiyorum. Hala ilk ginki gibi heye-
canlyim ve her yaptigim iste ayni heyecani ve mutlulugu
duyuyorum. En basta insanlar seviyorum. insanlarin agri-
larina care olmayi, onlari gtizellestirmeyi ve mutlu etmeyi
seviyorum.

Ben, kendi icinde mutlu olmayan hi¢ kimsenin ne kendine,
ne isine, ne de baskasina faydasi olabilecedini distinmuyo-
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rum. Kadinlarin is hayatinda en ¢ok yonetici olarak basarili
oldugunu distntyorum. Ctinkl kadinlarin genlerinde ida-
re etmek var. Kadin ayni anda birden fazla olaya odaklanip
organizasyon yapabiliyor. Yani dogasinda- geninde organi-
zasyon yetenegi var.

BiLGi EN BUYUK YATIRIMDIR

Is hayatim ile aile hayatimi dengede tutma noktasinda da
sansli oldugumu distniyorum. Ayni is kolunda, ayni mua-
yenede ancak farkli branslarda calistigim bir esim var. ‘isim

uzadi’ciimlesini rahatlikla kullanabiliyorum, ¢clinki esim ne
demek oldugunu biliyor. Fakat kizlarim kugukken ¢ok zor-
landim. Okuldan geldiklerinde onlara kapi agan bir anne
istediler. Simdi benimle gurur duyuyorlar. Dogrusunun bu
olduguna inaniyorlar. Ancak onlari okuldan alamadigim,
evde karsilayamadigim her gtini ziyadesiyle cektim.

Bizim isimizde yatirnm planlamadigimiz bir an olamaz. Bilgi,
en buylk yatirmdir. Esim durdurulamaz bir yenilik¢i oldu-
Ju icin bizde surekli yenilik vardir. Ben de ona yetismeye
calistyorum.

EN ONEMLI UNSUR; BiLDiGiNi BILMEKTIR

Geng kadin girisimcilere, is hayatina atilmak isteyenlere cok
calismalarini, kesinlikle kendilerini gelistirmelerini ve kendi-
lerine glivenmelerini tavsiye ederim. Ancak sunu da belirt-
mek isterim ki; kendine glivenin en dnemli unsuru bildigini
bilmek'tir.

Ben de is hayatinda kendi adima tatmin edici bir noktada
oldugumu disinmeme ragmen 6grenecek daha ok se-
yim olduguna da inaniyorum. Ote yandan; dis hekimligi

mesleginde; mesleki egitim kalitesinin dusmesini en blyuk
problem olarak gériyorum. Geng meslektaslarimin kendini
gelistirecek is imkanlarina sahip olmadigini distntyorum.

TURKIYE'DE KADIN OLARAK
AYAKTA KALMAK ZOR

Her gun kadinlarin katledildigi Ulkemizde kadina destek
yokken, girisimci kadina da destegin olmayacagina ina-
niyorum. Salt kadin olarak ayakta durmak zaten zor... Sirf

hamile kalacak diye ise alinmayan veya hamile kaldigi igin
hak ettigi terfiyi alamayan tanidigim onlarca meslek sahibi
arkadasim var.

Calisan kadinin ayni zamanda eksiksiz bir anne, es, gelin ol-
masi bekleniyor. Ulkemizde is sahibi bir kadin, sadece kadin
oldugu igin gece is yemedine ayni meslegi yapan erkek ar-
kadasl kadar rahatlikla gidemiyor. S6zim ona yanlis algila-
niyor. Makyaj, etek ve topuklu ayakkabr arasina sikistirlmis
kadin zihniyetini degistirmezsek glzel Glkemin vay haline.

Yakup Altinoz
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HATICE
KAYIR

HTC HOME
COLLECTION
GENEL MUDUR

“ls hayatinda
zorluklar ve
inis-qikislarla
karsilagsmak her

zaman mimkiin...

Onemli olan;
masadan
kalkmamak ve
miicadeleye
devam
etmektir...”

1972 yilinda Bursa'nin Keles ilcesi Dagdibi kéylnde dun-
yaya geldim. Dort cocuklu bir ailenin ikinci ¢cocuguyum.
ilkdgrenimimi Bursa Faik Yilmaz ipek Ilkdgretim Okulu'n-
da tamamladim. Ancak 6zel gayretimle kendimi egitme
yonunde ozellikle mesleki agirlikli olmak Uzere cok sayida
kitap okudum ve sosyal olmanin etkinligine inandigim icin
de mUmkin mertebe sosyal olmaya calistim. Geng¢ yasta
evlendim. iki cocuk annesiyim.

MOBILYA VE TARIM
SEKTORUNDE FAALIYET GOSTERDIM

Is hayatina 1993 yilinda mobilya sektériinde déseme atol-
yesi kurarak bagladim. Calisma azmi ve girisimcilik ruhu
bende o kadar etki yapmisti ki ayni zamanda tarim sekto-
rinde cilek tretciligine basladim. Modern Gretim teknikleri
kullanarak standardin Uzerinde verim yakalama suretiyle
hem i¢ piyasaya hem de ihracata yoneldim.

2008 YILINDA TEKSTIL SEKTORUNE GiRDIM

2008 yilinda tekstil sektérine adim attim. O tarihten bu
yana ev tekstili imalatiyla is hayatima devam ediyorum.
Kendine glivenmek, sabretmek, cok calismak, azim ve ka-
rarlilik; basariya gétiren en dnemli faktorlerdir. Bir is kadini
olarak, ayni sektorde faaliyet gosteren erkek meslektaslari-
miz ile aramizdaki en ¢nemli farkin da; isimize gosterdigi-
miz hassasiyet ve titizlik oldugunu distntyorum.

AILEM BENi
DUALARIYLA DESTEKLEDI

Aile olarak is hayatina yonelik bir yapiya sahip olmadigimiz
icin yakin cevremden herhangi bir sekilde destek gérme-
dim. Ancak, cok inancli olan annem ve babam beni dua-
lariyla strekli destekledi. Tabii ki, Allah'in izniyle en buyuk
faktor, kendime olan gtivenimdi.
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UMUDUN TUKENMEDIGI ZAMANI
YASAMAKTIR HEDEFiMiz

Is hayatinda zorluklar ve inis-cikislarla karsilasmak her za-
man mumkdn. Bu sebeple yilmadan ¢alisarak bittn zor-
luklarin Ustesinden gelebiliriz. Onemli olan; masadan kalk-
mamak ve micadeleye devam etmektir. Ben is hayatinda
hep bu sekilde hareket ettim. Yasamak umuttur... Umudu
pisiriyoruz ve umudun tikenmedigi zamani yasamaktir he-
defimiz.

TANINMIS PEK COK MARKAYA
TASARIM DA YAPIYORUZ

2008 yilinda agirlikl olarak ev tekstiline yonelme karari al-
dim. Sektére yabanci olmama ragmen bu isi bilenlerle kad-
rolasarak yoluma emin adimlarla devam ettim. Calisanlarim
benim icin aile bireylerimden farksizdir. Calisanlarimiz ara-
sinda ¢ok iyi bir motivasyon saglayarak ev tekstili sektérin-
de hizli bir sekilde yol almaya basladik. Reklama girmemesi
icin firma ve marka isimleri zikretmek istemiyorum ancak,
cok sayida taninmis markaya, tasarimi da bize ait olmak

180 | CESUR YUREKLI

KADINLAR

Uzere ev tekstili Grtnleri Grettik. Bu ve benzeri basarili ¢a-
lismalarimiz, sektorde ne kadar etkili bir firma oldugumuzu
bir kez daha ortaya koydu.

ONEMLI OLAN; AiLE VE i$ HAYATINI
DENGELi GOTUREBILMEK

Kadin olarak is hayatinin icinde bulunurken, ayni zaman-
da ailemize ve cocuklarimiza da her zaman vakit ayirmak
zorundayiz. Bu hassas dengeyi kurabildigimiz sdrece is
hayatinda kadinlar icin sikinti olmayacagini distntyorum.
Yurekli ve caliskan kadinlarin, ekonominin her alaninda ba-
sarili olduguna ve olacagina inaniyorum.

BiZLER ERKEKLERE ORANLA
COK DAHA DiKKATLI VE TiTiZ CALISIYORUZ

Bir is kadini olarak, ayni sektorde faaliyet gosteren erkek
meslektaslarimiz ile aramizdaki en 6nemli farkin; isimize
g6sterdigimiz hassasiyet, titizlik ve ayrintilara Gnem verme-
miz oldugunu dustndyorum. Bilindigi gibi kadinlar erkek-
lere gore ¢ok daha hassas ve dikkatlidir. Ben de bu avantaji

en iyi sekilde kullanmaya calisiyorum. Ote yandan su tespi-
timi de ortaya koymak istiyorum: Kadinlarin, basta hizmet
sektorii olmak tzere benim de icinde yer aldigim ev tekstili
konusunda ¢ok basarili olduklarini dustintyorum.

KADIN GIRiSIMCILER NE YAZIK Ki
DAYANISMA SERGILEYEMiYOR

Uzulerek ifade ediyorum ki; az sayida olan kadin girisimciler
maalesef kendi aralarinda yardimlasma ve dayanisma igin-
de degil. Gostermelik de olsa yeni yeni kadin sivil toplum
orgutleri devreye giriyor. Ancak bunlarin da zaman icinde
olgunlasip kadin girisimcilere faydali olabilecegini dustnt-
yorum.

HEDEFIMIZ;
MARKALASIP KENDI
TASARIMLARIMIZI URETMEK

Kendi agimizdan en buyuk hedefimiz; markalasip, kendi
tasarimlarimizin Gretimini yapmak ve satisini gercekles-

tirmektir. Bundan sonraki miicadelemiz bu yénde olacak.
10 yil sonraki hayalimiz ise; magazalar zinciri olusturmak,
ev tekstilinin moda merkezi olan italya-Milanoda magaza
acmak. ..

YAKUP ALTINOZ'UN DESTEGIYLE VE
UMUTLA YENIDEN BASLADIM

is hayatinda her sey istediginiz gibi gitmeyebilir. Ben de
uzun bir stire mucadele etmeme ragmen maddi sikintiya
ddsmistiim. Bu durum her seyin sonu gibi gelmis, caresiz-
lik icinde glnlerce buyuk UzintU yasamistim. Bu strecte
Yakup Altindz ile iletisime gectim. Onun verdigi bilgiler sa-
yesinde tekrar ve umutla kaldigim yerden basladim.

KENDINiZE GUVENIN VE COK CALISIN

is hayatinin icinde yillardir rnek ve basarili calismalara imza
attgimi duslnerek geng kadin girisimcilere su 6nemli tav-
siyelerde bulunmak isterim: Kendinize gtvenin. Sabredin.
Gok calisin. Azim ve kararlilik basariya gottren en énemli
faktorlerdir.

YILLARDIR VERDIGIiMiz
EMEK BOSUNA DEGIL

Bulundugumuz sektér malum; Turkiye ekonomisinin Gre-
tim, istihdam ve ihracat anlaminda lokomotifi denilebile-
cek tekstilin en 6nemli branslarindan olan ev tekstili... Bu
alanda oldukga bilgili ve becerili olan is arkadaglarimizla bir-
likte trendi de izleyerek hizli bir sekilde yol aliyoruz. Cok sa-
yida taninmis marka bize yaptirdigi Grlnlerin Gzerine kendi
markalarini koyarak satiyor. Ustelik bu taninmis markalarin
tasarim ve Ar-Ge calismalarini da biz yapiyoruz. Dolayisiyla
ev tekstili sektériinde oldukca basarili, bir o kadar da tak-
dir goren calismalara imza atmak, bunca yildir verdigimiz
emek ve calismanin bosa olmadigini gosteriyor. Ontimiiz-
deki donem i¢in de olduk¢a umutluyuz.

TEKSTiL SEKTORUNDEKi EN BUYUK
SORUN; UCUZ ITHALAT

Genel cergevede, icinde bulundugum tekstil sektorintn
fotografini gekmem gerekirse, en buytik sorunun; Cinden
yapilan kalitesiz ve ucuz Grtn ithalati oldugunu soyleyebi-

lirim. Bu durum vyerli tekstil imalatina blyuk darbe vuruyor.
Donemsel olarak da tekstil sektériinde is sikintisi yasandi-
gini ifade etmeliyim. Bilhassa Bursada bircok arkadasimizin
isyerini kapattigina sahit oluyoruz.

Bundan sonraki dénemde; gerek doviz politikalarinin ima-
latcilar acisindan olumlu seyredecedi, gerekse kalitesiz ve
ucuz Urdn ithalatinin ntine gegilecedi, mevcut durumun
da iyilestirilecegi umudunu taglyorum.

EGITIM,

EN BUYUK DESTEK OLUR

Ben ISKUR'un sigorta tegvikini kullaniyorum ve Tirkiye'de
kadin girisimcilere verilecek en buyuk destegin; egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri oldugunu dustnidyorum. Kadin
girisimcilerin 6zelde Bursa, genelde ise Turkiye capinda sivil

toplum kurulusu birlikteligi catisinda gug birligi olusturma
ihtiyacina 6nculik etmek istiyorum.

Son olarak sunu belirtmeliyim; Zorluklar karsisinda yilmayi-
niz ve ¢ok calisiniz.

Yakup Altin6z
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HEPSEN
ERGINAKIN

ACTIONCOACH
BURSA FRANCHISE
FIRMA SAHIBI

“ls hayatinda
avantaj; is insaninin
hangi davranis
profiline gore
hangi davranis
kasini daha iyi
gelistirdigiyle
dogru orantilidir.
Gelisime agik bir
birey avantaji
kendisi yaratir.”

1969- Bursa dogumluyum. ilk, orta ve lise égrenimimi Bur-
sada tamamladim. Marmara Universitesi ingilizce Isletme/
Finans ve Pazarlama Bolimi'nden mezun oldum. Univer-
site hayatima devam ederken Marmara Bolgesi kokartli
rehberi olarak bircok tur ve kongre organizasyonunda yer
aldim. Is hayatina Yapi Kredi Bankasi/ Kurumsal Bankacilik'ta
basladim. 25 yasinda bankanin istanbul Genel Mudurlik/
Kurumsal Krediler Birim Yoneticisi oldum. Ttrkiye'nin ilk 500

firmasinin finansal yapisi, calisma modeli, nakit akisi, Grin
yonetimi, ekonomik kriz ydnetimi, musteri gérismeleri ve
ekip yonetimi alanlarinda ciddi tecriibeler kazandim. Uc il
sonra ikiz annesi olmam sebebiyle memleketim Bursa'ya
doéndim ve Disbank'ta (Fortisbank) Bdlge Direktort olarak
kariyerime devam ettim. Bankaciliktaki tecribelerimi KOBI
Bankaciligr'nda hayata gecirdim. 2009 yilinda kendi iste-
gimle bankacilik kariyerimi sonlandirdim. Uyesi oldugum

bes ayri sivil toplum kurulusunda aktif olarak faaliyetlerime
devam ediyorum.

DOGDUM, BUYUDUM, OKUDUM VE
CALISMAYA BASLADIM

is hayatima halen; Erginakin Gida ve Otomotiv Grubu'nun
ortagi olarak finans, insan kaynaklari, Grin alimi ve yatirnm

bolimlerinden sorumlu olarak devam ediyorum. Bu su-
recte grubun personel sayisi ydzde 300, cirosu ylzde 500,
karliligi ise ylzde 240 artti. Temmuz 2015'te Erickson Kog-
luk sertifikasini aldim ve Yasam Kocu oldum. Kasim 2015'te
ActionCOACH Isletme Koclugu sertifikasini aldi ve Certified
Business Coach/ Franchisee olarak Bursada ilk isletme Koc-
lugu’ firmasini actim. Dinyanin bir numarali isletme koglu-
gu firmasi olan ActionCOACH'un Bursa Franchise'I olarak
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isletmelerin yeniden yapilanma ve blytume sireclerinde
onlara eslik ederek vizyonlarina ulasmalarina yardim et-
menin, onlarin strekli 6grenmelerine katkida bulunmanin
mutlugunu yasiyorum. Kadin olmak veya geng bir kiz ol-
mak benim ¢evremde veya ailemde is hayatina atilmak icin
gayet normal bir sonuctu. Zaten benim de inandigim ve
benim icin kodlanan hayat; 'Kizim buylyecek, okuyacak, is
kadini olacak’ seklinde oldugu icin aksini hi¢ distinmedim.
Dogdum, biyidum, okulumu bitirdim ve ¢alismaya basla-
dim. Allah'a stkdr hala da calisiyorum. Ailemden ¢zellikle
de babamdan ve yakin cevremden ¢alisma hayatina baslar-
ken destek gordim.

PAZARCILARA KENDI
KESEKAGITLARINI SATARDIM

Ben ilkokul ve ortaokul cagindayken pazarlarda, gazeteler-
den yapilmis kese kagitlarinin icinde sebze-meyve satilirdi.
Eve gelen kese kagitlarini biriktirir, annemle birlikte pazara
gittigimde o kesekaditlarini pazarcilara geri satar ve para
kazanirdim. Sonra evdeki okunmus gazetelerden yeni kese
kagitlari yapmaya ve onlari da satmaya basladim. Cumarte-
si gUnleri sabah erkenden Bursa- Heykel pazarina gider ve
pazarcilara kilo ile kesekadidi satisi yapardim. Haftalik harg-
Ii§imin Gstline bir de boyle para kazaniyordum. Aslinda ba-
bam bana yeteri kadar para veriyordu. Her seyim fazlasiyla
vardi. Ancak bu benim icin kendi basima yaptigim bir is ve
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kazandigim bir basariydi.

KENDiMi BiLDiM BiLELi CALISIYORUM

Lise hayatim boyunca babamin ofisinde yaz tatillerinde
ona yardimcr olurdum. Banka isleri, ofis isleri, yazismalar,
temizlik, telefona bakma vs. isleri yapardim. Uzun sureli tatil
yaptigimi cok da hatirlamiyorum. Universitede kokartli reh-
berdim. Kongre ve tur organizasyonlarinda gorev aldim. O
donem de calisma hayatindaydim. Dolayisiyla ben kendimi
bildim-bileli calisiyorum aslinda.. Mezun olduktan sonra
calismamak gibi bir durumu kendim icin dtstinemezdim.
Bana farkli bir sey sdylense de ya da engel olunsa da aklima
koydugumu yapacagimi bilirlerdi. Dolayisiyla kimse bana
engel olmadi.

ISLETME KOCLUGU ULKEMiZDE
COK YENi BiR SEKTOR

Esimin 25 yildir devam eden yetkili SUBARU arag satis ba-
yiliginin yaninda, 2008 yilinda SUBARU vyetkili ara¢ servis
sirketini kurduk. ilk kuruldugunda (c kisi olan ekip su anda
12 kisiden olusuyor. Yedi yilda ciro artisimiz ytzde 400 oldu.
Karlilik artisi ise ylzde 300... Erkek egemen otomotiv sek-
tordnde basarili olmak benim icin ayrica keyif verici bir du-
rum. Simdi sistem ve ekip gayet iyi oturdu. Sadece haftanin
bir gininu bu ise ayiriyorum. Benim icin pasif, gelir yaratan
bir isletme halini ald. Fakat son 5 aydir zamanimi ve ener-

jimi en ¢ok alan; Amerikan ActionCOACH firmasinin Bursa
franchise olarak basladigim yeni isim, yani'‘isletme Koclugu!
Isletme koclugu tlkemizde cok yeni bir sektdr oldugu icin
Turkiye'de benim bildigim veya tanidigim sadece iki tane
erkek isletme kogu var.

BIREY i$ HAYATINDA AVANTAJI
KENDISi YARATIR

Hangi sektor olursa olsun; kadinlarin beyninin genel olarak
erkek beynine gore birkac isi ayni anda yapabilme becerisi
vardir. Bu da, kadinlardaki sinirlerin -mantiksal dustince- ala-
ni olarak bilinen beynin sol tarafi ile -6nsezi- alani olarak bi-
linen sag tarafi arasinda dizilmis olmasindan kaynaklaniyor.
Bu sebeple hem 6zel hayatimizda hem de is hayatimizda
detay dustinme, dnceden fark etme, 6nceden hissetme ye-
teneklerimiz bizim daha ¢ok gelismis durumdadir. Ancak is
hayatinda avantaj; is insaninin hangi davranis profiline gére
hangi davranis kasini daha iyi gelistirdigiyle dogru orantili-
dir. Bu da kadin/erkek farketmez. Gelisime ve degisime acik
bir birey avantaj kendisi yaratir.

Bir insan isterse her alanda basarili olabilir. Kadin veya er-
kek fark etmez. Onemli olan; dniimizdeki engellerin ne
boyutta asilabilir oldugudur. Ancak Turkiye geneline bakti-
gimizda kadinlarimizin var oldugu, dolayisiyla basarili oldu-
Ju sektorler genel cercevede; saglik, finans, egitim, kimya,

tekstil, gida ve mimarliktir. Geng kizlarimiz lise son sinifta
Universite tercihi yaparken biraz da ailelerinin yonlendir-
mesiyle mezun olduklarinda ¢alisma ortami olarak; calisma
saatleri belli, kapali ve gtvenli mekan, kendilerine, ev, es ve
cocuklarina zaman ayirabilecekleri, seyahati az bir is ortami-
na sahip olacak sekilde tercihler yapiyorlar. Bu da sektorel
kisitlara sebep oluyor. Bu ytizden Ulkemizde insaat mihen-
disi is kadini sayisi azken, bankaci is kadini sayisi cok daha
fazla oluyor veya ziraat alaninda girisimci kadin neredeyse
yokken, tekstil sektériinde girisimci kadinlar ses getiriyor.

‘COK MU HIZLI DUSUNUYORUM’

is hayatinda beni en ¢ok yoran ve umutsuzluga iten anlar;
ekip ile iletisim kopuklugu yasadigim konulardir. Bu anlar;
anlasiimadigimi distindtgim anlardir. Ben bir konu veya
projeden bahsederken bos bos bakan gozler, ayni heyeca-
ni ve coskuyu paylasmayan calisma arkadaslarim beni cok
umutsuzluga iter. O zaman kendime hep sunlari sorar ve
sorgularim: ‘Cok mu hizli distintyorum, ¢cok mu uzun so-

luklu, cok muileriye donik, cok mu gelismis dustntyorum!

En ¢ok zorlandigim ve motivasyonumu yitirdigim anlardir
bunlar. Evliyim ve calismayi benim gibi cok seven bir esim
var. Calisma konusunda ikimizin de zaman sinirt pek yok. Bu
yil ikiz kizlarim Universite sinavlarina hazirlaniyor. Dolayisiy-
la bizde bu yil herkes cok calisiyor. isletme Koclugu firmasi
yeni biris oldugu icin gercekten zamanimi ¢ok aliyor. Ancak
Pazar gunleri aile ginimiz. ..

‘ALTI ADIMDA iSLETMENiZi
NASIL BUYUTURSUNUZY

Mart 2016 sonuna kadar Isletme Koclugu hakkinda Bursada
U¢ adet biyuk ¢apl seminer vermek istiyorum. Bununla il-
gili gerekli on gorismeleri yaptim. Tarih ve yer planlamasi
asamasindayiz. Yurt disinda bircok tlkede firmalarin avu-
kati, mali musaviri, is givenligi uzmani ve ‘lsletme Kogu' var.
Bence bizde de isletme koclugunun bu seviyeye gelmesi
icin ¢cok uzun bir streye ihtiya¢ kalmayacak. Kocluk sekto-
rinde en blyuk sikinti; egitimsiz ve sertifikasiz bircok ki-
sinin yasam kocu olarak kendini tanitmasidir. Bu noktada,
potansiyel musterilerin sormasi gereken bir tek soru var:
Sertifikaniz hangi kurumdan? ICF (International Coaching
Federation) onayli mi? Buna yanit veremiyorsa o kisi saglikli
yasam koclugu yapamaz. Isletme Koclugu icin; hem ya-
sam kocu hem de isletme kocu olmaniz gerekiyor. Isletme
koglari da yurtdisindan hangi firmanin kogu ise o firmanin
onayl sertifikasiyla sadece o Ulkede kogluk yapabilir. Geng
girisimcilerin; Bursa ActionCOACH'un ‘Alti Adimda Isletme-
nizi Nasil BUyUtUrsiniz?" konulu seminerine katilmalarini
oneririm. Bu seminerden sonra yollarina nasil devam ede-
ceklerine karar vermeleri daha kolay olacaktir.

GIRISIMCILIK TURKIYE'DE DESTEKLENIYOR
Turkiye'de girisimciligin ve 6zellikle de kadin girisimciliginin
gercekten desteklendigini dusintyorum. KOSGEB, EBRD,

kamu bankalari ve bazi ¢zel bankalar kadin girisimcilere
ozel egitimler ile finansman destegdi sagliyorlar. Onemli
olan; bunlar kadinlarimiza duyurmak. Bursa ActionCOACH
olarak seminerlerimizde bunlarr da anlatiyoruz.

i$ KADINI OLMANIN ZORLUKLARI

Turkiye'de kadin girisimciler de tim girisimcilerin yasadig
genel zorluklari yasiyor. ise ilk baslarken her tirli kayna-
Ja, gerek bilgi gerekse finansal kaynaklara yeteri derecede
ulasamamak, zamani iyi yonetememek, iyi bir ekip kura-
mamak, nasil is yonetilecedini bilememek, kararlari alirken
icindekiis yapan uzman gozuyle bakmak, ancak asil girigim-
ci ruhunu tam olarak oturtamamak gibi... Ancak kadin ol-
manin, is kadini olmanin bir zorlugu da su ki; toplumun bize
yUkledigi ev isleri ve doganin bize yUkledigi annelik ve em-
zirme gorevlerimiz var. Bunlar tabi ki bizi erkeklere nazaran
is hayatinda biraz yavaslatiyor. Ev islerini devredebiliyoruz,
hatta sahsen bana sorarsaniz hemen devredilmesi gereken
bir ylk bizim hayatimizda... Ancak annelik ve emzirme Al-
lah'in bir lutfu. Ikiz annesiyim, su anda 17 yasindalar. Evet
cok zor buyuttim, ancak hayatimin en guzel anlarini da
kizlarimla yasadim diyorum her zaman.

Yakup Altin6z
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HULYA
CIHAN

YONETIM KURULU
BASKAN VEKILI

“Genclere en
onemli tavsiyem;
lniversite
egitiminden sonra
pes etmeden

is hayatina
atilmalan,
ozverili, sabirli ve
riski goze alarak
girisimlerde
bulunmalandir.”

1969 yilinda Diyarbakirda diinyaya geldim. Annem ev hani-
miydi, babam ise Devlet Su isleri'nde calistyordu. 1979 yilin-
da ailemin Bursa'ya tasinmasi nedeniyle ilkokul besinci sinifi
Gemlik'te okudum. 1986 yilinda Gemlik Lisesi'ni bitirdim.
Ogretmen olmay! istememe ragmen Doguda yetismis,
gelenekgi, kiz cocuklarinin ¢ok da fazla okumasini 6nem-
semeyen aile yapisi nedeniyle Universiteye gidemedim.
Dolayisiyla bir insaat firmasinda sekreter olarak calisma ha-

yatina atildigimda yil 1987'ydi. Bir yil sonra egitim veren bir
firmada ofis yonetimi, egitim organizasyonlar diizenleme
gbrevlerini Ustlendim.

iKi YIL SONRA iNSAAT SEKTORUNE GERi DONDUM

1989 yilinda insaat iskoluna geri dondim. ki yil stireyle mu-
hasebe bolimidnde calismalarnimi strddrdtm. Ayni yil icin-
de esim Yasar Cihan ile tanistim. Bu tanisiklikla 1991 yilinda

esim Yasar Cihan'in da ortagi oldugu hazir beton firmasinda
calismaya basladim. 1994 yilinda evlendim. 1996 yilinin 8
Mart gtinl, Dinya Emekgi Kadinlar gintnd kutlarken, su
anda Universitede i¢c mimarlik okuyan oglum Ulu¢'u kuca-
gima aldim.

ESiM iLE HAYALLERiMiZi BiRLESTIRDIK
2000 yilinda esim ile birlikte yepyeni bir karar alarak, Yasar

Cihan Hazir Beton insaat Hafriyat Nakliye Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti'yi kurduk. 1983 yilindan beri hazir beton sektorin-
de calismakta olan esim Yasar Cihan ile birlikte, deneyim-
lerimizi ve hayallerimizi birlestirdik. 2001 ve 2002 yillarinda
firmalarimizi hizla gelistirerek, bugtin Ucl Bursada olmak
Uzere dort hazir beton sirketi, dort tas ocagi (agrega tesisi),
genis arag parki ve deneyimli kadromuzla Uretim yapar hale
geldik.
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BES SIRKETLE 8 AYRI YERDE HIZMET VERIYORUZ
2003 yilinda Uluchan Insaat San. Tic. Ltd. Stilyi insaat sekto-
rinde faaliyet géstermek Uzere kurduk. 2008 yilinda aldi§i-
miz bir kararla firmanin faaliyetlerini Ulugchan Kémdr ismiyle
artirdik. Ithal kémiir toptanciligi olarak sanayi kuruluslarina,
enerji ve 1sinma amacli olarak da satis noktalarina dagrtim
gerceklestirmeye basladik. 2007 yilinda agirlikli olarak ha-
zIr beton, hazir beton yapi elemanlari ve ingaat sektoriinde
hizmet veren sirketlerimizi Cihan Grup catisi altinda topla-
dik. Ayni yil Pamukova Hazir Beton Ltd. Sti. grup blnyesine
katild. Yine 2007 yilinda, Demirtas Agrega Bursa ocagini sa-
tin aldik. Tag ocaklarinin grup bunyesine katilmasinin nede-
ni hammaddeyi kendi tesislerimizde saglamakti. Hazir be-
ton tesislerinin bulundugu bolgelerdeki biylk projelerin
getirdigi agrega ihtiyacindaki artis da buna etkendir. Yine
ayni nedenle bir yil sonra da Demirtas Agrega Osmaneli
Bilecik tesisini, 2010 yilinda ise Kayapa Cihantas Agreya'yi
grup binyesine aldik. 2013 yilinda Inegél'de actgimiz te-
sisimizle birlikte toplam 5 sirket ile 8 ayri yerde hizmet ver-
meye devam ediyoruz.

Firma olarak belli bir ivmeyi yakaladik. Bizim icin édnemli
olan bu ivmeyi piyasa kosullarinin getirecegi yeniliklerle
korumaktir. Yeni yatirim plani olarak elimizde yapacagimiz
yeni konut ve is merkezleri projemiz var.
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iNSAAT SEKTORUNDE EGITiM COK GNEMLI

Sektdérimuzde calisan kalfalarimiz ve insaat iscisi arkadasla-
rimiz elbette ki harcadiklarremekle bizim icin cok degerliler.
Ancak bu arkadaslarin her birinin yeterli egitimlerle daha
bilingli calisan kisiler haline getirilebilecedini distntyorum.
Hazir beton sektord kisa strede buyuk bir yol kat etmis ve
glnumUz teknolojisine tamamen adapte olmayi basarmis
bir sektor... Betonun hazirlanisinda hangi hammaddenin
hangi oranlarda kullanilacagini bilgisayarlarin ayarladigs,
betonun kalitesinin Gremin her asamasinda kontrol edildigi,
Uretilen malzemenin tasinmasi sirasinda bile karistirici mik-
serler sayesinde son teknolojiden yararlanilan bir sektdrde
egitim gercekten dnemli bir faktor. Bu egitimlerde betonun
yerlestirilmesi, dokim &ncesi ve dokiim sonrasi yapilacak
islemlerin daha basarili uygulanmasi s6z konusu olur.

AKIL, EMEK VE YUREK. ..

Kadinlar is hayatinda pratiktir, ¢c6zim odaklidir, hesabi iyi
yapar ve analitikti. Duzenli calisirlar. Insaat sektdrinde
yerlesmis kaliplar vardir.“Burasi erkeklerin arenasi ve biz ka-
dinlarla konusmayiz” diyenler oldu. Bu kaliplari yikmak icin
her seyden dnce yilginliga kapilmadim. Kisisel algilamadim
ve yontem degistirdim. Yeni iletisim yontemleri, yeni ticari
yontemler gelistirdim. Ortak zemin bulma arayislarina git-
tim."Donanimlarin nelerdi?” derseniz, insanlari iyi gézlemle-

me ve tepkilerini degerlendirip kontrol etme becerimdir. Ki-
sacasl dogal davranmayi yegledim. Ayrica basari bence cin-
siyetle sinirlandinlmamali. Ister kadin ister erkek olsun her
alanda basarnili olabilir. Ote yandan; kadinlarin is hayatinda
erkeklere gore en onemli farklari, duygusal zeka agisindan
daha Ustindurler ve iliskilerde daha ilimli ve olumludurlar.
Biz kadinlar dogamiz geregi cevremizle daha kolay ve sev-
giyle iletisim kurariz. Erkeklerin mecbur kalmadikca isteme-
dikleri yardimi biz gurur meselesi yapmadan kolaylikla talep
edebiliriz. Bu da fazla gecikmeden islerimizi halledilebilme-
mizi saglar. Kadinlar olarak énsezilerimizin kuvvetli olmasi
ve cesaretimiz nedeniyle hedeflerimize daha kararlilikla ve
sabirla ilerleriz. Sabirla ve kararlilikla ilerlememiz de cabuk
pes etmememizi sadlar. Aklinizi, emeginizi ve ydreginizi
koydugunuz her iste basariya ulasirsiniz.

BiZ BARETLERIMZi iSTE BIRAKIP
CIKIYORUZ ARTIK

Kadin girisimcilerin veya kadinlarin esleriyle birlikte calis-
masl, her seyden 6nce givenilir bir kisiyle calismak, eksik-
lerinizi karsilikli tamamlamak sz konusudur. Is boliminde
taraflanin ic rahathigr kazanimdir. Ote yandan dezavantaj su;
GUnU birlikte gecirdiginden kaginilmaz olarak is eve tasi-
niyor ve neredeyse 24 saat is konusuluyor. Bunun sinirini
cizmek icin belli bir olgunluga ulasmak gerekiyor. Bakiyor-

sunuz ki bu davranisin sonu yok. O zaman sinirlar koymaya
basliyorsunuz. Is sapkanizi iste birakiyorsunuz. Ama bu hayli
zamaninizi aliyor. Neyse ki biz baretlerimizi iste birakip ¢iki-
yoruz artik.

GENCLER;
PES ETMEDEN i$ HAYATINA ATILIN

Geng kadin girisimcilere verebilecegim en ¢nemli énerim;
Universite egitimlerinden sonra, pes etmeden is hayatina
atilmalari ve ozverili, sabirli, riski géze alarak girisimlerde
bulunmalaridir. Bunun yani sira bireysel gelisim de ¢ok de-
gerli. Ben ayni zamanda Bursada ‘nefes egitmenligi’yapryo-
rum. Yaklasik 10 yildir bireysel gelisim ile ilgili bircok kursa
katildim. Benim yasamima kattigim degisiklikleri goren
esim de benimle birlikte bircok egitimde yer aldi.

‘NEFES’ iLE TANISTIM VE
KENDiMi COK MUTLU HiSSEDIYORUM

Yaklasik dort yil 6nce ‘nefes’ile tanistim. Kelimenin tam an-
lamiyla hayatimda mdthis bir konfor yaratti. Kisaca ne ol-
dugunu sdylemem gerekirse... Nefes; hayatimizda fiziksel,
zihinsel ve ruhsal acidan farklilik yaratiyor. Nefes olmayan
yerde bize gore yasam yok. Eskiden sorun olarak gordu-
gum bircok olayr artik sorun olarak gérmuyorum. Kendimi

cok daha enerjik, giicli ve en dnemlisi de mutlu hissedi-
yorum. Kendimle ve cevremle olan iliskilerim son derece
sevgi dolu. Hayattan artik zevk alabiliyorum. Bunlar benim
icin muthis seyler. Bende tam da bu ytzden kendi haya-
timda yarattigim cenneti herkesle paylasmak icin bu ama-
cami yurdtebilecegim bir ofis actim. Haftanin belli glnleri
burada nefesle ilgili calismalar yapiyorum. Bu ¢alismalarda
yUkselen motivasyonum is alanimda da bana basari olarak
geri dondyor.

KADIN GiRiSIMCILERE
DESTEK ARTIYOR

Kamu kuruluglar tarafindan kadin girisimcileri desteklemek
icin yapilan calismalar, sivil toplum kuruluslarinin kadinla-
rin girisimci olmalarini 6zendiren ve son yillarda uygulanan
projeler ile Turkiyede de girisimcilik kulttr bireysel bazda
ve kurumsal Olcekte gelismekte, yayginlasmakta, tesvik
edilmektedir. Fakat bunlarin yerine ne kadar ulastigi ve ye-
terli olup-olmadigi tartisilir.

KADIN CALISANLARIMI
HER ZAMAN DESTEKLERIM

Kadinlar, aile hayati ile is hayatini dengeli bir sekilde yurdte-
bilmek icin gerekli desteklerden yoksun. Is hayatinda, isve-

renler Uretimde 6ncelikle erkekleri seciyor. Kadinlarin bazi
is dallarinda verimli olamayacadi seklinde yanlis diistinceler
var. Azinlik da olsa bazi kesimler kadinin ev disinda ¢alisma-
sina olumlu bakmiyor.

En 6nemli engel ise; kadinin hamilelik ve dogum sonrasi su-
recte hem calisma hayatina geri dontst hem de cocugunu
saglikli bir sekilde biyttme istegi... Bununla ilgili en car-
pici drnek olarak kendimi gosterebilirim. Ben dogumuma
bir hafta kalincaya kadar santiye ortaminda yogun calisma
hayatimi strdirddm. Dogum sonrasinda, o yillarda bilgisa-
yar kullanimi bu kadar yaygin degildi. Dolayisiyla isler eve
geldi ve evden devam etti. Evde ancak 35 guin kalabildim.
36. guin yavrumla birlikte is basi yaptim. O yillarda yasadi-
gim zorluklar nedeniyle, yanimda calisanlarda ilk tercihim
kadindir. Bu sdrecte onlarin ¢cocuklariyla olan iletisimleri si-
rasinda, hayatlarini kolaylastirmak adina, en azindan benim
yasadigim sikintilari yasamamalari konusunda bir isveren
olarak strekli kadin calisanlarimi destekliyorum.

Yakup Altin6z

189



CESUR YUREKLI
190 KADINLAR

HULYA
ERGULE

CROWNE PLAZA
SATIS PAZARLAMA
DIREKTORU

“ls hayatina
girmeyi planlayan
genclere; oncelikle
yetenekleri
dogrultusunda
kendilerini mutlu
hissedecekleri
alanlara
yonelmelerini
tavsiye
ediyorum.”

Aydinin Nazilli ilcesinde 25 Mart 1972 tarihinde ailemin
ticlnc cocugu olarak diinyaya geldim. ilkogretim ve lise
yillarim Nazilli'de gecti. O yillarda kiz ¢cocuklarinin uzak yer-
lerde okumasi kolaylikla onaylanan bir durum degildi. Haliy-
le; Nazilli'ye en yakin byiik sehir olan izmir ve izmir Gniver-
siteleri ile dolu tercihlerimi hazirladim. Sadece bir tercihim
Bursa Uludag Universitesi idi ve bu ilde yasayacak gtinlerim
varmis ki henliz resit olmadan kendimi Bursada buldum. Su

an yapmis oldugum isimden ¢ok uzak bir bélimde Ziraat
Fakultesi 6grencisi oldum. 1989da bagslayan Bursa sevdam
26 yildir bu sehirden hig ayrilmaksizin devam ediyor.

OKUDUGUM BOLUM YAPIMA UYGUN DEGILDi

Secmis oldugum bolim maalesef ki yapima ve yetime ¢ok
uygun degildi. Bu durum farkli arayislar igine soktu beni.
Daha sosyal ve daha organizasyon ruhuma uygun isler

aryordum. TesadUf eseri bir fuarda gegici bir is olarak de-
neyimledigim hizmet sektérl maceram, turizm acentecili-
Jiyle tanismama vesile oldu. Béyle bir iste ne denli mutlu
oldugumu kesfettim. Henlz departmanlasmanin tam ola-
rak yerine oturmadigi o yillarda otellerden fiyat alinmasini,
transferlerin organizasyonunu, satis fiyatlarinin belirlen-
mesini, turlarin olusturulup satisa sunulmasini, manferit
bazda satislarini ve hatta kurumsal satisa yonelik paketler

olusturmasini yapiyorduk. Kredi kartlarinin olmadigi o yil-
larda taksit secenekleri sunarak, tahsilatina kadar Adan Z'ye
isin hem operasyonunu, bir yandan da satisini ylritmeye
calisiyorduk. Hatta bununla da kalmayip gruplarin basinda
grup lideri olarak seyahatlere de katiliyorduk. Kisa bir sre
icinde bu isi cok iyi 8grendigimizi distnerek, 5 yildizli bir
otelin iginde yer alan bir turizm seyahat acentesinde iki ar-
kadas isletmeci olarak bagsladik. Hentiz 21 yasinda ‘cok bili-
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yor’edalarinda, ‘bu acenteyi sehir icine tasimaniz gerekiyor’

diye nasihatler de dahi bulunduk. Bu durumun hayal oldu-
gunu anladigimizda 6-7 subesi olan ve Bursa'da da bir sube
acmak Uzere gelen istanbul merkezli bir acentenin subesini
acma karari aldik.

KURUMSAL HAYATLA iLK TANISMA...

Bir bucuk yilin sonunda subeyi cevirebilmek adina ek bir
isi ilave etmemiz gerekti. 1995 yilinda ortagr oldugum
Promedya Reklam Ajansi resmi anlamda faaliyetine bas-
ladi. Dort yil stiren reklam hizmetleri macerasina ilaveten
Bursa'nin ilk kadin aktUel dergisi olan ‘Diva'nin fikir annesi
oldum ve Genel Yayin Yonetmenligi'ni ydruttim. Ortaklari-
min evlilikleri ve cocuklarinin dogumuyla ajansi devretme
karari aldik ve kurumsal hayatla ilk kez tanistim.

Star Gazetesi'nin Bursa Bolge Reklam Mudurltga agacad
bilgisini farkli bir gazetede halen kdse yazari olarak devam
eden bir arkadasim vasttasiyla ¢grendim. ilk kez bir is bas-
vurusunda bulunuyordum ve ilk kez mulakata girdim. Ga-
zetenin Istanbul merkezden gelen Reklam Genel Midur(
Nuray Hanim is tanimimi yaparak, bdyle bir ytkin altindan
kalkip kalkamayacagimi sordugunda “Gérevim, sadece Bur-
sa Bolge'nin reklam hedeflerini tutturmak ve is akisini sag-
lamak mi?” cevabima; g&zluklerini ¢ikararak biraz hayret ve
saskinlikla bana bakmasini simdi simdi daha iyi anliyorum.
Bu yUzdendir ki; su anki gorevimde karsimda cesurca ce-
vaplar veren geng arkadaslarima daha bir sempatik, daha
bir sicak bakiyorum.

ANNEMIN KLASIK SOZLERI
HALEN AKLIMDADIR

Ailemin okulun sonlanmasiyla eve dénmemi istemeleri be-
nim net durusum ve kararli halimle basarili sonuclanmadi.
Her anne- baba gibi kendilerinden uzakta olmasini, cocuk-
larinin fazla yorulmasini istemiyorlardi. Elbette, bir yandan
da basarili olmam icin her daim desteklerini eksik etmediler.
Annemin senelerce vazge¢meden sarf ettigi klasik sozleri
halen aklimdadir. “Evinizde yediginiz 6ninlzde, yemedigi-
niz arkanizda’, “Tek basina arabanin Ustinde surekli kosu-
yorsun. Dénsen daha iyi olmaz miydi?”

OTELCILiK HAYATIM 2000'DE BASLADI

Gazetenin Bursa Reklam Mudurldgu ilk kez kurulmustu ve
Bursa Bolge Reklam MUdurd olarak basladigim kurumsal
hayatimda ilk gdrismedeki cesur sdylemlerimi yerine getir-
dim. Gorevi Ustlendigim slre boyunca sirketim ve bélgem
adina butcelerimi ve hedeflerimi tutturarak basar kaydet-
tim. Reklam departmanimiz, yazi isleri ile birtakim isleri or-
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tak yUratUyordu. Bursa'nin o dénemde ilk uluslararasi zincir
oteli olan Holiday Inn faaliyete baslamisti. Otel Genel M-
dUrd’'nd ziyaretimin akabinde, sonraki 15 yil boyunca yapa-
gelecegim isime dogru yurtdtgimin pek de farkinda de-
gildim. 2000-2012 yillari sUresince Satis Asistanhidi ile basla-
digim otelcilik hayatimda, sirasiyla Halkla iliskiler Madird,
Satis MUdUrd, Satis & Pazarlama Mudurd, Satis & Pazarlama
Direktort, Gelirler Madurt gérevini yarattiim.

OTELCILIK, DOKTOR- HASTA ILISKISI GIBIDIR
Otelcilik hayatr pek ¢ok renkli simayla tanisma firsati verir.
Unli politikacilar, degerli kdse yazarlar, dinyaca Gnli sar-
kicilar, Turkiye'nin popdler isimleri, futbol takimlari vs. gibi.
Otelcilik doktor-hasta iliskisinde oldugu gibi gizlilik yemini
icerir. Bizler gdérmez, duymaz, bilmeyiz. En gozde teknik di-
rektdr ne taleplerde bulunur? En UnlU sanatgl neleri sever?
En sivri isimler Turkiye'yi sarsacak kimlerle toplanti yapar?
Bir rdnln lansmani bile gizlilik icerisinde rakiplerine du-
yurulmaksizin bizlerle paylasilir. Belki de otelcilik anilarimi
diger meslektaslarimla birlestirip, isim vermeksizin ayri bir
kitapta toplamak keyifli olacaktrr.

12 yil stiren Holiday Inn deneyimim baba evinden bir ay-
rilis gibi sonlandiginda bana zincirin bir st segmenti olan
Crowne Plaza Bursa yollarini acti. 3.5 yildir strdirdigim
gorevimde hala ilk giinkU kadar heyecanla devam ediyo-
rum. Insaat iken basladigimiz otelimizde degismeyen yone-
tim kadrosu ile buytik bir basari elde edildi. Halen sehrin en
prestijli 5 yildiz oteli olan Crowne Plaza'da ylzlerce-binlerce
organizasyonu profesyonellikle yirttegelmekteyiz.

ISE OLAN HAKIMIYET VE
CALISKANLIK HER SEYDEN ONEMLI

1995 -2000 yillari stresince reklam, 2000 yilindan bu yana
otelcilik sektort icerisinde devam eden Satis & Pazarlama
gorevimde, kadin ve erkek olarak rakiplerimi farkli katego-
rilerde degerlendirmedim. Kadinin kadin olmasi sebebi ile
eksisi ya da artisi oldugu kanaatinde de olmadim. Sadece
yUrdtulen ise olan hakimiyet ve caliskanligin kisiyi 6ne ¢ika-
ran vasiflar oldugunu ddstntyorum.

Satis & Pazarlama konusunda en ¢nemli unsurun ‘gtiven
verme; ‘sunulan hizmetin arkasinda durabilme’ ‘'sozleri tu-
tabilme’ temeliyle olusturulmasi gerektigini savunanlar-
danim. izan duygusu gelismis kisilerin alt ve Ust iliskilerini
dogru ¢izgide tutabildiklerini, personel yonetiminde kadin
olarak erkek rakiplere oranla duygusal zekalarini da kullan-
diklarini distintyorum. Bu durumun ise beraberinde saygi-
yI da getirdigi kanaatindeyim.

KIZIM DA YARI OTELCi
SAYILABILIR

10 yasinda bir kizim var. 58 glnltk bir bebekken ise don-
mek durumunda kalmamla birlikte, altinca ayin sonuna dek
otele benimle birlikte gelen kizim diger yasitlarindan farkl
olarak ninniler yerine annesinin telefon gorismeleri ile bi-
yUdU. Bu sebepten dolayi o da yari otelci sayilabilir.

Gegen yaz, okullarin agilmasina iki hafta kaldigini oysaki
yapmasi gereken yaz 6devinde dort hafta geriden gittigini,
tamamlamak Uzere nasil bir plan yapacagini sordugumda,
bana turizm diliyle ‘var olan rezervasyonumun, elimdeki
odadan daha fazla oldugunu ve bu durumu ¢ézmek icin ise
¢ok kisa bir zaman dilimim oldugunu, kisacasi yapabilecek
bir sey yok shortta’'yim anne’diyen sézleri, aile hayatimile is
hayatimi pek de dengeleyemedigimin kaniti oldu.

Her olumsuz yanin bir olumlu yani olacagr Pollyannacili-
g1 ile is hayatina asina olmasinin ileride kendisine avantaj
saglayacagi distincesindeyim. Bir yandan da anne- kiz di-
yalogumuzda ben onu anlamaya calisirken onun da beni
anlamasini ve aramizdaki bagr daha kuvvetli kildigini dtsi-
ndyorum.

GENC GIRISIMCILER, KENDINIZE GUVENIN

Is hayatina yeni atilacaklara, dncelikle yetenekleri dogrul-
tusunda kendilerini mutlu hissedecekleri islere atilmalari-
ni tavsiye ediyorum. Ikincisi 6nemli unsur ise kendilerine
glvenmeleri gerekiyor. Algilarinin her daim agik olmasi,
yaratici davranmalari, bir ise digerlerinden daha farkli ba-
karak kendilerinden artilar katmalari gerekiyor. Isi sahiplen-
mek ayni zamanda empati yaparak karsisindaki kurum ya
da kisilerin isteklerinin neler olabilecegini saptayabilmekle
mumkin. Bu sebeptendir ki Ustlendikleri is her ne olursa
olsun 6nce benimsemeleri gerekiyor. Amag sabah 9- aksam
5 olur ise is sadece is olarak kalir.

KADINLARIN i$ HAYATINDAKi AVANTAJLARI

Kadinlarin, is hayatinda erkeklere oranla avantaji pek ¢ok
insanin gorustndn aksine anne ve kadin olma durumu ile
alakali. Ozellikle, anneligi yasamis bir kadin, bir erkege oran-
la olaylara daha sabirla bakabiliyor. Ozel hayatinda erkeklere
oranla daha agir sorumluluklar tasiyan kadin, ‘isleyen demir
paslanmaz’ misali isinde de daha verimli sonuglar sagliyor.
Kadinlarin ayni anda birden fazla isi yUritebilme basarisinin,
cocuklugumuzdan baslayan ve annelerimizin bizlere ytikle-
digi detayciliktan kaynakli oldugu dstincesindeyim.

Yakup Altin6z
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KEBAPCI ISKENDER
TURIZM VE GIDAA.S.
YONETIM KURULU UYESI

“Calisma
hayatinin
disinda
olmayi hic
dusunmedim.”

Zuhal ve Cevat Iskenderoglu'nun ortanca cocugu olarak
Bursada diinyaya gelmisim. Bursa Atatiirk ilkokulu'ndan
sonra orta ve lise 6grenimimi Ozel ihsan Cizakca Kolejin-
de bitirdim. Yiksek 6grenimimi yine Bursada Resim Grafik
Bolumu'nden mezun olarak tamamladim. Bursa Anadolu
ve Cumhuriyet Lisesinde uzun yillar resim ve sanat tarihi
ogretmenligi yaptiktan sonra babamizdan devraldigimiz
ailemizin déner kebapgilik meslegini kardeslerim Iskender
iskenderoglu ve Neslihan Kefeli ile birlikte kurdugumuz Ke-
bapgi Iskender Turizm ve Gida AS/de devam ettiriyorum.
Evliyim ve bir kizim var.

URETKEN OLMAYI HEDEFLEMiS
BiR AILE YAPIMIZ VAR

Calisma hayatinin disinda olmayi hi¢ diisinmedim. Uretken
olmak, istihdam saglamak, tabii ki gelir elde etmek ve ken-
di hayatimin kontrolini elimde tutma arzusu is hayatina
atilmamda buyuk bir etken oldu. Ayrica ¢alisan kadin daha
6zguvenli, disiplinli ve planh oluyor. Bilindigi gibi 1867 yilin-
dan beri stiregelen Turkiye'nin en eski ve taninmis markala-

rindan bir kagina sahip bir ailenin mensubuyum. Basta de-
demiz iskender Efendi ve babamiz Cevat iskenderoglunun
bize biraktigi bu degerli mirasa sahip ¢ikmamak vefasizlik
olurdu diye disintyorum.

is hayatina atilma kararimi ailemde basta esim olmak tizere
herkes destekledi. Surekli Gretken olmayl hedeflemis bir aile
yapimiz var. Bu yapr icinde kardeslerimle beraber aile mes-
legimizi ilerletmek ve gelistirmek Uzere yola ¢ikmamiz ¢ok
da zor olmadi.

OGRETMENLIKTEN i$ HAYATINA...

Calisma hayatina Bursa Anadolu Lisesi>nde geng bir resim
ogretmeni olarak basladim. Daha sonraki yillarda Cumhuri-
yet Lisesibnde de uzun yillar ¢alistim. Ablam Neslihan Kefeli
ile birlikte Cekirge Caddesi intam bolgesinde Boyner Gru-
buwna bagli Divaresenin Bursa Subesini agarak ilk sirketimizi
kurduk. Yaklasik 12 yil faaliyetine devam eden magazamizi
meydana gelen heyelan nedeniyle bolgedeki diger isyerleri
ile birlikte kapatmak zorunda kaldik. Daha sonra ISKENDER
markas! ile cocuklugumdan beri icinde oldugum aile mes-

legimiz olan doner kebapgilik isimize kardeslerimle beraber
odaklandim. Bursa Atatlrk Caddesi Tayyare Kultir Merkezi
yaninda ve 1930'lu yillardan bugtine Bursa'nin simgelerin-
den biri haline gelen babamiz Cevat Iskenderoglundan
devraldigimiz kose mavi restoranimiza ilaveten 2002 yilin-
da Bursa Carrefour Alisveris Merkezi'nde ilk restoran sube-
mizi hayata gecirdik. Ayni mekanda iskender Ekspres kon-
septinin yaratilmasi ile sektérimiizde ilk ve gercek anlamda
FastFood tarzindabir restoran agmis olduk. Bu girisimcilik ve
yenilikgilik, ruhumuzun énemli bir gostergesi idi. 2006 yilin-
da Susurluk Ulusoy AVM'de, 2007 yilinda da Bursa'da acilan
Turkiye'nin en blyik AVM'lerinden biri olan Korupark'ta iS-
KENDER markamizla restoran ve ISKENDER Ekspres marka-
siyla FastFood restoranlarimizi faaliyete gecirdik.

CATERING HiZMETiMiZ DE MEVCUT

islerimizin artmasiyla beraber triin kalitemizi standart hale
getirmek ve gida glvenligini saglamak amaciyla 2006 yilin-
da etisleme ve yan Uriin hazirlama tesisimizi actik. Sektorii-
muizde ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi belgesi
alan ilk sirketlerden biri olduk. Bugin buyk bir gururla hiz-

met verdigine inandigim veteriner hekim ve gida muhen-
dislerinin yonettigi tesisimiz her an ayni kalite ve standartta
hazirlanan etleri subelerimize sevk etmektedir. Bildiginiz
gibi, hizmet sektérinde faaliyet gosteriyoruz. islettigimiz
restoranlarimiz ve Iskender Ekspreslerin yani sira talep gel-
dikge catering hizmetimiz mevcut. Sirket yemekleri, davet-
ler, seminerler gibi 6zel glinlerde sayi sinirflamasi olmadan
yerinde servis yapiyoruz.

ERKEKLERE GORE DAHA TEMKINLIYiz

Kadinlarin erkeklere gore daha temkinli, 6zverili, detayci,
titiz davrandiklarini ve kuvvetli 6nsezileri oldugunu diisi-
nUyorum. Sirketimizi cagdas yonetim tekniklerinin yani sira
ailemizden gelen genis yemek kilturd, orf ve adetlerimiz,
kadin bakis acisinin da katkistyla yonetiyoruz. Bu farki mus-
terilerimizin 6vgu dolu tesekkirlerinden anliyoruz. Babami-
zin bize emaneti olan ISKENDER markamizin bize yiikledigi
sorumluluk; isimizi buyuk bir titizlikle ve degismeyen kalite
anlayisiyla yapmamizi gerektiriyor. Misyonumuz; restoranla-
rimizin timande her zaman ayni lezzeti hep gulerylzli ve
deneyimli bir ekiple, ayni kalite ve titizlikle sunmaktir.

Yakup Altindz
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KADINLAR iSTERSE
HER ALANDA BASARILI OLUR

Is kadinlar her alanda basarili olurlar, yeter ki istesinler ve fir-
sat verilsin. Ancak biz kadinlari fiziksel yapimizdan, gelenek,
orf ve adetlerden dolay etkileyen; bizim tlkemize 6zgii de
bazi zorluklar var. Bu nedenle cogu kadinin faaliyet gste-
rebilecekleri sektorler kisith oluyor. Bu kisitlamalar da du-
stinerek kadinlarin en rahat ytkseldigi sektorlerin basinda;
hizmet, egitim, turizm, ticaret, saglik ve tekstilin geldigini
dastntyorum.

BiRLiK VE
DAYANISMADA ARTIS VAR

Son yillarda is kadinlarimizin birlik ve dayanismasinda ar-
tis gordyorum. Ancak Anadolu'muzun bazi bolgelerinde
kadinlarin gesitli baski ve zorluklarla girisimcilik ruhlari en-
gelleniyor. Bu gibi durumlarda devletimizin &zel tesvikleri
artinlmali, aralarindaki dayanismayi saglayacak, kooperatif-
ler veya benzeri sivil toplum kuruluslar kurulmali ve kadin-
larin bu catilar altinda toplanmalari saglanmali. Bu yénde
egitimler verilmeli, kurslar agiimali ve kadinlarin ekonomik
dzgurltklerinin dnemi devamli vurgulanarak kadinlarin bu
kuruluslarda rol almalari desteklenmelidir.

HiCBIR ZAMAN
UMUTSUZLUGA KAPILMADIM

Is hayatimda hicbir zaman umutsuzluga kapilmadim di-
yebilirim. Ancak dinya ekonomisinin krize girdigi dénem-
lerde veya sadece i¢ piyasay! ilgilendiren kriz anlarinda -et
fiyatlarindaki beklenmedik agsiri artislar gibi- biz de sirket
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olarak zaman zaman olaganUstU gunler yasadik. Bu gibi du-
rumlarda inatla ve inangla problemi sahiplenip ¢6zmek igin
her zaman (izerine gideriz. icinde bulundugumuz durumu
ekibimizle ve gerektigi anlarda dis desteklerle analiz eder,
cikis yollarr arariz.

IS VE EV HAYATIMI
DENGEDE TUTMAYA
CALISIYORUM

Isimiz geregi calisma saatlerimiz cok uzun. Hafta sonu ve
bayram tatilimiz de yok. Personelimiz vardiyali calissa da
bizim bdyle bir sansimiz olmuyor. Esim Stkrd, Leoni Oto-
motiv Kablolari Turkiye & Fas Genel Midurd. Ayni zamanda
da Afrika & Ortadogu Satis Direktort olarak gorev yapiyor.
O benden daha yogun bir tempoda calisiyor. Sik sik yurt
ici ve ozellikle yurt disi seyahatleri oluyor. Kizim Aslihan da
Kog Universitesi EndUstri Mihendisligi ve Kaliforniya Berke-
ley>deki egitimini tamamladiktan sonra su an Istanbulda
calisiyor. Ailece birbirimize destek olup ¢alisma hayatinin
zorluklarini anlayisla karsiladigimiz icin 6nemli bir denge
sorunu yasamiyorum. Esim ve ben gezmeyi, sosyal hayat
¢ok seviyoruz. Evimizde dostlarimizi agirlamaktan ¢ok keyif
alinz. Bu ylzden is planlarimizi ¢zel yasantimizi cok engel-
lemeyecek bicimde yapiyoruz.

Erken kalkip ginintizt dogru planlayabilirseniz neredeyse
her seye yetisebilirsiniz. Bu arada, anlasabilen (g kardes ol-
mamizin da ¢ok buyik avantajlari var tabii ki. Son yillarda
hafta sonlarini siraya koyduk. Her hafta sonu bir kardes isin
basinda oluyor. Bu sayede de digerleri hobileri ile ilgilene-
biliyor.

HEDEFiMiZ YENi SUBELER

Onlimiizdeki dénemlerde basta Istanbul ve Ankara olmak
lUzere buyuk sehirlerimizde yeni restoranlar ve ekspresler
acmak Uzere planlar yapiyoruz. Ayrica gelismelere gore yurt
disi deneyimi de yasamak istiyoruz. Gelecek subeler icin alt
yapimiz hazir ama énemli olan sube agmaktan ¢ok her su-
bede lokasyon farki gézetmeksizin ayni kalite ve lezzette
miisterilerimize Griin sunabilmek. Ismimizin ve markamizin
ozelliginden dolay yer konusunda ¢ok siki incelemeler ya-
piyoruz. Hedefimiz énimzdeki yil ilk restoranimizi Istan-
bul>da faaliyete gecirmek.

2023 yilinda sirketimizi profesyonel ydneticilerin yonettigi
bir restoran ve FastFood zinciri olarak hayal ediyorum. Sayi
ile ifade edersem mevcut restoranlara ek olarak 5 restoran
ve 20 Iskender Ekspres'e ulasmayi planliyoruz.

SEKTORUMUZUN
LIDERI OLDUGUMUZA
INANIYORUM

Tecribe, kalite, lezzet ve sunum gibi faktorler agisindan sek-
térimuztn lideri oldugumuza inaniyorum. Doner kebap
denince akla ilk gelen hizmet markamiz ISKENDER oluyor.
2017 yiinda 150. yilini kutlayacak bir marka bu... Diger fir-
malarin da markalarimizi taklit etmek yerine kendi markala-
rini yaratmasi gerektigine inaniyorum. Bu buyik markanin
sorumlulugu da bizim subelesmede cok secici olmamizi
gerektiriyor. MUsterilerimizi de ¢yle alistirdik ¢lnkd; bek-
lentileri bize gelmeden hep yiksek. Subeler arasi en kiglk
bir farkliiga dahi tahammdlleri olmuyor bazen. Bu nedenle

agresif blytmeyi de distinmUyoruz. Su anda gida sektord-
nun bazi dallari blytk sirketlerin hakimiyetine girmis du-
rumda. Bu sayede onlar hizla subeleserek onemli cadde ve
AVM'lerde kolayca yer alabiliyorlar. Yiksek reklam bitgeleri
ile kitleleri etkileyebiliyorlar. Uriin tedarikinde de pazarlik
glicleri cok daha fazla oluyor.

iSTIKRARLI EKONOMI
POLITIKALARI GEREKLI

Ulkemizin tarim ve hayvancilik politikalarinin stirekli degis-
mesi Uretici desteklerinin yetersizligi dolayisiyla et fiyatlarin-
daki asir dalgalanma en biyuk sikintimiz. Ulkemizin tarim
ve hayvancilik alaninda kendi kendine yetecek bir politika
izlemesinin cok énemli olduguna inaniyorum. Istikrarli bir
politika ile bizim gibi sektorlerde faaliyet gosterenler ge-
lecek hedeflerini daha rahat planlayabileceklerdir. Hizmet
sektériinde oldugumuz icin ¢alisanlarin bu konuda yeterli
egitimi almalar gerektigine de inaniyorum. Ulke ¢apinda
mesleki egitime adirlik verilmeli. Turizm ve otelcilik okullar
yayginlastiriimali.

Sektorin bir diger 6nemli problemi de kayit disi satis ya-
pan firmalar. Bu firmalar belgeli satis yapanlara gore vergi
avantaji saghyor. Bu firmalarin denetlenmesi sadece yetkili-
lere degil ayni zamanda halkimiza da dusuyor. Son derece
egitimli kisiler bile, 6zellikle gida isletmelerinde belge iste-
meye ¢ekiniyor.

Ayrica tagsis, en dnemli problemlerden biri... Ulkemizde et
yerine soya, zeytinyadi yerine pamuk yagi, bal yerine ne-
ler satildigini hepimiz izledik. Son Et ve Et Urlinleri Tebligi

ile alinan sert 6nlemler sayesinde bir dizelme oldu. Artik
tadsis yaptigi tespit edilen firmalar Tarim, Gida ve Hayvan-
cilik Bakanh@i'nin web sitesinde agiklaniyor. Bizim ise firma
olarak en buyuk sikintimiz, markamizin taklit edilmesi. Bu
konuda karsilastigimiz haksiz rekabetin ve marka tecaviizi-
nun onlenmesi icin yogun ve masrafli bir hukuki mtcadele
veriyoruz.

KENDINiZE INANIN
VE GUVENIN

Geng kadin girisimcilerin 6ncelikle calisma hayati konusun-
da kararli olmalari, kendilerine inanmalari ve glivenmeleri
gerekir. Yeni is kollar arastirmali, analiz etmeli, sececekleri
sektoriin zorluk derecesini kabullenerek baslamalarini 6ne-
riyorum. Sosyal yonden baktigimizda ise 6ncelikle girisimci
kadinin aile yapisindaki yeri cok dnemli. Evlilik, cocuk sahibi
olma gibi stregleri is yasamini aksatmayacak bicimde plan-
lamalidir.

Kadin girisimcilere bazi bankalarimizin 6zel kosullu kredi
destegi ve KOSGEB (Kiictk ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelis-
tirme ve Destekleme idaresi Baskanligj) gibi devlet kurum-
larinin hem egitim hem kredi destedi var. Ama sayisal olarak
kadin girisimcilerimizin orani hala ¢cok ¢cok dustik.

PEK COK GiRiSIMCi RUHLU KADIN
HAYALLERINE ULASAMIYOR

Turk aile yapisindan dolayr pek ¢ok girisimci ruhlu kadin
“kadinin yeri evidir” fikri ve gorist nedeniyle hayallerine
ulasamiyor. Yuksek egitim almis kadinlarimizdan bile is ha-

yatinda yer almak yerine sadece cocuklarina bakan, yemek
yapan, evde esine hizmet eden kisi olmasi bekleniyor. ‘Evi
gecindirmek gorevi erkegindir distincesi ile aileler 6ncelik-
le erkek ¢ocuklarina is kurmalari icin maddi manevi destek
veriyorlar. Girisimci olmayi basarabilen kadinlarimizin cogu
da aile i¢i sorumluluklarin paylasilmasinda eslerinden veya
aile biyuklerinden yeteri kadar destek bulamiyorlar. Kisaca
erkek dominant bir diinyada yasiyoruz. Bu durum tlkemiz-
de, kadinlarin calisma hayatina atilmalarini cok daha fazla
zorlastiriyor, hatta bazi yorelerde imkansiz hale getiriyor.

Kadin girisimcilerden veya yoneticilerden emir almaya alis-
mamis bir toplum olarak onlari kabullenmek buytk sirket-
lerde bile bazen ¢ok zor olmaktadir. Zorlugun bir diger yani
da kadinin fizyonomik yapisindan gelmektedir. Daha narin
yapisi, dogum sUresince isten uzaklasmak mecburiyetinde
kalmasi gibi faktorler de kadinin ¢alisma hayatindaki basari-
sini bazen engelleyebilmektedir.

RiSK ALMA KONUSUNDA
DAHA DIKKATLIYiz

Kadinlar her zaman daha temkinli, detayci ve yaraticidir. s
takibi, verilen sozlerin yerine getirilmesi, insan iliskileri gibi
konularda daha dikkatliler. Erkeklere kiyasla bircok konuyu
ayni anda disunUp planlayabilme kabiliyeti ve duygusal
zekalarinin yiksek olmasinin da -tabii dogru kullanirlarsa-
avantaj sagladigini distintyorum. Risk alma ve cabuk ka-
rar verebilme konularinda daha dikkatliler. Bu yonleri bazi
durumlarda dezavantaj olabiliyor. Is kadinlanmiz evli veya
cocuklu ise erkeklere oranla sorumluluklarinin daha agir ol-
dugu da bilinen bir gercek.

Yakup Altin6z
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JALE
ENGIN

VARDAR

JAGE TEKSTIL A.S.
GENEL MUDURU

“Hayallerime
kavusamadigim

an umudumun
tukendigi andr.
Ancak sonra
silkelenerek, her
serrin de hayrin da
Allah’tan geldigine
inanarak yine ayaga
kalkiyorum..."

1982- Bursa dogumluyum. ilk, orta ve lise dgrenimimi
Bursada tamamladiktan sonra Bilkent Universitesi Isletme
Bolimi'nden mezun oldum. O gln bugUndur sirketimi-
zin her biriminde faaliyet gosterdim ve kat ettigim mesafe
nedeniyle su an Jage Tekstilin Yonetim Kurul Uyesi ve Ge-
nel MUdUrd olarak is hayatima devam ediyorum. Evli ve 2
cocuk annesiyim. Is hayatimda bu evreye gelene kadar cok
fedakarliklar yaptim. Bu stireci, aile sevgisi ve destegdiyle cok

basarili bicimde gecirdigimi dusinUyorum. 2012 yilinda
Bursada ‘En Basarili Geng Kadin Girisimci’ secilmis olmak
bana dogru yolda oldugumu bir kez daha hatirlatti. Bircok
sivil toplum érgittinde aktif olarak gérev aliyorum. BUIKAD
(Bursa ls Kadinlan Dernegi), TUGIAD (Turkiye Geng Is Adam-
lari Dernegi), TOBB KGK (Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Kadin Girisimci Kurulu) ve TOBB GKK'da (Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Geng Girisimci Kurulu) Yonetim Kurulu Gye-
liklerim, BUSIAD'da da (Bursa Sanayici ve Is Adamlari Derne-
§i) yeligim var. Girisimciligimle; ekonomide aktif olmayan
kadinlarimiza rol model oldugumu dustndyorum. TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun cok sevdigim bir s6zU var:
“Kadin elinin degmedigi bir ekonominin bereketi olmaz’
Iste bu s6z biz kadinlarin ne kadar degerli oldugumuzu an-

latiyor. Ben de bu ugurda her sivil toplum 6rgutiinde gorev
alarak kadina olan degeri farkindalastirmak icin caba sarf
ediyorum.

HEP CALISMA HAYATININ
ICINDE OLDUM

Tam egitim-6gretim yasamim boyunca ¢alisma hayatinin
icerisindeydim. En buytk sansim, sanayici kimligi ceyrek
asir éncesine uzanan bir ailenin 2. kusak ferdi olarak hayata
gelmemdi. Yasamin bana tanidigi bu sansi elimden geldi-
§i kadar firsata dondstirmeye calistim. Aile buyuklerimle
gecirdigim her anin kiymetini bildim ve tecrtbelerini ken-
dime rehber edindim. Tabii boyle bir ailenin ferdi olunca

geleceginizi sekillendirirken bambagska hayallere cok da
fazla dalamiyorsunuz. Hayaliniz, kiclikken kahramaniniz
olan babanizin gerceklestirebildiklerini bir adim oteye nasil
tastyabilirim oluyor. Iste tam da bu hayali bizlere nasil em-
poze etti bilmiyorum; ancak bizler 3 kiz kardes olarak teslim
aldigimiz bayragi hep birkag adim &teye tasimak icin elimiz-
den gelen gayreti gosteriyoruz. Aslinda egitimim esnasinda
ilkokuldan tniversite hayatima kadar ki yillarimda profesyo-
nel milli basketbolculuk hayatim vardi. Okulumuzun ve 2.
Lig'deki bir kultbun takimindaydim...

Basarili calismalarim, bireysel birinciligim ve takim olarak
da sampiyonluklarimiz vardi. Herhalde Bursali sanayici bir
ailenin cocugu oldugum icin bugtin bu islerle mesgulim.
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Bambaska bir kimlikle diinyaya gelsem yine hayalimi yk-
sek tutup uluslar arasi alanda buyuk sampiyonluklara imza
atmis bir basketbolcu olmak isterdim. Hep hayatimda bir-
takim hayallerim oldu, her insanin oldugu gibi... Ancak
hayallerimi hi¢ sinirlamadim. Sonra bunlari makul bir hale
getirip hedef olarak kendime belirledim. Universiteden me-
zun olur- olmaz ertesi guin is hayatina atildim.

‘HEVES YOKSA
NEFES DE YOK’

Babam, 1985 yilinda ortak olarak is hayatina atilmus. iplik ve
tekstil sektorine. .. Fakat hizla akan zamanda, yenilikgi fikir-
lere acik ve vizyonu genis olmayan ortaklarla, belirledigimiz
hedefe ulasamayacagimizi anlayarak 2000 yilinda ortaklidi
feshettik. 2001 yilinda sifirdan ve yabanci kaynaklarla kendi
sirketimizi kurmaya karar verdik. “Heves yoksa nefes de yok”
dedik ve boyle ciktik yola... ilk zamanlarda zorlansak da,
yilmadik, durmadik. Mevcut musteri portfoylimuzin des-
tegi ve guven ile pazarin ihtiyaclarini karsilayacagimizi fark
ettik. Yenilik¢i ve yaratici fikirlerle risk alip 6nct bir kurulus
olacagimiza inandik. Boylelikle basarinin yarisini elde etmis-
tik. 2001 yilinda derin bir nefes aldik ve yola ¢iktik. Annem,
babam ve ablamla basladik, emeklemeye, 3000 metrekare-
lik alanda... Bir an 6nce yurimeyi hayal ediyorduk. Ancak
yol uzundu. Fakat emin adimlarla yurtrsek, hevesimizi her
daim taze tutarsak kosacak, kosacaktik. .. Sézler verdik ken-
dimize; daha genis bir perspektiften bakacaktik. Kendimize
verdigimiz sozleri tuttuk, 5 kisiydik hizla buyudik. Sektérde
boy atarken tavanlarimizin yiksekligini, depolarimizin du-
varlarini, yerlesim alanimizi buyuttik. 2006 yilinda 25000
metrekare alan ile calismalarimizi entegre olarak devam
ettirdik. 2008 yilinda son finish islemi olan tum tesisi kendi
blnyemize alarak Adan Z'ye entegre olup musterilerimize
en iyi hizmeti vermeye devam ettik. Satis sonrasi hizmetle
buyuduk ve gtvenilir bir firma haline geldik. 2009 yilinda
bunyemize dis ticaret sirketimizi kattik, 2011 yilinda da Bur-
sada en ¢ok ihracat yapan firmalar siralamasinda 171. ol-
duk. Tamamiyla ev tekstili sektoriinde istihdam saglyoruz.

CESUR YUREKLI
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KADIN iSTERSE, BASARI KACINILMAZDIR

Kadinin beyin normlarinin erkeklere oranla daha hizli calis-
tig1 g6z 6ninde tutulur ve bu durum yadsinmazsa, bizler
ayni anda birden fazla isi basarabilir ve yapabilirken, erkek-
ler ayni anda tek ise odaklanabiliyor. Dolayisiyla kadinin
isterse yapamayacag is yoktur. Basari kaginilmazdir. Hayal-
lerime kavusamadigim an umudumun tikendigi andir. An-
cak sonra yine silkelenerek, her serrin de hayrin da Allah'tan
geldigine inanarak yine ayaga kalkiyorum. Hayata bagli ol-
mam hayallerimin pesinden kosmus olmamdir.

i$ VE EV HAYATINI DENGEDE
TUTMAYA CALISIYORUM

11 yildir evliyim. Hayati idame ettirmek istiyorsak maalesef
ki bazi konularda fedakarlik yapmak ve 6din vermek gere-
kiyor. Bu da cocuklarim oluyor. Is ve ev hayatimi her zaman
dengede tutmaya calisiyorum. Ayda mutlaka 1 ya da 2 kez
seyahatim oluyor. Bu da tabi ki cocuklarim agisindan zor za-
manlar gecirmeye ve bensiz blylimeye sebep... Ancak bir-
likte oldugumuz her ani kaliteli gecirerek bir nebzede olsa
vicdanimi rahatlatiyorum. Onlar buytdikce denge orani
daha da artiyor. Clinku ¢alismadan maddi-manevi kazancin
ve harcamalarimizin olmayacadini anlyorlar.

BUYUK BiR MERAKLA
DUNYAYI TAKiP EDIYORUZ

insan, merak bitince yaslanir. Biz de merakli oldugumuz-
dan, donen dunyayi izliyor, takip ediyoruz. Degisimler hizla
ilerlerken bakanlardan degil de yazanlardan, kosanlardan
olmayi hedefledik hep... Basta vermis oldugumuz sozleri
hep koruduk ve adimizin yaninda hep glven kelimesinin
parlamasina itina gosterdik. Tabi ki btytmek sancili biris. 15
yilda ¢ok virajlar gorduk, blylk tepeler atlattik. Ancak hep
ileriyi daha ileriyi istedik, birlikten kuvvet dogar felsefesiyle
yilmadik. Elbette yorulduk fakat pes etmedik. ileride olmak
istedigimiz yeri de ¢ok iyi biliyoruz. En buytk hedefimiz; tl-

kemiz adina daha iyi isler basarmak. Yeni yatinmlar yaparak,
issizlik oranini disurerek istihdami artirmak. 15 yilda geldi-
gimiz noktayi daha 15 yillara blydyerek tagimak istiyoruz.

RiSKTEN KACAN
GIRiSIMCi OLAMAZ

Is hayatina yeni atilacak olanlar icin de su hususlar belirt-
mek isterim: Riskten kagmayin. Kactiginiz zaman girisimci-
lik tanimi ortadan kalkar zaten. Sonucunda yasayacaginiz
pismanlik olsa da denemekten kagmayin. Cesaret edin. Yeni
yatinmlar yapin, yeni pazarlama, yeni satis stratejileri olustu-
run. Firsatlar gortp degerlendirin. Yenilikgi ve yaratici olun.
Organize ve koordine etmede basarili olun.

URETIM VE TUKETIM
AYNI SEVIYEYE GELMELIDIR

Tum sektorlerde oldugu gibi ev tekstilinde de buyuk bir
daralma goérdyoruz. Bana gore bunun en buyik sebebi;
tuketim Ulkesi olmamizdan ve ticareti daha ¢ok sevmemiz-
den kaynaklaniyor. Ben Uretimin icinde gelistim, fakat son
4 yilda sartlarin bizi zorlamaslyla ithalat yapmaya ve Uretim
parkurunu kisitlamaya gittik. Ben ticareti pek sevmem. Her
ne kadar temiz is ve para kazanmasi kolay olsa da... Ayda
bir kez mutlaka Cin'e tedarik¢i firmalarla gérismeye ve mal-
lart kontrol etmeye gidiyorum. Gordigum manzara her za-
man aynt. Bizim temiz, kaliteli, hijyenik, saglikli Grinlerimiz
varken ne diye Cinden mal getirip satiyoruz? Bunu hep du-
stinsem de maalesef ki, arz ve talep dengesi kapimizi birak-
miyor. Bizler nihai tiketiciye ulasamiyoruz, onlara ulasanlar
mobilya firmalari. Aslinda onlara ¢ok is duslyor. Vitrine ne
koyarsan o gidiyor. Bu tarz piyasaya, modaya yon veren
buyuk 6lcekli, saygin mobilya firmalan dik durup kesinlikle
‘made in Turkey’ amblemi olmayan mallari cakmayacaklari
kararini alip milliyetci davrandiklarinda, eminim yavas yavas
tiketim ve Uretim ayni seviyeye gelecektir. Boylelikle istih-
dam artacak, issizlik azalacak. Ancak bunlarr basarabilmek
icin de 'tam destek- hep destek’olmasi gerekiyor.
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MELEK
CALIMLIOGLU

CALIMLIOGLU
GAYRIMENKUL
YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI

“Arkasinda
durabilecegim
sozler vermek
benim icin

cok onemli.
Referansimiz
insan... Dolayisiyla
is hayatinda giiven,
en onemli unsur.
Kisisel egolardan
arinabilmek de
onemli.”

29 Kasim 1982'de Bursa- iznik'te diinyaya geldim. Babam
marangoz, annem ise ev hanimiydi. ilkokul birinci sinifi iznik
Kilicaslan Ilkokulunda okudum. Sonrasinda Bursa'ya yerles-
me karari aldik. Varlikli bir aileden gelmiyordum. Dolayisiyla
ortaokul yillarindan itibaren yaz tatillerinde zliccaciye ve
giyim madazalarinda tezgahtarlk yaptim. Yaptigim isten,
calismaktan asla utanmadim. Uretmekten ve kendi okul gi-
derlerime destek olmaktan her zaman gurur duydum. Bu
durum lise yillarinda da devam etti. Lise son sinifta Gniver-

siteye hazirlk amagl yazildigim dersaneye maddi imkan-
sizliklardan dolay kisa stire devam edebildim. Universiteye
gitmenin hayal oldugunu anladigimda vakit kaybetmeden
lise biter bitmez is hayatina atilmak zorunda kaldim.

IKi YILLIK SIGORTACILIK DENEYiMi

ilk olarak ev esyas satan bir magazanin satis boliminde ise
basladim. Sonrasinda bir sigorta acentesinden gelen teklifle
yeni bir sektére adim attim. iki yillik sigortacilik deneyimin-
den sonra bugUnku isimle ve esimle tanistim. 13 yillik hayat
ortakligimiz, is ortakligimizla dengeli ve uyumlu bir sekilde
yurdtiyoruz. ilkin ve Ege adinda, hayatimda en biyiik basa-
rive gurur kaynagim olan iki oglum var.

EN BUYUK HAYALIM...

Cocuklugum ve gencligim imkansizliklar ve sikintilarla geg-
ti. Insan cocuk akliyla gulip gecebiliyor bazen. Genclik do-
nemimde durumun 6nemini daha iyi anlamaya basladim.
insanin caninin cektigi seyi alip yiyememesi, yol parasini

denklestiremedigi icin isten eve kilometrelerce ylriimesi
nasil bir his cok iyi bilirim. En bUyudk hayalim; Universitede
psikoloji okumakti. O dénemde bu istek benim icin hayal
olmaktan 6teye gecemedi.

Hayatim boyunca ayni sorunlarla ilerleyemezdim. Bununla
ylzlestigim gln harekete gectim. Ufak basladim ancak ha-
yallerim bUydktU. 'Sen, olmayi sectigin kisisin! Bunu yasaya-
rak 6grenmek en blydk deneyimim oldu.

CALISMAK VE BASARMAK ZORUNDAYDIM

Cocuklarin dogumundan sonra dért yilimi tamamen evde
onlarin buytitmeye adadim. Sonrasinda kafamda sorgula-
malar basladi. Ev kadini olmak icin yaratiimamistim. Calis-
mak ve basarmak zorundaydim. Bu noktada neler yapabi-
lecegim konusuna odaklanmaya basladim. Sonunda net
olan bir tablo belirdi kafamda. Bildigim sektére yeniden
doénmeliydim. Buna karar verdigim gtin gayrimenkul sekto-
rine hizli bir donls yaptim ve kisa zamanda fark yaratma-
ya basladim. Bilgilerimin GUstlne her gin yenisini ekledim.

Kendimi gelistirmek adina strekli arastirdim. Basaramayaca-
gimi ddstinenlere inat, karsilastigim zorluklardan yilmadan,
hi¢ kimsenin ve hicbir mazeretin arkasina saklanmadan bu-
gUnkU konumuma gelebildim.

MUHTESEM BiR UYUMUMUZ VAR

Esim Harun Bey ile uzun yillardir ayni sektorin icindeyiz.
Bundan iki yil 6ncesine kadar hep farkli subelerde calistik.
Ayni yerde calisma fikri aklima geldiginde distincem, ‘glic-
leri birlestirmekti! Bu fikri Harun Bey ile paylastigimda sicak
bakti ve ayni ofis icinde calismaya basladik. Ayni vizyonu,
hayali ve hedefleri paylasmamiz tim dezavantajlarin 6nu-
ne ge¢mekle birlikte bir¢cok avantaji da beraberinde getir-
di. Muhtesem bir uyum ve is bolima icinde calisiyoruz. En
blyUk avantajimiz da, birbirimizi cok rahat elestiriyor olma-
miz. Bu yapici elestiriler hem alinan kararlarda hata yapma
payimizi minimuma indiriyor ve en dogru karar noktasinda
bulusmamizi sagliyor, hem de kisisel gelisim noktasinda bir-
birimize ¢ok buyuk katkilarimiz oluyor. Calisma ortamimiz-
da sizinle ayni endiseleri duyan, ayni mutlulugu yasayan,
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ayni hayali paylasan, sizden biriyle omuz omuza calismak
ozel bir paylasim. O an yasanan sikintilarda anlik olarak bir-
birimizi motive ediyor olmamiz bizi basariya bir adim daha
yaklastiryor.

AMACIM KENDi SINIRLARIMI ZORLAMAK

Hayatimda hep mutevazi olmaktan yanayim. Fakat is haya-
tim konusunda ¢ok mutevazi olamayacagim. Firmanin bu-
yimesinde ¢zellikle son yillardaki strecte muthis bir ivme
kazanmasinda fikirlerimin ve projelerimin etkisinin farkin-
dayim. Amacim kendi sinirlarimi zorlayip bir tik daha iyisini
yapabilmek ve bulundugum yerde fark yaratabilmek.

‘AYINESI ISTIR KISININ

LAFA BAKILMAZ'

Firma olarak uzmanlik alanimiz, en glclt oldugumuz konu,
arazi yatinmi. Sirketimizin 6z kaynaklariyla yaptigi arazi yati-
rim firsatlarini kiictk ve buytk yatinmcilarla bulusturuyoruz.
‘Ayinesiistir kisinin, lafa bakilmaz/Bundan 6 yil énce Karaca-
bey'de glindeme getirdigimiz projelerle yatinmcilarimizin
biyik kazang saglamasina vesile olduk. Dogru zamanda
ve dogru lokasyonda olmanin énemini yillardir anlatiyoruz.
Dogru gin bu gin! Yenisehirde kurulacak Otomotiv Test

Merkezi, ugak fabrikasi ve hizli tren projeleriyle gindemde.
Ayni sekilde Canakkale- Lapseki'ye kurulacak olan bogaz
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kdprisi ve Bigada kurulacak Kimya Ihtisas Sanayi Bolgeleri
ve lojistik alanlarla yatirimcisina kisa vadede buyuk kazang-
lar saglayacak. Afyonda giindemde olan 5 milyar dolar be-
delindeki termik santral projesi ve termal projeler de kisa
vadede yUkselise gececek bolgelerden...

BAHANELERIN ARKASINA SIGINMAM

Karsilastigim  zorluklarda bahanelerin arkasina siginma
taraftar degilim. Ancak sadece bu iste degil tim is haya-
timda kadin olmanin dezavantajlari oldugunu kabul etmek
durumundayim. Ne yazik ki erkek egemen bir toplumda
yaslyoruz ve zaman zaman cinsiyet ayrimciliklarina tabii
tutulabiliyoruz. Ulkemizde bircok basarili is kadini var. Yap-
mamiz gereken, toplum baskisindan siyrilip fikirlerimizle
fark yaratabilmek. Onlere cikabilmek ve liderlik edebilmek.
Ongdrii ve mantigimla is yasamindaki tim dezavantajlar
kapatabildigimi dusinUyorum. Sonugta basari hi¢ kimseye
altin tepside sunulmuyor.

GOZLERDEKiI MUTLULUGU GORMEK
GURUR VERICi

insan sosyal bir varliktir. Bende bu sosyal dengede yasama-
yI seviyorum. Yeni insanlarla iletisime gecmek, onlarin en
degerli seyi, yillarca emek vererek kenara koyduklar biri-
kimlerini yonlendirmek beni cok mutlu ediyor. Yonlendir-

digimiz yatinmcilarin hediyelerle gelerek tesekkir etmeleri,
hayatlarinda yeni bir sayfa acmalarina vesile olmak, kicuk
birikimlerini kazanca ¢evirmelerini saglamak o gézlerindeki
mutlulugu gérmek gurur verici.

IS VE HAYAT
ORTAKLIG...

Hayat ortakliginiza bir de is ortakligi eklenince paylasimlari-
miz ¢cogaliyor. Ustelik biz sik sik gerek evde ekiplerle, gerek
disarida gece de calisabiliyoruz. Asil 6nemli projeler ak-
samlari esimle kafa kafaya verip konusmaya basladigimiz-
da ortaya ¢ikiyor. Mdmkin oldugunca ¢ocuklarin yaninda
konusmamaya 6zen gosteriyoruz. Aksam yemeklerinde de
asla isle ilgili konusmama gibi bir kuralimiz var ve bu kurali
mutlaka uyguluyoruz.

UZMANLIK ALANIMIZ;
ARAZI YATIRIMLARI

Elit Gayrimenkul ile baslayan ve Calimhoglu A'S ile devam
eden markanmzin gayrimenkul sektériindeki konumu hak-
kinda da sunlari soyleyebilirim. Firma olarak uzmanlik alan-
larimiz arazi yatinmlari. Sirketimizin kendi 6z sermayesiyle
yatinm yaptigi proje kapsamindaki arazilerimizi yatinmci-
larimiza sunuyoruz. Bizi diger firmalardan ayiran en buyuk

farkimiz, biz arazi satislarinda aracilik hizmeti yapmiyoruz ve
genis bir lokasyonda calisiyoruz. Karacabey, Yenisehir, M.Ke-
malpasa, Susurluk, Bandirma, Manisa, Balikesir, Afyon, izmir,
Canakkale, Eskisehir gibi Glney Marmara’nin tamaminda
faaliyet gosteriyoruz. Yapilan tUm arastirmalarda Turkiye
genelinde hatta Avrupa da dahil olmak tzere bu kadar ge-
nis bir lokasyonda hizmet veren kurumsal bir firmayla kar-
silasmazsiniz. Sunu ¢ok net sdyleyebilirim ki; arazi yatirmi
konusunda uzman ve kurumsal tek firmayiz. Bunun yani
sira konut ve ticari yatirimlarda da gerek kendi malklerimizi
satiyor, gerekse aracilik hizmeti veriyoruz. 1.500 m2'lik ofisi-
mizde 100 kisiyi asan uzman ekibimizle hizmet vermeye ve
halkimizi bilinglendirmeye devam ediyoruz.

AMAC INSAN KAZANMAK DA OLMALI

Yasalarla belirlenmedigi strece klasik ‘mahalle emlakgilig’
devam edecektir. Bu meslegin bir masa ve iki sandalyeden
olusmadigini ya da emekli olan herkesin yapabilecegi bir
is olmadigini bikmadan anlatmaya devam edecegiz. Sevin-
dirici olan; halkimizin ‘emlakg!” ile ‘gayrimenkul danismant’
arasindaki ayrimi yapma konusunda bilinclenmesi. insanla-
rin hayatlari boyunca emek verip kazandiklari birikimlerini
dogru yonlendirmek, alirken kazanmalarini saglamak, kisa-
casl kendinize yatinm yapiyormuscasina degerlendirmek
en onemli ayrinti. Amag sadece para kazanmak degil, ayni
zamanda insan kazanmak olmali.

BiLINCLI YATIRIM
KISA ZAMANDA KAZANDIRIR

Gegmiste yaptiginiz ve bugln deder kaybetmekte olan
kiguk ya da orta olgekli yatirimlarinizin, buytk projelerin
kesistigi dogru lokasyonlarda ylzde 100 deder kazanacak
arazilerle takas edilmesine dayanan bir sistem de sunuyo-
ruz. Buglin sahip oldugunuz bir konut ya da tasit, zaman
asimi nedeniyle yipraniyor ve size yeni bir masraf kapisi
aciyor. Bunlara paralel olarak da deger kaybediyor. Bolge-
sel gelisim sdrecinin bugtin en dnemli faktér oldugu kabul
edilmektedir. Bilingli yapilan bir yatinm daha kisa zamanda
daha fazla kazang getirecektir. Firma olarak musterilerimizin
yatirimlarini, gelistirilen projelerle kisa vadede ylzde 100
prim yapacak bolgelerdeki arazi yatirnmlarina dénustir-
yoruz.

COCUKLARIM HAYATTAKi EN BUYUK BASARIM

Cocuklarim ku¢tk yaslardan itibaren bu tempoyla biytdui-
gunden dolayr ¢ok sikinti yasamiyorum. Haftanin 7 ginu
yani ayin her giint ¢alisiyorum. Hedefler biytk olunca tem-
po da o kadar agir oluyor. Okul ¢ikislarinda ve Pazar gtnleri
cocuklarimla birlikte ofiste ¢alismaya devam ediyorum. Ak-
samlari ekstra bir durum olmadigi strece mutlaka oyun ve
eglence saatlerimiz vardir. Saatlerce vakit geciremesek de,
kisith zamanda verimli ve eglenceli vakit geciriyoruz. Yatma

vakitlerinde mutlaka yanlarinda olmaya ve sohbet etme-
ye ozen gosteriyorum. Yardimcima yemek yaptirmiyorum.
Tum yemeklerini kendim yapryorum. Yani onlar yattiginda
da benim mesaim devam ediyor. Ne kadar yogun olsam da
bugtne kadar hicbir 6zel anlarini ya da gosterilerini kagir-
madim. Blyiime yollarinda her anlarina sahitlik etmek bu-
yUleyici bir sey. Evet cok yorucu ancak diinyada hicbir seyin
yerini dolduramayacagi bir mutluluk. ilkin ve Ege hayattaki
en blyuk basarim.

GUVEN EN ONEMLI UNSUR

Ozel hayatimda ya da is hayatmda samimi olmak ve arka-
sinda durabilecegdim sozler vermek benim icin cok dnemli-
dir. Referansimiz insanlardir. Dolasiyla gtiven en 6nemli un-
sur. Bunun yanisira kisisel egolardan arinabilmek ¢ok dnem-
li. Yillar icinde bunu basarabilmemiz benim icin blyuk bir
arti. Ben isin patronluguna inanmiyorum. Bundan dolayidir
ki ofise en erken gelip, en geg geg ¢ikiyoruz.

Aldigim kararlarda mantigim ile hareket etmekten yanayim.
insaniz nihayetinde, duygular yaniltabilir bazen. Ozellikle
kriz anlarinda duygular devreye girdiginde cok saglikl ka-
rarlar alinamayabiliyor. Ancak kendinizden emin bir insan-
saniz, zaten mantiginizla aldiginiz karar génlintzden de
gecen oluyor ayni zamanda.
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MIRAY
ETKESER

LIMON CATERING
GENEL MUDUR

“Alinan egitim
kadar, is
hayatinda
edinilen
deneyim de ¢ok
onemli. Hatta
is hayatindaki
deneyim en
onemlisi...
Gelecegin kadin
girisimcilerine;
‘ogrenciyken de
calisin’ diyorum.”

22 Temmuz 1982- Bursa dogumluyum. ilk, orta ve lise gre-
nimimi Bursada, Ozel ihsan Cizakca Kolejinde tamamladim.
Daha sonra Koc¢ Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiil-
tesi Isletme BoIIM Ui bitirdim. Lisans egitimimin ardindan
da Galatasaray Universitesinde Pazarlama ve Lojistik Yone-
timi Uzerine master yaptim, sonrasinda Bursa'ya geri don-
dUm. Bursa'ya dondikten sonra Harput Holding'in tekstil
isletmelerindeki cesitli departmanlarinda calisma hayatima
dair ilk deneyimlerimi gerceklestirdim. 2005 yilinda holdin-

gin gida sektorlne yatirm yapma karari dogrultusunda Li-
mon Catering kurulduktan sonra, bir siire hem tekstil hem
de gida isini bir arada yurattim. Limon Catering'in blytme
ivmesinin hizlanmasiyla da buradaki Genel Mudurltk gore-
vimi strdUrtyorum.

Aldigim egitim dolayisiyla ve aileden gelen yonlendirmeler
dogrultusunda, ¢ocuklugumdan beri her zaman ¢alisma
hayatinin icinde olmak istedigimi sdyleyebilirim. Once ken-
dime, sonra aileme ve nihayetinde topluma faydali bir birey
olmak i¢in is hayatinda basarili bir kadin olarak var olmak
istiyorum. Bir aile sirketi oldugumuzdan ailemdeki herkes is
hayatina atilmami destekledi. Ozellikle amcam Muhammet
Etkeser'in yogun destegi ve ilgisiyle bugtnlere geldim. Ha-
len daha kendisinin bilgi birikimi, vizyonu ve deneyimlerin-
den yararlanarak calismaya devam ediyoruz. 2005 yilinda,
Harput Holding bunyesindeki firmalara yemek hizmeti ver-

mek icin kurulan Limon Catering, 2005'ten sonra yavas ya-
vas holding disindaki firmalara da hizmet vermeye basladi
ve her gecen yil buyudu. Yillar icindeki blydmemiz sonucu,
AgJustos 2014'ten itibaren 12.000 metrekarelik alanda kurulu
olan yeni fabrikamizda hizmet vermeye basladik. Limon Ca-
tering haricinde ev disi toplu tlketim i¢in yarattigimiz yep-
yeni bir marka olarak Porsi10'u ortaya koyduk. Porsi10 mar-
kasl ile ev disi tiketim dedigimiz alanlarda, otellere, cafelere
hazir yemek ve meze UrUnleri Uretiyoruz. Porsiyon markasiy-
la yeni basladigimiz bir diger proje ise, hazir yemek olarak
marketlerde bireysel tiketiciye ulasmak adina bagslattigimiz
calismalar. Evde pisen yemedi, uygun kosullarda ambalajla-
yarak bireysel tiketicilere sunuyoruz. Harput Holding olarak
tekstil, gida, insaat, madencilik, sigortacilik, enerji ve kimya
sektorlerinde faaliyet gosteriyoruz. Limon Catering olarak da
toplu yemek Uretim ve yeni markamiz olan Porsi10 ile ev disi
yemek tUketim alanlarinda hizmet veriyoruz.

DAHA MUKEMMELLIYETCi
BiR YAKLASIM SERGILIYORUZ

Faaliyet gosterdigimiz toplu yemek sektord, mavi yaka ¢a-
lisanlar agisindan erkek egemen bir sektor. Toplumun ge-
neline baktigimizda, agirlikla kadinlar yemek yapar ancak
toplu yemek Uretimi yapilan isletmelere bakildiginda asci-
larin cogunlugu erkektir. Bunun sebebi de buyuk tonajlarda
Uretim yapilmasi ve kadinin fiziksel gliciintin buna yetersiz
kalmasi. Idari kadrolarda ise kadin yéneticilerin ve kadin
calisanlarin orani her gegen gtin artiyor. Kadinlar karakter
ozellikleri geregi detaylara daha ¢ok dnem veriyorlar, gorsel
bakis agilarlyla daha mukemmeliyetci bir yaklasim sergili-
yorlar. Kadinlar ayrica daha kolay empati kurup, daha etkili
iletisim saglayabiliyorlar. Bu da bizim gibi hizmet sektorin-
de faaliyet gosteren firmalar icin mdsteri memnuniyetinin
ylkseltmesi acisindan dnemli bir avantaj.
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Kadinlarin is hayatindaki basarisini belli bash bazi alanlar ile
kisitlamak yanlhs olur. Bugin bakiyorsunuz makine sanayin-
de, medyada, bankacilikta, hizmet sektoriinde ve daha pek
cok alanda ¢ok basarili is kadinlarimiz var. Basariyi sadece
bir meslek grubu olarak distinmemek lazim. Bence calisan
her kadin, istedigi sektorde ya da meslekte, istedigi sekilde,
strekli kendini gelistirdigi ve 6zveriyle ¢ok calistigi stirece
basarili olabilir.

HiCBiR ZAMAN UMUTSUZLUGA DUSMEYIN

is hayatinda umutsuzluk degil de zorlandigim bazi dénem-
ler oldu. Cunku zor bir is yapiyoruz. Hizmet isi yapiyorsaniz,
ozellikle insana dayali bir gida isinde hizmet veriyorsaniz isi-
niz daha da zorlasiyor. Sonugta herkesin bir fikrinin oldugu
biralan yemek sektordi... Mesela bir kumasin boyastile ilgili
ancak bu iste uzman olan kisi anlar, ancak gida sektoértinde
driinimuz yemek oldugu icin herkes kendi damak zevkine
gore bir yorumda bulunabiliyor. Her elestiriye, yoruma, her
talebe mantikli agiklamalar yapmak zorundasiniz. Herkesi
memnun etmek icin dogru ve etkili bir ¢cozim tretmelisi-
niz. Hizmet sektori gercekten ¢ok zor bir alan, ancak bir o
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kadar da keyifli. Bence is hayatinin icinde olmak basli basi-
na insani yenileyen bir durum... Bu nedenle hicbir zaman
umutsuzluga dismemek gerektigini distintyorum. Sorun-
lar karsisinda ¢oztime giden yol muhakkak bulunuyor. 1,5
yilik evliyim ve 5 aylik bir kizim var. Kizim dogduktan t¢ ay
sonra ise geri dondim. K¢k bir bebekle birlikte is haya-
tinin yogun temposunu yuritmek, dengede tutmak ¢ok
zor. Hem duygusal hem de fiziksel olarak yorucu bir stire¢
icinde oluyorsunuz. Yeni dogmus bebedini evde birakip ise
gitmek, duygusal olarak kadinlari yorabiliyor, ancak diger
tarafta da cocuklarimizin ve isimizin gelecegi icin sorum-
luluklarimiz var. Bu nedenle zor da olsa bu dengeyi kurup,
glclu bir sekilde yolumuza devam etmek zorundayiz.

TURKIYE'NiN EN BUYUK YEMEK FABRIKASI. ..

Harput Holding olarak her daim yatirim yapan bir kurulus
olduk. Muhammet Bey'in vizyonu bu dogrultudadir. Strekli
yeni yatinmlara yonelik calismalar yapar. Bu anlayis, Limon
Catering igin de gecerli. Kuruldugu giinden bu yana surekli
bir buytme ivmesi gosteren Limon Catering, 2014 yilinda
yeni fabrikasina gecerek énemli bir yatinm gerceklestirdi.

Su anda, 12.000 metrekare olan tesisimiz lokasyon veri-
leri baz alindiginda Turkiye'nin en buytk yemek fabrikas
olma 6zelligine sahip. Su an tesisimizde 30.000 pax Uretim
yapllmakta, yerinde Uretim projeleriyle birlikte bu rakam
50.000e yiikseliyor. Fabrikanin kapasitesi, ilave yatirimlarla
birlikte 100.000 pax. olacak. Bununla birlikte ilerleyen do-
nemler icin yeni projelerimiz de var.

Limon Catering, kapasite bakimindan Bursa'nin, hatta Tur-
kiye'nin en buyiik yemek fabrikasi. Uretim sayisi olarak da
Bursa'nin ikinci buyuk yemek fabrikasiyiz diyebilirim. Bizim
hedefimiz, Turkiye capinda ismi sayilir bir firma olmak. Bur-
sa disindaki sehirler icin de yeni projelerimiz var. ilk olarak
Ankara ile basladik ve bunun devami gelecek. Kisacasi he-
defimiz Limon Catering'i Turkiye geneli taninan bir marka
haline getirmek.

iS HAYATINDA EDINIiLEN DENEYiM DAHA ONEMLI

Firmamizda calismaya baslayan geng kadin arkadaslara da
her zaman ayni seyi soyliyorum. Aldiginiz egitim kadar, is
hayatinda edindiginiz deneyim de ¢ok 6énemli. Hatta is ha-

yatindaki deneyim en ¢nemlisi bence. Bu nedenle gelece-
gin kadin girisimcilerine 6nerim, daha 6grenciyken calisma
hayatinin icine girmeleri... Gerek staj yaparak, gerekse part
time calisarak is hayatinin igerisinde bulunup, o havayi kok-
lamalar, birebir yasamalari gerekiyor. Bu deneyim, is haya-
tinda basariyr getirmede aldiklari egitim kadar, hatta daha
da fazla 6Gnemli. Bununla birlikte kendilerine her zaman bir
hedef koymalarini ve bu hedefe ulasmak icin gerekli dona-
nimlar edinerek, yenilikleri takip ederek, cok calisarak ve
asla pes etmeyerek ilerlemelerini tavsiye ediyorum.

EN ONEMLI SORUN; ARA ELEMAN EKSIKLIGi

Yemek sanayi sektoriindeki en 6nemli sorun, ara eleman
yetersizligidir. Biz toplum olarak daha ileri gitmek adina su-
rekli Gniversite mezunu yetistirmeye calisiyoruz ancak ger-
cekte sanayinin daha ¢ok ara elemana ihtiyaci var. Yani biz
yetistirecek as¢l ya da servis elemani bulmakta cok biyik
sikinti yasiyoruz. Sahada calisacak, Uretimde ¢alisacak mes-
lek lisesi mezunu nitelikli, isini seven, bilincli ara elamanlara
da ihtiyacimiz var. Bu, sadece yemek sektoriinde degil, di-
ger sektorlerde de yasanan bir sorun. Bursa bir sanayi sehri

ve Uretim icin beyaz yakadan ¢ok mavi yakali calisana ih-
tiyacimiz var. Bu nedenle meslek liselerinden mezun olan
gencler bizim icin ¢cok 6énemli. Limon Catering olarak ara
eleman konusunda, sosyal sorumluluk kapsaminda ger-
ceklestirdigimiz guzel projelerimiz var. Bunlardan bir tanesi
Iskur Baglantil Kadin Siginma Evleri ile gerceklestirdigimiz
'Is Basinda Egitim” projesi. Bu proje kapsaminda, 20 kadina
Asct Yamakhigr Egitimi verdik. Egitimin sonunda basarili olan
ve calismak isteyen kadinlar, isletmemizde calismaya basla-
di. Su anda da bu projenin ikinci asamasini yapiyoruz. Bu
projeyle kadinlarimiz 6 ay sure ile hem calisiyorlar hem de
is ogreniyorlar.

KADIN GIRiSIMCi SAYISI ARTIYOR

Kadin girisimcilere destek konusunda KOSGEB'in gercek-
lestirdigi 6nemli programlar var. Gerek finansal, gerekse
egitim konusunda olsun énemli destekler sunuyorlar. Bun-
lardan faydalanan kadin girisimci sayisi da her gecen yil
artiyor. Bununla birlikte TOBB Kadin Girisimciler Kurulu'nun
ve KAGIDER'in bu konuda énemli calismalari var. Kadinlarin
is hayatinda daha yogun olmasi agisindan devlet ve cesitli

sivil toplum kuruluslari etkileyici projeler hazirliyor. Ancak
buna ragmen calisan kadin sayisi erkek ¢alisana oranla az.
Bunun artinlmasi icin daha fazla proje Gretilmeli. Bunlarin
disinda, erkek egemen bir toplumda yasiyoruz ve cogu er-
kegin dustncesinde, eskiye oranla azalsa da ‘kadinin yeri
evidir' zihniyeti hala yogun olarak mevcut durumda. Bu
zihniyeti ortadan kaldirmak icin kiz cocuklarinin egitimine
daha ¢ok onem verilmeli, basarili 6rnekler daha ¢ok goz
onunde olmal.

ELiMiZIN HAMURUYLA
HER iSiN ALTINDAN KALKARIZ

Is hayatimda, Universite dénemi hari¢ 10 yili geride birak-
tim. 10 yilda cok guizel isler basardik. Is hayatindaki basari-
lariniz kadar basarisizliklar da 6nemli bence. Clnku insan-
lar hatalarindan ders cikarmali ve ona gére daha saglam
ilerlemeli. Ben hep boyle distindiim ve hicbir zaman pes
etmedim. Hemcinslerimin pes etmedikleri ve ¢cok ¢alistiklar
strece ‘ellerinin hamuruyla’her isin altindan kalkabilecekle-
rine de inancim sonsuz.
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MIRAY
SOYKAN

EXTRA OFiS
MOBILYALARI
YONETIM KURULU
BASKANI

“Sektor ne olursa
olsun kadinlarin
kendilerine
glivenip yola
¢tkmalarini ve
sonu¢ ne olursa
olsun asla
vazge¢meden
calismaya-
liretmeye devam
etmelerini tavsiye

ederim.

1982 Almanya dogumluyum. Tophane EndUstri Meslek Li-
sesi Makine Ressamligi BolimU mezunuyum. Esim de Top-

hane Endustri Meslek Lisesi Mobilya Dekorasyon BolUmi
mezunu. Evli ve 3 kiz cocuk annesiyim.

BABAMIN HAYALI; UC KIZI DA CALISACAK

is hayatina babamla birlikte calismaya baslayarak girdim.

Yani cocuklugumdan beri is hayatinin icindeyim. Babamin

hayalinde olan ve bize empoze ettigi ¢alisma sistemi sOy-
leydi: ‘Miray, cizecek, diger kiz kardesim Uretecek, digeri de
satacak! Bu dusinceyle yogruldugumuz icin Tophane En-
dustri Meslek Lisesi'nde okudum.

AILEM HER ZAMAN BUYUK DESTEK OLDU

is hayatina, 1999 yilinda mesleki egitimimi tamamladiktan
sonra aile sirketimiz olan Eroglu Makine San. Tic. ASde Tek-

nik Ressam’ olarak gorev aldim. Daha sonra 2008 yilinda
esimin de destegiyle Extra Ofis Mobilyalari markasini ¢ikar-
maya karar verdim. Is hayatinda basta esim ve babam, bana
her zaman blyUk destek oldular.

URETiM VE SATIS AGIMIZI iKiYE KATLADIK

2010 yilinda Extra Ofis Mobilyalari Miray Soykan firmamiz
500 metrekare kapali alanda imalat yapmaya basladi. 2012

yilinda Yalova Yolu'ndaki magazamizi actik. 2015 yilinda ise
Minder Ofis San. Tic. Ltd. Sti. olarak Inegélde Gretim ve satis
agimizi ikiye katlayarak calismalarimizi devam ettiriyoruz.
Agirliklr olarak; ofis mobilya, koltuk, kanepe, sinema koltu-
gu, vs. Uretim ve satisl yaplyoruz.

ZAMAN, B VE C PLANLARINI GEREKLI KILIYOR

Ofis Mobilyasi sektértinde kaliplasmis renkler, modeller,
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tasarimlarin disina ¢ikip kadin goézuyle, vaktimizin cogunu
gecirdigimiz ofislerimize daha ferah, daha ise odakli ve keyif
alabilecegimiz tasarimlar tasarliyorum. Bizim sektorimuz
ve ekonominin her alaninda kadinlarin isteyip de basariya
ulasamamasl gibi bir durum kesinlikle s6z konusu degil. is
hayatinda umutsuzluga yer yoktur. Zaman; B ve C planlari-
nin olmasini gerekli kiliyor. Bir girisimci olarak fevri kararlar
almandan ve planl hareket etmek gerektigine inaniyorum.

2023 YILI HEDEFLERIMizZ BUYUK

Extra Ofis Mobilyalari sirketimizin; 5 bin metrekare tretim
alani, iki adet teshir magazasi ve Turkiye genelinde 72 nok-
tada bayi agimiz bulunuyor. Uretim alanimizi 3 yil icinde 10
bin metrekareye, bayi sayimiziise 120 noktaya ¢ikarmayi he-
defliyoruz. Sirketimizi 2023 yilinda ise s6yle konumlandiri-
yoruz: Turkiye'de en saygin 5 ofis mobilyasi Ureticisi arasinda
olmak ve Bursa geneli ihracatinda ilk 100 firma igine girmek.

ASLAVAZGECMEDEN
URETMEYE

VE CALISMAYA DEVAM EDIN

Sektdr ne olursa olsun kadinlarin kendilerine gtivenip yola
¢tkmalarini ve sonug ne olursa olsun asla vazgegmeden
calismaya- Uretmeye devam etmelerini tavsiye ederim.
Ancak bu sekilde gicli bir toplum oluruz. Kendimden

ornek verecek olursam; cocuklarimin dogumundan sonra
calismaya devam etmem oldukca zordu. Ugtintin arasinda
sadece bir yas olmasi nedeniyle, Gglyle birlikte oradan ora-
ya kosturmam gerekiyordu. Fakat gérdim ki; cocuklarim
bana glic ve mutluluk veriyor. iste tam da bu noktada “Evet
ben yaparim”dedim.

ALANIMIZDA iLK 10 FIRMA iCINDEYiz

Firmamiz, sektérimizin perakende kisminda Bursanin
en genis alanda teshir ve mimari destek veren isletmeleri
arasinda dnlerde yer aliyor. Ofis oturma gruplari Gretiminde
Turkiye'deki ilk 10 Uretici firmasi arasinda yer aliyoruz. Diger
taraftan, kendi sektérimuzde hedefledigimiz noktaya gele-
ne kadar baska sektdrde yatirim yapmayi diisinmayoruz.

KADINLARIN ASAMAYACAGI ZORLUK YOK

Turkiye'de dnceki yillara oranla devletimizin kadin girisimci-
lere verdigi desteklerden memnunuz. Kadinlarin is hayatin-
da cok calismalar durumunda asamayacagi zorluk yoktur.

Is hayatinda kadin ve erkekler icin esit sartlarda rekabet or-
tami oldugunu da distntyorum.
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MUNISE
DEMIRTAS

OZEL IDEA FEN VE
ANADOLU LiSESI
KURUCU ORTAK

“Kadin girisimciler
ticari hayata ruh
katiyor. Bir kadin
girisimci olarak
hemcinslerime
‘calisma hayatina
girmekten asla
cekinmeyin’
diyorum. Yatinm
yapmak icin
savasin.’

Izmir, Tire dogumluyum. Kendini Anadolu'nun kéylerinde
ogrencilerine adamis ilkokul 6gretmeni babam, onun en
buyuk destekgisi annem ve benden 9 yas kuguk kiz karde-
simden olusan cekirdek bir ailede biyudim. ilk ve orta 6g-
renimimi Tire'de tamamladim. 1993 yilinda en buyUk haya-
lim olan égretmenlige Dokuz Eylil Universitesi, Buca Egitim
Fakultesi, Turk Dili ve Edebiyati bolimune girerek ulastim.
1997 yilinda okulumu bitirdikten sonra izmirde dershane-
cilige basladim.

Is hayatina atilmamda bana en bilyik destek hep esim ol-
mustur. Ondan aldigim gticle en zor anlarda bile kolaylikla
sorunlarin Ustesinden gelebildim. Birlikte ¢iktigimiz hayat

yolculugunda birbirimize hep destek olduk. Kurdugumuz
isletmelerde cevremizden hep destek gordik. Gerek aile
gerekse esim... Aile fertlerimiz hep yanimizda olmustur.

DERSANECILIK DENEYiMi VE
BUYUK BiR BASARI

1997 yilinda Izmir, Tire ilcesinde Akademi Dershanelerinde
Edebiyat Ogretmeni olarak ise basladim. Dért yillik bir calis-
ma stresinden sonra esimin memleketi Yalova'ya yerlestik.
Uc yil burada dershanecilik deneyimi ve ardindan 2004'ten
itibaren Bursa hayatim basladi. Modern Bursa Dershane-
sinde basarili gecen 3 yilin ardindan kendi maceramin en

onemli virajina girdim. Benim disimda dort ortagimla bera-
ber Franchising anlasmasi ile ulusal bir markanin isim hak-
kiyla beraber kendi dershanemizi actik ve bir yilda ytksek
bir performans gdstererek hem sayi olarak hem basari ola-
rak Bursada ses getirdik.

2007-2008 egitim ogretim yilinda Tumay Yayinlan ile ya-
pilan franchising anlasmasi sayesinde ulusal bir markayi
Bursa'ya tasidik. Bir yil ortaklarimla beraber islettigimiz ilk
dershanemiz olan bu kurum bana sunu égretti ki, artik 6zel
ogretimde dgrencinin kitleler icinden ¢ikarilip daha ¢zel bir
modelle calistirimasi gerekiyor.

KENDi MARKAMIZI
OLUSTURMALIYDIK

Kendi belirledigimiz sistemi uygulamak ve hayat felsefemizi
kurumumuza daha iyi yansitabilmek icin de kendi marka-
mizi olusturmamiz gerekiyordu. Bu duslnceler bir yilin so-
nunda meyvesini verdi ve IDEA dogdu. 2008-2009 egitim
ogretim yilina girerken artik kendi egitim anlayisimizi her
yonUyle ortaya koyabilecegimiz dershanemizi kurduk. Az
ogrencili 6zel siniflar, 6zel calisma programlari, 6grencilerin
egitim koclugu, haftalik performans olctmleri ve veli bilgi-
lendirme sistemleri ile basarli bir sezon gecirdik. Sonraki
egitim yilinda ise yogun bir taleple karsi karsiya kaldik.
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Ancak bugtne kadar gelen strecte cizgimizden asla 6dun
vermeden sinirladigimiz 6grenci sayisi ile ¢alismalarimiza
devam ettik.

KENDi OKULUMUZU ACTIK

2015 yili itibariyle dershanelerin dénlstimiyle beraber biz
de kendi okulumuzu acma karari aldik. ileri Diizey Egitim
adiyla Niltfer'deki dershanemizi okul olarak Osmangazi'ye
tasidik.

Egitim sektdriindeki basarimizin yani sira gida sektoriine de
yatinm yaptik. 2014 yilinda Nillfer Kiglk Sanayi Sitesinde
Ulkemizin ¢ok taninmamis ve kendine has ozellikleri olan
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Harmandali markasiyla Odemis Kéftesyi actik. Bugtine ka-
dar gelen strecte hem Ege yemekleri hem de Odemis Kof-
te ile Bursalilara hizmet vermekteyiz. Ayrica okulumuzun
yemekleri de bu restoranimizdan saglanmaktadir.

EGITIMDE YENi SUREC...

Dershanelerin kapatilarak okula déndsttrilmesi karariyla
baslayan slreg bizi en cok dusiindiren ve karamsarliga iten
ddénemdi. Bu karar alindiktan ve uygulama asamasina ge-
cilene kadar gegen g yil bizim icin ¢ok zordu. Bu kararin
uygulandigi 2015 yili karar vermemiz ve hamle yapmamiz
gereken donemdi.

Esim, benim en biylk destek¢im. O benim ayni zamanda
is ortagim, calisma hayatimin buyk bir kisminda da yanim-
daydi hep. Gerci ayni isyerini paylasmamiza ragmen gin
icinde pek fazla bir araya gelemiyoruz. O, hem iyi bir is arka-
dasi hem de hayat arkadasi oldu benim igin.

iKi SEKTOR VE
YENi HEDEFLER

En kisa zamanda kendi yerleske alanimiza gegerek lise egi-
timinin yanisira ilk ve orta okul diizeyinde de egitim ver-
meyi planliyoruz. Amacimiz ¢ok sayida okul agmak yerine
Bursada rstinU ispatlamis ulusal dizeyde egitim veren
kimligi oturmus bir marka haline gelebilmek. Ayrica gida

sektériinde yer alan Harmandali Odemis Kofte'yi yeni su-
beleriyle Bursada yayginlastirmak onimuzdeki bes yillik
planlarimiz arasinda yer aliyor.

EGITiM KiSiYE OZEL OLMALIDIR

Sektor egitim ve isiniz gelecek ¢izmeye c¢alisan gencler
olunca, bizim sektérde kadin olmanin erkek rakiplere gore
avantaj oldugunu distntyorum. Bugin egitim alaninda
teknoloji kullanimi (gerek akilli tahtalar gerekse tablet vs.)
cagdas donemin olmazsa olmaz olarak gorilmekte, ku-
rumlar arasi en 6nemli fark gibi ortaya konulmaktadir. Buna
karsi olmamakla beraber ben egitimi kisiye 6zele indirgeyip
bireysel 6grenme farkliliklarini g6z éntinde bulunduran bir
sistemin dogru oldugunu distintyorum. Biz, grencilerin
ogrenme bicimlerindeki farklari tespit ederek onlari bu
sekilde kiiclk gruplara ayiriyoruz. Egitim modelini de ona
g6re uyguluyoruz.

Ben kadinlarin is hayatinin her alaninda basarili olabilece-
gini distnenlerdenim. Kadinlar girisimcilik anlaminda her
sektérde basariya ulasabilir. Bu anlamda bir kademe daha
onde ayricaliklar taninirsa daha iyi isler ortaya ¢ikacaktir.
Belli sektorlerde erkeklere gore daha avantajli oldugumuzu
dustndyorum. Ozellikle egitim bunlarnn basinda geliyor.

iS HAYATINA
GIRMEKTEN CEKINMEYIN

Bir kadin girisimci olarak hemcinslerime ‘calisma hayatina
girmekten asla cekinmeyin’ diyorum. Yatirm yapmak, isve-
ren olmak icin sadece savagmalarini dneriyorum. Eminim ki
sevdikleri isi yaptiklarinda hayatin ne kadar ¢abuk aktigini
gorecekler. Is kurmak konusunda cesur olsunlar. Hayaller
asla ulasilamaz degildir. Ayrica kadinlar, ticari hayata ruh
katacaklardr.
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NALAN
ERDEM

ANESTEZIOLOJI VE
REAN IMASYON UZMANI
VE AKUPUNKTUR
UZMANI

“Gengler; sevdiginiz
isi yapin. Isiniz

her zaman

hobiniz olsun.
Isinizde samimi

ve diiriist olun.

Ne olursa olsun
karsinizdakilere
hep dogrular
soyleyin. Basarinin
sirrt budur.”

28 Mayis 1968 Balikesir dogumluyum. ilk, orta ve lise dgre-
nimimi Balikesirde tamamladim. Hacettepe Universitesi Tip
Fakdltesi'ni bitirdikten sonra ayni Universitede Anestezioloji
ve Reanimasyon Anabilim Dali'nda ihtisasimi tamamladim.
Uzman olduktan sonra bir yil Hacettepe Universitesi Tip
Fakiltesi Anestezioloji ve Reanimasyon Anabilim Dali'nda
dgretim Uyesi olarak gorev yaptim. Daha sonra Bursa'ya ta-
sindik ve kisa bir stre 6zel hastanelerde gorev yaptim. Bu
arada Yeditepe Universitesi Tip Fakiltesinde akupunktur
egitimimi tamamladim ve sertifikami aldim. Yedi yildir aku-

punktur ve kucuk estetik islemler yaptigim bir muayeneha-
nem var ve halen ayni yerde keyifle bu isleri yapiyorum.

AKUPUNKTUR EGITMENLiGi DE YAPIYORUM

Turkiye'de akupunktur egitimi veren iki tip fakiltesinden
birinde akupunktur egitmenligi de yapiyorum. Ben bir
hekimim ve bu benim hayatim. Is hayatindan kasit eger
muayenehane acmak ise hep hastayla iletisim kurmayi
sevmisimdir. Anestezi uzmani iken hastalarimla -dogal ola-

rak uyuduklarr igin- cok az iletisim kurabiliyordum. Halbuki
ben hastayla ylzylze olmayi istiyordum. Akupunktur ve
muayenehane isletmeciligi bu istegime tam bir yanit oldu.
Hacettepe Universitesi Tip Fakiltesinden tanidigim bir kalp
damar cerrahi arkadasimin onerisiyle akupunktur kursuna
katildim. Gerisi de tamamen 'kader’ diye distntyorum. Ai-
lemdeki herkes is hayatimla ilgili kararlarima hep saygi duy-
du. Sadece annem ve babam Hacettepe'den ayrilmami pek
istememisti. Ancak buna ragmen her zaman yanimdaydilar.
Esim ise hep bana destek oldu.

iSiMi VE BURSA'YI COK SEVIYORUM

Yedi yildir muayenehane hekimligi yapiyorum. Aslinda bu-
yUk bir cesaret isi benim yaptigim. Ctnku bir sehirde &zel
sektorde kendi basina calismaya karar veren bir hekimseniz,
takdir edersiniz ki ya o sehirde dogmalisiniz veya uzun bir
slire devlet sektoriinde gérev yapmali ve bir cevreye sahip
olmalisiniz.Ben ise Bursali degildim, Uludag Universitesi Tip
Fakultesi mezunu da degildim. Ancak isimi ve Bursa'yi se-
viyordum.

219



KALITELI VAKIT GECIRMEK COK ONEMLI

Ailem yogun c¢alisma tempomuza aliskin. Esim de Plastik
Cerrahi Uzmani ve o da ¢ok yogun calisiyor. Biz zaten Ha-
cettepede birbirimizi géremezdik. Dolayisiyla oglum da
bdyle bir ortamda biyiddu. Ancak birlikteyken zamani do-
yasiya paylasiyoruz. Onemli olan birlikte gecirilen saatlerin
uzunlugu degil ne kadar dolu oldugudur. Bizim evde bu
kural gecerli.
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ONLAR BENiM HASTALARIM DEGIL...

Ben is hayatinda olaya erkek-kadin diye bakmiyorum. Her-
sey isinizi sevmekle basliyor. Benim farkim hastalarimla ilgili
sorumlulugumun muayenehane sinirlari icinde kalmayip
onlarin disaridaki hayatlariyla da ilgilenmem ve onlari her
yerde sahiplenmemdir. Bunu zorla degil gercekten isteye-
rek yapiyorum ve onlar kendilerini hi¢ yalniz hissetmiyor.
Onlara‘hastalarim’olarak degil ‘birlikte ytirtdtgim insanlar’
olarak bakiyorum ve harika yerlere variyoruz. Ancak hep

"

birlikteyiz, ayr degiliz.
glnum bile yok.

Neyse bugtin de bitti” dedigim bir

iS HAYATINDA DAHA TEMKINLiYiZ

Kadinlarin is hayatinin her alaninda basarili olduklarini di-
stinUyorum. Ankarada tanidigim kadinlarin ytizde 80'i dev-
let memuruydu. Ben is kadinlarini Bursada tanidim. Harika
isler basardiklarint gériiyorum ve gurur duyuyorum. Biz ka-

dinlar is hayatinda daha temkinliyiz, gtivenli risk almayi sevi-
yoruz. Bir kadinin “ben bu isi yaparim” deyip de yapamadidi
bir durumu ben bilmiyorum.

iSIMLE iLGiLi GELISMELERi YAKINDAN TAKiP
EDERIM

isim akupunktur yapmak. Daha cok kilo kontroliine ihtiyac
olan hastalar benden yardim istiyor ancak guzellik sektoriy-
le de ilgileniyorum ve ok keyifli isler yapiyoruz. Yaptigim
isle ilgili gelismeleri her zaman takip ederim. Dinya ne ya-
plyorsa onu yapmaya gayret ediyorum. Her meslekte oldu-
Ju gibi bizim isimizde de her gtin yeni calismalar yapilyor.
Ozellikle glizellik sektériinde... Degisimleri takip etmezseniz
zamanin ve dinyanin gerisinde kalacaginiz kesin. Hedefim
daha rafine calisacagim bir isyeri kurmak. Yani daha 6zel,
hastama daha ¢ok zaman ayirdigim, belki yatakli bir saglik
kurumu. Ancak kesinlikle daha az hastayla birlikte oldugum,
glnln her aninda yanlarinda bulundugum bir isyeri olmali.
Hastalarim birkag¢ ayda inanilmaz degisimlerle ¢iksinlar is-
yerimden. Bu tUr blyuk degisimleri gdrmek, hele ki kisa bir
slirede olursa beni cok mutlu ediyor. Umarim bunu bir giin
basarabilirim.

SOSYAL MEDYADA BiLGi KiRLILiGi VAR

Sektérimuizdeki en blyuk sorun; stirekli degisen ydnetme-
lik ve yasalar. Ulkemizde bunlara ayak uydurmak icin hep
takipte olmalisiniz. Ayrica sosyal medyada, hekimlerin de
sebep oldugu ciddi bir bilgi kirliligi var. Hastalarima gercek-
leri anlatmak i¢in bazen ¢ok ¢aba harcamam gerekiyor.

BASARININ SIRRI...

Geng kadin girisimcilere, sevdikleri isi yapmalarini tavsiye
ederim. Isiniz her zaman hobiniz olsun. Isinizde samimi ve
durdst olun. Ne olursa olsun karsinizdakilere hep dogrulari
sdyleyin. Basarinin sirr bence budur.

is hayatinda kadin-erkek gibi bir aynm olmamali. Herkes
gibi biz de girisimciyiz sadece. Benim bulundugum alanda
kadin girisimcilere yonelik 6zel bir destek yok. Olmasina da
gerek yok. Ben bir hekimim sonucta, isimi yalnizca ben bili-
rim ve yaparim. Biz yalnizca belki Saglik Bakanligi'min daha
kolay ve daha keyifli calisabilecegimiz, gereksiz yaptirimlar-
dan uzak, gercekten hasta yararina ve hekim mutluluguna
dayanan bir ortami yaratmasini Umit edebiliriz.

BiZ HER ALANDA VARIZ BASARIRIZ

is hayatinda, daha cok erkeklerin yer aldigi is kollarinda ka-
dinlarin kendilerine yer edinebilmeleri zor olabilir. Ancak
benim alanimda boyle bir fark oldugunu distinmayorum.
Erkek egemen toplumlarda kadinlarin fikrini, yeni atilimla-
rini kabul ettirmeleri zor, ancak tlkemizde her gecen gin
bu durumun degistigini, kadinlarin diinyaya daha ¢ok acilip
kendi yerlerini kendilerinin saglamlastirdigini gériyorum.
Erkek s6zUnln daha cok gectigi bir Ulkede bile... Bu; top-
lumun degil bizzat kadinlarin kendi basarisidir. Ozetle sunu
soylemek istiyorum: is hayatinda biz olmadan olmaz. Biz her
alanda variz, basaririz.
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GELISEN INSAN
MERKEZ] KURUCU
ORTAK PROFESYONEL
KOC NLP MASTER

“Geng¢ kadin
girisimcilere en
onemli tavsiyem;
bir kere ne
istediklerini,
bunu neden
istediklerini ve
bu istediklerinin
onlar icin onemi
nedir bilmeleri
gerekiyor.”

Oncelikle sdylemek istedigim bir sey var. Ben kendimden
bahsetmekten ve 6n planda olmaktan ¢ok hoslanmayan
biriyim. Tabi ki her zaman rol model olmak isterim. Bu pro-
jede var olmamin en 6nemli nedeni; bu kitabin gelirinin 6g-
rencilere gidecek olmasi. Bu nedenle bu kitapta yer almayi
kabul ettim. Ozgecmisimden bahsedecek olursam; tip dok-
toruyum. i¢ hastaliklari uzmaniyim ve 33 sene hekimlik yap-
tim. Dlnyaya tekrar gelsem yine hekim olurum. Bir sosyal
sorumluluk projesinde calisirken 'kocluk’sistemiyle tanistim

ve gelecekte insana faydali olacak bir alan oldugunu gor-
dum. Dolayisiyla bunun egitimlerini aldim. Uzun egitimler
oldu. Ozellikle uluslararasi onayli bir okuldan egitim aldim,
yurtdisinda da bu egitimi Newyork'ta tekrar etme imkanim
oldu. Sonucta alti arkadas bir arada takim calismasi yaparak,
“Gelisen Insan Merkezi” isimli biromuzu kurduk. Bu mer-
kezde insanin gelisimi ve insana faydali olmak ile ilgili koc-
luklar, ekibimizdeki arkadaslar tarafindan psikolojik terapiler,
danismanlik hizmetleri ve egitimler vermekteyiz. Bunun ya-

ninda kurumlarin ¢alisanlarina yonelik kendilerini gelistire-
cekleri ve calisirken daha mutlu olmalarina yardimci olacak
egitimler de yapiyoruz.

is hayatina neden atildigima gelince; Is hayatina atldim,
cUnkl ben, lisede ¢ok caliskan bir 6grenciydim ve dere-
ceyle mezun oldum. Ailede hi¢ kimse is hayatina atilma-
mi desteklemedi. Clnkd o dénemde guzel geng kizlarin
evlenmeleri daha dnemliydi. Bdyle bir kulttr vardi. Halen

de kadinlarin evlenmesi dnemli gordltyor. -Calisan, kendi
ayaklari Gzerinde duran bir kadin olmak, bir kocasi olmaktan
daha degerli degil- bana gore simdi de azalmakla beraber
halen var bu kdltdr. Ancak Universite sinavinda 1. sirada-
ki tercihim olan tip fakdltesini kazaninca kimse de benim
okumama itiraz etmedi. lyi ki de dyle olmus. Gercekten
hayatimin meslegi diyebilirim. CUnkU insana hizmet etmek
cok ulvi kutsal bir sey. Halen de bunu yapiyorum. Kogluk ve
egitimlerle, insana daha farkli bir sekilde hizmet ediyorum.
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TOPLUMDA iz BIRAKMAK iSTiYORUM

Kararlarimi arastirir, dstndr, kendi bagima alirm. Ctinku ya-
pabilecek glicim ve amaglarim, hedeflerim var ve ¢alisma-
ya asigim. Ama tabiki yine bu ¢alisma sonrasi amacim &zel-
likle gercekten insana faydali olacak ve onlari gelistirecek,
donustirecek calismalar yapmak. Ve kendim de bu streg
icinde oldukca gelistim, bircok yeni sey 6grendim. Kendim,
ailem, is hayatim, takim arkadaslarim ile ilgili cok farkindalik-
lar yastyorum. Egitim ve kogluk hizmetlerimizle de kisilerde
gercekten olumlu degisimler yaratmayi basarabiliyoruz.

Ben dmur boyu ¢alismak, insana hizmet etmeye devam et-
mek, toplumda iz birakmak istiyorum. Ozellikle en énemli
alanim ise, gelecek nesillerin gelismesi, topluma yararli, 6z-
gln ve 6zgur bireyler olarak evrensel degerleri yasatacak
kisiler haline gelmeleri icin aileye-anne babalara farkindalik
saglayacak calismalar yapmak. Bu amag ile yola ¢iktim. Bu
konu ile ilgili yazilar yaziyorum ve takim olarak egitimler ha-
zirhyoruz. Takimimizda herkes kendi yetkin oldugu alanda
egitim hazirliklari yaparak bunlari kisilere interaktif (egitimin
icinde yer alacak, zihinsel deneyimleyecek ve katkida bu-
lunacak sekilde) sunuyoruz. Bunun yaninda farkl pek ¢ok
egitim ve hizmetlerimiz de mevcut.

OZEL REN TIP DiYALiZ MERKEZi...

1996 yilinda Ozel Ren Tip Diyaliz Merkezi'ni kurdum ortakla-
rimla beraber... Ama tabiki onun bel kemigiydim. Ctnku di-
yaliz sorumlu uzmaniydim, devlet hastanesinde diyaliz Uni-
tesini kurmug ve Marmara'nin en iyi isleyen diyaliz merkezi
haline getirmistim. Ozelde diyaliz merkezi agma nedenim;
cok ozverili bir calisma yapiyorken, hem dahiliye uzmani,
hem poliklinik, hem klinik, hem diyaliz hepsine birden ba-
karken ve cok da durUst bir sekilde (cinka ddrdstlik benim

70/ | CESURYUREKLI

KADINLAR

ana degerlerimden biri) calisiyorken bir adaletsizlikle karsi-
lastim. Ve 6zel bir merkez kurarsam, orada hastalarima en
iyi hizmeti verebilirim diye distindim. Gercekten de diyaliz
hastalar, diyalize gelirken mutsuz olarak gelen hastalardir.
Mutlu gelmelerini nasil saglayabilirim? Ve en iyi malze-
meleri kullanarak onlara nasil hizmet verebilirim seklinde
basladim. Daha sonra bu girisimcilik 6zelligi ile kurulan sis-
temler yerinde duramiyor. Strekli bir bdyime hizi var, belli
bir buylmeye ulasinca da zaman zaman hantallasabiliyor
veya baska alanlara da girmesi gerekiyor. Olmasi gereken
her sey oldu aslinda. Gerektigi zamanlarda kendime disen
hisselerin satisi ile ilgili gerekenleri de yaptim. Ama orda
bir ruh vardi ve o ruh halen devam ediyor. Rentip Diyaliz
Merkezi ve Rentip Tip Merkezi calisanlari arasinda bu ruh
ayrilanlar olsa da halen devam ediyor. Su an farkli yerlerde
calissalar bile zaman zaman bir araya gelerek dostluklarini
devam ettiriyorlar.

GELISEN iNSAN MERKEZI

Gelisen insan Merkezi'ni de 2014 Kasim'da kurdum. Orada
da ¢6ztim ortaklari arkadaslarimiz ile hareket ediyoruz. Son
doénemlerde hizli bir calisma temposuna girdik. Agirlikli ola-
rak su anda, kocluk sektoriinde, kisisel egitim-gelisim sekto-
rinde, kurumsal egitimler ve kurumsal kogluk sektériinde,
anne baba egitimleri, anne baba gelisimleri sektériinde ve
ozellikle lider koclugu, yonetici koglugu, takim koglugu sek-
linde ve kadinin desteklenmesiiile ilgili faaliyet gosteriyoruz.

KADINLAR GELiSMEYE DAHA YATKIN

Kadinlarin hekimlikte farkh bir bakis acisi vardir. Cinkd ka-
dinlar daha duygusal oluyorlar ve kisinin sadece fiziksel iyi-
lesmesi degil ruhsal iyilesmesine de dnem veriyorlar. Has-
taya bir butin olarak bakmak lazim. Sadece midesi agriyan

bir kisi degil, ayni zamanda midesindeki asiditeyi artiran
cevresel ve pisikolojik faktorleri de degerlendirerek bakmak
lazim. Kadinlar daha buttnsel bakiyorlar hekim olarak. Tabi-
ki istisna erkekler var. Bu arada beden olarak agir is gerekti-
ren, 12 saat ameliyatta kalmak gibi durumlar var. Bu konuda
da erkek meslektaslarimiz daha basarili olabiliyorlar. Kadin
olarak bu isi iyi yapan meslektaslarimiz da var. Kisisel egitim
ve kocluk sektoriinde ise, erkek rakiplerimize oranla, sektore
katkimiz farkli bakis acilarimiz da benzer bence. Kadinlarin
daha sag beyin odakli olduklarini ve sentez &zelliklerinin
daha gelismis olduklarini dtstintyorum. Kisilerin gelisimi
ve iletisimle ilgili daha basarili olabildiklerini distntyorum.
Yine de aldiklari egitimler ile gelisme kisilerin kendilerine
bagli. Erkek arkadaslarimizdan da ok iyi kogluk yapan ve
interaktif sunumlar, atélyeleri ¢cok iyi olanlar var. Fakat bi-
zim sektorimuzde sanki kadinlar agirlikli gibi gortndyor.
Bunun da nedeni, kadinlarin gelismeye daha yatkin olma-
lari. Erkeklerin cocukluklarindan itibaren omuzlarina ¢ok
fazla sorumluluk verilmesive duygularini saklamak zorunda
kalmalari ile ilgili bir durum bu. Clnku zaten her seyin en
iyisini bilirsin, her seyi en iyi yaparsin, erkeksin hakediyorsun
gibi bir bakis agisinin olmasi. En bilylk hayallerimden biri
de bu bakis acisini degistirmek. Ctnkd bu, erkeklere zarar
veren bir sey.

GELECEGE iZ BIRAKMAK...

Kadinlar her alanda basarili olur. Yeter ki istesinler ve sevsin-
ler, yaptiklari is onlar icin anlamli olsun. Aslinda bu, butin
insanlar icin gecerli. Yasami bir bittin olarak degerlendir-
mek gerekiyor. Sadece calismaya odaklanmis insanlar mut-
lu olamiyorlar. GUndn sonunda yatada basini koyduklarinda
bir eksiklik hissediyorlar, isler iyi olsa dahi. Mutlaka kendi-
me zaman ayirinm. Haftanin 5 gunt reformer ve plates, 1

glnl tango dansi yapiyorum, kitap okumak ve sinemaya
gitmek hayatimda olmazsa olmazlarim. Bunlar kendim icin
yaptigim seyler. Tabii gelecege iz birakan anlamli calismalar
yapmak da 6nemli. Bunu bizim calisma ortamimizda yapti-
gimiz sunumlar, kogluklar ve egitimler ile yapmam mum-
kin oluyor. Bunun yaninda yazilar yaziyorum. Posta Gaze-
tesi Bursa ekinde yayinlaniyor. Bu da bir sekilde gelecege
iz birakmak. Toplumun farkli bir bakis acisiyla bakmasini
saglamak amagli.

Onimiizdeki dénem sirketimizin hedefi, daha fazla kitlele-
re ulasmak ve anne-baba atolyelerini daha da yayginlastir-
mak, kurumlara ise liderlik, iletisim ve ihtiyaclar olan davra-
nig modellerini 6grenmeleriyle ilgili yeni calismalar yapmak.
Bir kurumu, bir buttin olarak ele alip, yasayan canli bir orga-
nizma olarak deg@erlendirip, icindeki lideri, orta kademesi,
calisanlari ile butin olarak gelistirici calismalar yapmayi
planlyoruz. Ctinkd sonugta o kurumlarin, insanlarr gelisirse
o kurum gelisiyor ve basariya dogru kanatlaniyor. Amaci-
miz kurumlari sadece maddi olarak degil manevi olarak da
gelistirmek. Digeri zaten sonradan geliyor. Hayat bir tane,
calisirken de mutlu olmak mdmktn. Mutluluk kumbaralari-
ni da doldurmayi amacliyoruz calismalarimizla.

MUTLU iLiSKILER COK ONEMLI

Ozellikle ben lider ve yénetici pozisyonundaki kisilere kog-
luk yapmay1 hedefliyorum. Clnkd onlar gelisirse -istedikleri
pozitif ydnde gelisecekler tabii- sirketleri de gelisecek, top-
lumda gelisecek diye dustindyorum. Anne babalar da ¢ok
onemli. Toplumda degisim yaratmak istiyorsak anne ve ba-
balara farkindalik yaratarak basarabiliriz. Bu ¢alismalarimiz
devam edecek ve daha fazla zaman ayirarak, kendi yarat-
tigimiz projeler ve atolyelerle hizmet etmeye devem ede-

cegiz. Ozellikle iliskiler zerine de ¢ok calisyoruz. Clinkd
kisi mutlu iliskiler yasiyorsa, esinde, isinde, ailesinde, cocu-
Jgunda, arkadaslarinda, daha tatminkar, saglikl ve uzun ya-
siyorlar. 2023 yilinda sirketimizi daha ¢ok kisiye hitap eder
bir sekilde hayal ediyoruz. Bu belki bir tv programi olabilir,
akademiye dontismis bir bina da olabilir. Daha fazla insana
dokunan bir tablo hayal ediyoruz. Ve ekibin de ¢ok daha
kalabalik oldugu, herkesin kendi uzmanlik alaninda, insan-
lara farklilasma, gelisim ve hayatta istediklerini fark etme
ve buna dogru adimlar atma sanslarini taniyan egitimler,
calismalar, kogluklar planlamis olarak gériiyoruz. Daha fazla
etkin egitimler yapma hayalimiz var. Bununla beraber top-
luma ulasma agisindan da farkl agiimlarimiz olabilir.

MUTLAKA BIREYSEL KOCLUK ALINMALI

Geng kadin girisimcilere en 6nemli tavsiyem; bir kere ne
istediklerini, bunu neden istediklerini ve bu istediklerinin
onlaricin 6nemi nedir bilmeleri gerekiyor. Kesinlikle ise bas-
lamadan 6nce 5-6 kez kogluk almalari &neriyorum. Clnki
kogluk ile o insanin biz biling altindaki isteklerine ulasmasini
sagliyoruz. Kendi isteklerini tespit ediyorlar. Cevresel kosul-
lar, ailesel kosullar, kulttrel kosullar, kendi degerleri, kendi
istekleri, kendi mutluluklari ve kendi becerileri yoninde bir
yol almalarini sagliyoruz. Ama o yolu kendileri belirliyorlar.
Bence bu konu cok 6nemli, is kurmaya calisanlar bir para
ayiriyorlar. Bu girisimi yapmadan 6nce, saglam adimlarla
ilerlemek istiyorlarsa, bireysel kogluk almalarini oneriyorum.
En 6nemli tavsiyem bu.

KADINLAR HER TURLU ZORLUGU ASABILIR

Girisimcilerin yasadigi zorluklar vardir ama tabiki kadinlarin
biraz daha fazla zorluk yasamalari da mtmkun. Ben kadinla-
rin her tarld zorlugu asabilecedine inaniyorum. Yani saglam

durmak, kendi degerleri ve kendi hayatlarindaki anlamla-
r yolunda ilerlemek gerekiyor. Toplum olarak kadin erkek
esitliginde biraz daha geride olmamiz aci tabi ki. Bu da bi-
zim kadinlar olarak her birimizin yetistirecegi evlatlarimizla
zaman igerisinde degisecek. Sonucta kadin, erkek cocugu-
nu kiz cocugu ile esit olarak yetistirebilirse gercek anlamda
fark yaratacaktir. Yani bu zorluklar azalacaktir. Ama kalturel
ve toplumsal farkliliklar devam ettigi middetce daima bir
sekilde zorluklar olacaktir. Bunlar da yine kadinin bilinglen-
mesine bakiyor.

En cok hayal ettigim sey anne ve babalar aile icinde des-
teklemek. Gercekten ¢ocuklarr icin en iyinin, en dogrunun
ne oldugunu fark ettirebilmek. Cnki hepsi ¢cocuklarinin
iviligini istiyorlar. Bu farkl yetistirmenin gelecekte hem er-
kege hem kadina verecedi zararlarin farkina varsalar kesin-
likle farkli davranislari tercih ederler. Bir yerde bunu anne
babalarimizdan 6grendigimiz gibi devam ettirmek dedil,
dogrusu neyse onu arastirip, 0grenip, kendi icimize de so-
rup degistirmemiz gerektigini distntyorum.

KADININ SORUMLULUGU DAHA FAZLA

Kadinlarin is hayatinda, daha derin dustndp, insana daha
buttnsel olarak bakip, duygularinin biraz daha farkinda
olup, belki duygularini da biraz daha kontrol eden yapisi
olmasi nedeniyle bazi avantajlari olabilir. Tabiki ben calis-
kanlik agisindan bir fark olacagini zannetmiyorum. Ama
birazcik kadinin sorumlulugu daha fazla, ayni zamanda ev
kadini ve anne kimligi de var.

Evin sorumlulugu da kadina ait. Bu aslinda avantaji azalti-
yor. Ancak ¢cok yonli bakis agisina sahip olduklarrigin avan-
taj haline de gelebiliyor,
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DOGRU ACI
PROJE/DANISMANLIK
SIRKETI ORTAKLARI

“Kadinlar hayatta
istedikleri her
alanda basarili
olabilirler. Hem
Islam hem de
Osmanli tarihimiz
bunun nice guzel
ornekleriyle dolu.
Onemli olan;
istemektir.”

1984 yili Kasim ayinda Erzurumlu bir ailenin 4. ve son gcucu-
Ju olarak Bursada diinyaya gelmisim. ilk, orta, lise ve &nli-
sans 8grenimimi Bursada tamamladiktan sonra hayatimda
ilk kez gordigum Istanbul'a asik olarak ettigim dualarin ka-
buliyle lisans 6grenimimi Istanbul Teknik Universitesi Gida
Muhendisligi BolimU'nde tamamladim. Is yogunlugum
nedeniyle heniiz bitirememis olsam da Gebze Teknik Uni-
versitesinde de Yiuksek Lisans Ogrenimime son dénem 6-
rencisi olarak devam etmekteyim. 2005 yili itibariyle profes-
yonel olarak aktif bir sekilde is hayatinda farkli sektorlerde
ve ¢irakliktan ustaliga farkli pozisyonlarda yer almaktayim.

IS HAYATININ DISINDA KALAMAZDIM

Aslinda is hayati bir yontyle, bir¢ok insan gibi beni de zo-
runlu olarak icine ¢cekmis olsa da karakteristik 6zelliklerim
nedeniyle is hayatinin disinda kalmak benim icin neredeyse
imkansizdi. Zira is hayatinin disina ¢tkmanin mimkuin oldu-
Ju hicbir durumda disinda kalmayi tercih etmedim ve iste-
medim. is hayatina aslinda daha orta 6grenimim sirasinda
ailemin sahip oldugu mahalle bakkalinda okul disinda full
time calisarak basladim. Benim icin inanilmaz bir okul oldu.
O doénemler zaman zaman ¢ocukluk ve genclik heyecaniyla
tath tatli itirazim olsa da bu mecburiyete simdi ¢okg¢a sik-
rediyorum. Benim icin aile bakkalinda bagslayan bu sertiven
onlisans 6grenimim dncesi bir markette kasiyerlik, sonra-
sinda gida teknikerligi, proje danismanhdi, stt Urlnleri sek-
térinde Uretim mudUrldgu, proje uzmanligl, mesrubat Ure-
timi sektoértinde Uretim madurltga, IPARD proje uzmanlid,
cevre gorevliligi-cevre danismanligi birim koordinatorluga
ve Dogru Agl Proje Danismanlik San. ve Tic. Ltd. Sti. kurucu
ortakligi ile devam ediyor.

AILEM BANA BUYUK DESTEK VERDI

Is hayatina atilirken ailem basindan beri, artik ailemden
ayr tutmadigim can kardesi oldugum dostlarim ile birlik-
te destekcim oldu. isci emeklisi bir aile olmasina ragmen
maddi-manevi bircok konuda blytk dzverilerde bulunarak
hem benim hem de kardeslerimin her ihtiyacini ellerinden
gelenin fazlasiyla fedakarca destekledi ailem. Bu konuda
haklarini asla 6deyemeyiz. Eh desteklemeyenlere gelince,
ailem saymadigim, kendi nefsi icin istedigini benim icin
isteyemeyen insanlarin hakkimda ne dusinddginu hicbir
zaman dnemsemedim. Tabii ki samimi olarak benim iyili-
gimi distinerek 6n gordtga tehlikeleri dile getiren ve tec-
ribeleri ile yolumu aydinlatan dostlarim mustesna. Burada
kastim asla onlar degildir.

BASARILI PROJELERE iMZA ATIYORUZ

Firmamizi; yalniz Proje Danismanhidi konusunda degil diger
hizmet basliklarimiz da da tecrtibeli, alaninda uzman sevgili
ortagim Senay Demir ile birlikte Bursada kurduk ve Turki-
ye genelinde her ilimizde ylzde 100 musteri memnuniyeti
saglamis olarak basarili projelere imza atmak amaciyla yola
ciktik. Bugtine kadar da Rabbim lutfetti ve basarili projelere
imza attik. Dogru Agl Proje ve Danismanlik olarak, hizmet
alanlarimizin timunde amacimiz; yatirimcilarimizin proje-
lerini onlarin ihtiyaclarini anlayarak hazirladigimiz dogru bir
plan dahilinde onlar icin en dogru destek (hibe) kaynakla-

rina yonlendirerek; tim proje paydaslari ile glglu iletisim
kurarak; kaynak, bilgi ve becerileri dogru bir bakis agisi ile
degerlendirip projenin yénetiminden kontrollne tim asa-
malarinda tecrtbelerimiz ile uygulanabilir ¢cézimler suna-
rak ve basariyla faaliyete gegirmektir. Dolayisiyla yeni veya
var olan bir is fikrinin oldugu, gerek Turkiye Cumhuriyeti ge-
rekse Avrupa Birligi'nin sagladigr hibe ve/veya desteklerden
faydalanmak isteyen ve/veya resmi kurum veya kuruluslar-
dan gerekli resmi izinlerini almak isteyen her sektér icin da-
nismanlik sektériinde faaliyet gostermekteyiz.

SEKTORUMUZE
FARKLILIKLAR KATTIK

Acikca sdylemek gerekirse, ozellikle ilimizde erkek hego-
manyasinin yogun ve baskin oldugu bir sektére girecek
cesareti gostererek bile sektore bir farkllik kattigimizi dtsa-
nUyorum. Danismanlik sektérintn aslinda 4 temel unsura
dayandigini distntyorum. Birincisi, gtvenilirlik; ikincisi, di-
ristUk-realistik yaklasim; GgUnclsy, tecribe ve son olarak
dordiinclst, giincel ve dogru bilgiye sahip olmak. Tim bu
temel unsurlara sahip iki ayri karakterin birleserek yonettigi
sirketimizin sektorde faaliyet gosteren erkek rakiplerimize
oranla sektore kattigi en énemli farkli bakis agisi ise egodan
uzak bir sekilde, “gelismek icin, degismek gerek” prensibi-
mize bagli olarak hem 6z-elestiriye hem de elestiriye acik
olusumuzdur.

KADINLAR HER ALANDA
BASARILI OLABILIR

Kadinlar hayatta istedikleri her alanda basarili olabilirler.
Hem Islam hem de Osmanli tarihimiz bunun nice giizel
drnekleriyle dolu. Onemli olan; istemek. istemek her se-
yin basl. Isterseniz baslarsiniz, baslarsaniz bitirirsiniz. Basa-
rili olmaya gelince; basari aslinda ¢ok goreceli bir kavram
diye dustnlyorum. Ayni konuda kimi insanlar icin zirveye
cikmak/bitis cizgisine varabilmek basari iken, kimi insanlar
icin yola ¢ciktiginiz andaki safi kalp ve niyet ile vardiysaniz
varacaginiz yere, basarmissiniz demektir. Meselenin &zU;
duygusal varliklar olarak biz kadinlar kolay kolay unutma-
digimizdan, yola ¢ikarken ettigimiz dualara sadik kalarak
vardigimiz her menzilde basarili olabiliyoruz. Ekonomide
de 6zel hayatimizda da.

iS HAYATI BENiM iCiN SADECE BiR ARAC

Is hayati benim icin sadece bir arac. Amac; insanlara fayda-
i olacak islere imza atmak. Is hayatinda en umutsuzluga
dUstigim an gercekten insan olarak deger verdigim bir
blylgimin glc zehirlenmesi yasayarak gerceklestirdigi
hizli degisimi idrak ettigim andi. “Bir insan nasil ve ne icin
boyle bir degisim gecirebilir” dedim. O andan itibaren de
dualarimi "Allahim sen bana her tdrld sikintinin, kederin
ve nimetin senden geldigi gercegini ve yola ¢ikis amacimi
unutturma” diye degistirdim. Umutsuzlugum yerini inanca
ve huzura biraktl... Evli degilim ancak daha lise yillarimda
hayatimin icindeki farkli sorumluluk alanlarimi birbirinden
ayirmay! degerli Edebiyat Ogretmenim Rabia Basarandan
ogrendigim icin, is ve aile hayatimi dengede tutmak benim

icin cok zor degil.

2023 HEDEFLERINE PARALEL CALISIYORUZ

Sirketimiz; mevcut faaliyet konumuzda, éntimuizdeki do-
nemde daha 6nce Ulkemizde hig yapiimamis yurt disinda
da gerceklestirilip-gerceklestiriimedigini hala arastirdigi-
miz bir projeyi gergeklestirmeyi ve sadece ticari degil ayni
zamanda sosyal yonU agir basan projelere de imza atma-
yi hedeflemektedir. Bu proje disinda farkli sektorlerde de
yeni yatinm planlarimiz hali hazirda plan asamasindadir.
Sirketimiz; Glkemizin 2023 hedeflerine paralel olarak kendi
sektoriinde faaliyet konularini zenginlestirerek ve girecegi
yeni sektorler ile istihdama buyuk katki saglayan bir dinya
markasi olmayi hedeflemektedir.

‘YARIN’ ENDISESI iLE BUGUNU
KACIRMAYALIM

Geng girisimcilerimize; pacalarina yapismis, engel olmaya
calisan tim tehditlerin ve ayaklarina pranga olmus tim
korkularinin zekalari, sagduyulari ve kaliteleri ile Ustesinden
gelerek gelecege umutla bakmalarini tavsiye ediyorum. Ne
dine takilip kalsinlar ne de yarin endisesi ile buglnlerini
kagirsinlar. Korkmasinlar ve saglikli adimlarla, olaylar ve du-
rumlari dogru aciile analiz ederek yola ciksinlar. Is hayatinda
dUrUstluge en az 6zel hayatimda oldugu kadar dikkat ede-
rim. “Ya gorinddgun gibi ol, ya oldugun gibi gérin” dus-
turunca hareket edilmesi veya edilmemesi durumlarinin
tamami benim icin bir dénim noktasidir.

Sektorde; bilinen bireysel guvenilirliligimizi kurumsal an-
lamda da surdurerek, yatirmcilarimiz ile yenilikgi, bilimsel
gerceklige uygun, kaliteden &din vermeden minimum
maliyet ile maksimum fayda saglayacak, verimliligi ve geri
donus hiziytksek yatinmlara imza atarak Ulkemize sosyo-e-
konomik fayda saglayan ve yatinmcilarimizi yatirmlarinin
yonetimi konusunda da yalniz birakmayan bir aileyiz.

MAALESEF HERKES
DANISMANLIK YAPABILIYOR

Danismanlik sektérintn yasadigr en dnemli sorun, maale-
sef herkesin bu isi yapabiliyor olmasi, bilgi kirliligi, isini du-
ristce, kaliteli ve hakkiyla yapanlar ile k&tU niyetli olanlari
birbirinden ayiran bir siizgecin olmamasi. Cevre ve Sehirci-
lik Bakanligr'nin izledigi yontem ile Bakanliklar ve kurumlar
kendi hibe kaynaklarini kullandirirken danismanlik yapacak
firmalar bir yetki alimina zorlarsa bu sorunun ¢oéztimine
minimum ylzde 80 oraninda katki saglanir.

AILE VE CEVRENIN
BAKIS ACISI COK YANLIS

goriyoruz ki en buytk zorluk ailelerinin ve/veya cevreleri-
nin bakis acilari cok yanlis. Cogu kadin girisimci zaten etraf-
larindaki erkekler (baba, kardes, es vb.) tarafindan hibelere
ulasmak icin sadece kullanilarak pratikte oyun disina ¢ika-
riliyor. Bir de maalesef kadinlara kadinlarin taktigi celmeler
var ki anlamak mdmkan degil.
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“Tiirkiye'de kadin
girisimcilere
yeterli destek
var. Ancak yeterli
sayida girisimci
kadin oldugunu
disiinmuyorum.
Maalesef hala
girisimcilik
konusunda
cekimseriz.”

17 Ocak 1984 Karacabey-Bursa dogumluyum. ilk ve orta
dgrenimimi Dagkadi ilkogretim Okulu'nda, liseyi ise Kara-
cabey Stper Lise'sinde tamamladim. Anadolu Universitesi
Tarim BOlGmU mezunuyum. 2004 yilindan beri aktif olarak
is hayatinin icindeyim. Bir birey olarak calismam gerektigine
inandigim icin is hayatina girdim.

AILEMIN KORKUSU GURURA DONUSTU

2004 yilinda is hayatina adim attim, Eylil 2015% kadar 6zel
sektorde calistim. Bu strrecin son 4 yili ayni sirkette yonetici
olarak gecti. Ayni sektorde 8 yil calistim ve artik kendi isimi
yapmam gerektigine inanarak 2015 yilinda ortagimla bera-
ber Dogru Acl Proje Danismanlik San. Tic. Ltd. Sti'yi kurduk.
Bu slrecte ailem destek oldu. Karacabeyli bir ailenin kizi
olarak Bursa'da tek basima yasamaya basladim. Onlar da tek
basima ayaklarimin tizerinde durdugumu goérince korkula-
r gurura dondstu.

ERKEK EGEMEN BIR SEKTORDEYiZ

Sirketimiz adirlikli tarim, hayvancilik olmak tizere hibe alimi
s6z konusu olan her sektore yonelik calismalar gergeklesti-
riyor. Sektérimiz maalesef biraz daha erkek egemenliginin
oldugu bir alan. Ortagim ve ben biraz da, kadinin her alan-
da calisabilecedini ve basarili olabilecegini gostermek isti-
yoruz. Aslinda kadin is hayatinda isterse herseyi basarabilir.
Qysa, kadina has konularda, 6rnegin pastacilik, moda sekto-
ri vb. alanlarda daha basarili olunabilecegi gibi bir algi var.

ise ilk basladigim zaman ne yapacagimi ve nasil yapacagimi
bilmemek beni korkuttu. Bu agidan bir umutsuzluk yasadi-
gimi soyleyebilirim.

SOSYAL YONU DE AGIR BASAN PROJE...

Sirketimiz, mevcut faaliyet konumuzda 6ntmuzdeki do-
nemde daha 6nce Ulkemizde hi¢ yapiimamis yurt disinda
da gerceklestirilip gerceklestiriimedigini hala arastirdigimiz
bir projeyi gerceklestirmeyi ve sadece ticari degil ayni za-
manda sosyal yonu adir basan projelere de imza atmayi
hedeflemektedir. Bu proje disinda farkli sektorlerde de
yeni yatinm planlarimiz hali hazirda plan asamasindadir.
Sirketimiz; Glkemizin 2023 hedeflerine paralel olarak kendi
sektériinde faaliyet konularini zenginlestirerek ve girecegi
yeni sektorler ile istihdama buyuk katki saglayan bir diinya
markasi olmayr hedeflemektedir.

Daha 6nce de ayni sektorde bulundugum igin kendimi ve
sirketimi tanitmamda zorluk yasamadan yillardir ayni sek-
torde bulunan firmalar arasina girmem ve kendimi kabul
ettirmem bu manada hi¢ zor olmadi. Yeni kurulmus ise yeni
baslamis arkadaslarin dezavantajlarini yasamadim.

BILGIYE DAYALI BiR i$ KOLUNDAYIZ

Sektérimiz bilgiye dayali bir is kolu oldugu icin bunu kotd
niyetli kullanan kisilerin varligi ve yatirmcilarimizin magdur
olmasi s6z konusu. Bu ytizden guvenilir olmak ¢ok ¢dnemli.
Dogru Aci Proje Hizmetleri olarak gtvenilir ve dogru bilgi
bizim icin cok 6Gnemli. Hem yatinm yapmak, hem de yaptir-
mak bizim is alanimizdir.

DESTEK VAR ANCAK YETERLI
SAYIDA GiRiSiMCi YOK

Turkiye'de kadin girisimcilere yeterli destek var. Ancak ye-
terli sayida girisimci kadin oldugunu distinmuyorum. Ma-
alesef hala girisimcilik konusunda ¢ekimseriz. Daha glvenli
ve rahat limanlarda olmak bizlere kolay geliyor. Bu yizden
de risk almadan devam ediyoruz. Beynimiz adeta kaliplara
giriyor. Bu konuda ¢ok dikkatinizi cekecegini disindigim
su bilmeceyi aktarmak istiyorum: Adam oglunu arabay-
la okula goturiyor. Yolda bir kaza oluyor ve baba 6luyor.
Gocuk agir yarall. Ambulans geliyor, cocugu hastaneye
kaldiryorlar. Cocugun hemen ameliyat olmasi gerekiyor.
Ameliyat masasina yatiriyorlar. Cok gegmeden cerrah iceri

giriyor ve cocugu gorir gérmez; “Ben bu cocugu ameliyat
edemem”diyor."Bu benim oglum..."

Simdi soyleyin: Ne olup bitiyor?

- Cocugun iki babasi mi var?

- Babalardan biri Gvey mi?

- Cerrahin oglu yaralanan ¢cocuga ¢cok mu benziyor?

Hayir! Yanit son derece dogal. Beynimizin nasil kaliplara
girdigine ¢ok guzel bir drnektir bu bilmece. Beynimiz dyle
kaliplagmis ki, cerrahin kadin olabilecedini, yani cocugun
annesi olabilecegini distinemiyoruz bile. ..

KADINLAR iSTERSE
COK SEY BASARABILIR

Toplumda hala kadin kimligi bir birey olarak algilanami-
yor ne yazik ki. Bir kadinin tek basina bir isi basarabilecegi
noktasinda glvenilmiyor. Ancak sektorleri inceledigimiz-
de erkek egemen is hayatinin arka perdesinde isi ceviren,
isi goturen, isi yoneten azimli, caliskan, givenilir kadinlari
goruyoruz. Biz kadinlar birazcik silkelenip kendimize geldi-
gimizde neleri basarabilecegimizi tahmin bile edemeyiz.
icimizdeki cevheri ¢ikarmak adina cesaretlenmeliyiz, cesa-
retlendirmeliyiz.
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NESLIHAN

NDEROGLU

KEFELI

KEBAPCI ISKENDER
TURIZM VE GIDA A.S.
YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI

“s hayatina
atilacak

gen¢ kadin
girisimcilere;
mutlu olacaklan
bir is kolunu
tercih etmelerini
oneririm.”

Zuhal ve Cevat iskenderoglu'nun ilk cocugu olarak Bursada
dogmusum. Egitimin ve sevginin cok dnemli olduguna ina-
nilan bir ailede buyudim. ilkokulu Ozel Yeni Okul ve Atattirk
ilkokulu'nda, ortaokul ve liseyi Ozel ihsan Cizakca Kolejinde
tamamladim. Daha sonra ODTU Isletme Bolimini bitir-
dim. Otomotiv yan sanayi ve plastik hammaddesi ile istigal
eden kuruluslarda Ust dizey yonetici olarak calistim. Kiz
kardesim ilgihan Erdem ile birlikte Divarese’nin Bursa su-
besini acarak ilk girisimcilik deneyimimizi yasadik. Cekirge
Caddesi'nde meydana gelen heyelan nedeniyle 12 yil sonra
bolgedeki diger isyerleriyle birlikte sonlandirmak zorunda
kaldik. Su an babamizdan devraldigimiz ve cocuklugumuz-
dan beriicinde oldugumuz doner kebapcilik meslegini kar-
deslerim ilgihan Erdem ve iskender iskenderoglu ile birlikte
Kebapci Iskender Turizm ve Gida San. Tic. ith. ihr. AS catisi
altinda devam ettiriyorum. Evliyim ve bir oglum var.

IS HAYATINA ATILMAM
COK DOGAL BiR DURUM

Gocuklugumuzdan itibaren kadin erkek ayirimi yapilmaksi-
zin ¢aligma hayatinin iginde olacagimiz yaklagimiyla yetisti-
rildik. ODTU'de Isletme egitimim stiresince de bu olgu iyice
pekisti. Uzun ve kaliteli bir egitim alip, uygun bir ¢cevrenin
icinde olunca, kendinizi dogal olarak is hayatinin icinde
buluyorsunuz. Uretken olma, basarma, mesleki deneyimle-

rimin ticari hayata aktarilmasi, aile isimizin devamini sagla-
mak ve tabii ki gelir elde etme arzusu da is hayatina atil-
mamda etken oldu.

ODTU'den mezun olduktan sonra sonra farkli sektdrlerde is
deneyimlerim oldu. Uzun yillar Ust dizey profesyonel y6-
netici olarak strdtrddgum is yasamindan girisimcilige ge-
¢is ise magazacilikla baslayip, ailemizden bize intikal eden
doner kebapcihgin kardeslerimle birlikte yeni yatirmlarla

gelistirilmesi ve bUyltdlmesiyle devam etti. Babam Cevat
iskenderoglu, gerek mesleki acidan gerekse genel-kiltir
agisindan ¢ok donanimliyd. Yillarca onunla birlikte yasamis
olmak, onu gézlemlemek ve bizlere aktardigr goris ve tec-
ribelerinin birikimini degerlendirme arzusu da is yasamina
girmemde etkin oldu. Ailemizin en yasli GUyesi olan babaan-
nem de dahil olmak Uzere tim ailem yanimdaydi. Aslinda
ailem icin is hayatina atilmam son derece dogal birdurum-
du, dolayisiyla 6zel bir destek gordigimu sdyleyemem.
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FAST-FOOD
DUNYASINA DA GIRDIK

1867'den bugline gelen ve aile meslegimiz olan déner ke-
bapciigin birfiil icindeydim. Bursa-Heykel Tayyare Kulttr
Merkezi yanindaki, 1930'lu yillardan beri faaliyetine devam
eden ve babamiz Cevat Iskenderoglundan devraldigimiz
mavi, kose restoranimiza ilaveten, kardeslerim llgihan Er-
dem ve Iskender Iskenderoglu ile birlikte 2002 yilinda Bursa
Carrefour AVMde ilk subemizi actik. Ayni zamanda ‘Iskender
Ekspres' konseptini yaratarak fastfood diinyasina da girmis
olduk. Daha sonra 2006 yilinda Susurluk Ulusoy AVMde,
2007 yilinda da Bursa Korupark AVMde ‘iskender’ markasiyla
restoran ve ‘Ilskender Ekspres' markasiyla da fastfood resto-
ranlarimizi faaliyete gecirdik. Ayrica artan is hacmi sonucu
gida guvenligi ve standardizasyonu saglamak amaciyla
2006 yilinda gida muhendisi ve veteriner hekim denetimin-
de et isleme ve yan Urlin hazirlama tesisimizi de faaliyete
gegirdik. Turkiyede sektorimuzin ilk 1SO 22000 Gida Gu-
venligi Yonetim Sistemleri belgesi alan kuruluslarindan biri
olduk.

IS HAYATINDA
KADINLAR DAHA DETAYCI

Bir kadin olarak is hayatinda daha gdzlemci, daha detayci,
sabirli, uzlagsmaci ve daha mikemmeliyetci oldugumu du-
stinyorum. Her zaman bu ozellikler disaridan géziikmese
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de isin akisina katki sagladigi kanisindayim. Turkiye'de ima-
lat sektoriinde ok fazla kadin girisimci goremiyoruz. Daha
cok ticaret ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteriyorlar.
Daha az sermaye ve donanim gerektirmesi, aile yasamiyla
daha rahat dengelenebilmesi gibi nedenlerin bunda etkili
oldugunu distntyorum.

BURSA-iZMIR
ARASI MEKiK DOKUYORUZ

Aile ve is hayatimi dengede tutmaya calisiyorum, ancak
zaman zaman aksamalar olabiliyor. Esim Ferruh ve oglum
Eren bu konuda ¢ok anlayislilar. Uzun ¢alisma saatleri olan,
hafta sonu ve bayramlarda calisan bir ese ve anneye alisik-
lar. Sosyal hayatimizin ¢ok yogun oldugunu séyleyemem.
Sosyal aktivitelerimizi yeterli dizeyde tutup, aileme daha
fazla zaman ayirmaya calisiyorum. Dogal olarak, zamanla
kendi icinde denge saglaniyor. Eren ¢ok sosyal bir gencg.
Bircok spor dalinda lisansli sporcu. Hem okul hem de sosyal
yasantisini aksatmadan bir arada gotirebilmesi igin destek
olmaya calisiyoruz. izmir Amerikan Koleji'nde okudugu icin
onun Bursa'ya gelemedigi hafta sonlari biz izmir'e gitmeye
calistyoruz. Bu yil lise son sinifta ve okul kurslari nedeniyle
gelemiyor. Bu ylizden bizim izmir yolculuklarimiz da artti.
Son yillarda kardeslerimle program yaptik. Her hafta sonu
birimiz isin basinda oluyor. Bdylece ben de 6zel hayatima
daha fazla zaman ayirabiliyorum.

GECMISTEN BUGUNE ULASAN
ENDER MARKALARDAN...

Daha byik kitlelere ulasmak icin basta Istanbul olmak
lUzere blyuk sehirlerimizde restoran ve ekspresler agmayi
planliyoruz. Altyapimizi hazirladik. Kokl bir marka oldu-
gumuz icin lokasyon konusunda daha segici davraniyoruz.
2023 yilinda da tamamen kurumsal bir restoran ve fastfood
zinciri hayal ediyorum.

180010 yillardan bugline gelmeyi basarabilen ender mar-
kalardan biriyiz. Sektorde ilk olmak ve kaliteden &din
vermeden, gelistirerek strdirmek gurur veriyor. Boyle bir
markanin sorumlulugu subelesmede daha dikkatli ve segici
olmamizi beraberinde getiriyor. Uluslararasi gida zincirleri-
nin yani sira, Turkiye'de daha 6nce farkli alanlarda faaliyet
g6steren buyuk sirketler gida sektorline de girerek etkin ol-
maya baslad. Yiksek pazarlik gugleriyle tedarik ve ozelikle
AVM'lerde kiralama konusunda avantajli durumdalar. Yine
de ‘doner kebap' denilince ilk akla gelen hizmet markamiz
‘Ilskender’ oluyor.

DESTINASYON SECiMiNDE
YEMEK COK ONEMLI UNSUR

En buyuk sektorel sikintimiz; et fiyatlarindaki asir dalgalan-
malar. Tarim ve hayvancilik politikalarinin strekli degismesi
ve Uretici desteklerinin yetersizligi et fiyatlarina yansiyor.

Tarim ve hayvancilik alaninda tlkemizin kendi kendine ye-
tecek ve istikrarli bir politika izlemesinin yarar saglyacagina
ve boylece bizlerin de gelecek planlarimizi daha rahat ya-
pabilecegimize inaniyorum.

Sektorimuzin bir baska sorunu da kalifiye eleman temin
etmekte yasadigimiz gucltkler. Turizm ve otelcilik okulla-
rinin ¢cogaltiimasi, kapasitelerinin artiriimasi ¢zellikle servis
elemani sorununa yardimci olacaktir. Yapilan istatistiklere
gore yerli, yabanci turistlerin destinasyon seciminde yemek
cok onemli bir etken.

Diger bir sorun ise belgesiz satis yapan firmalarla rekabet
etmek zorunda kalmamiz. Donerin bilesimine yonelik tag-
sis ise rekabeti haksiz duruma getiren diger temel sorun.
Ornegin; kirmizi et adi altinda satilan Grlinlere katilan saka-
tat, soya, kanatli eti ve izin verilmeyen katki maddeleri gibi.

EN ONEMLI SORUNUMUZ;
MARKALARIMIZIN iSTISMAR EDILMESI

Bizim aile olarak en 6nemli sorunumuz ise markalarimizin
yasaya aykin sekilde kullanilarak istismar edilmesi. <sken-
den, Kebapgi iskenden, <Hakiki Iskender Kebabn, <dskender
Kebapcisp, Bursa Iskender Kebapcisp, <dskender Kebabp,
Bursa Kebapcl iskenden, Bursa iskender Kebabn aileme ait
tescilli mtsterek hizmet markalari. Ulkemizin 150 yila yakin
ve halen kullanilmakta olan nadir markalarindandir. Konu-

sunda uzman avukatlarimizla yogun bir hukuki mucadele
veriyoruz. Bu da buyuk bir emek ve mali yik getiriyor.

KARARLI OLUN VE
COK iYi ARASTIRIN

Is hayatina atilacak genc kadin girisimcilere; kararli olmalari-
ni, cok iyi arastirmalarini, danismalarini ve amaclarini bastan
belirlemelerini dneririm. Kendilerini mutlu edecek, zorluk-
larina dayanabileceklerine inandiklari bir is kolunu tercih
etmeliler. Evlilik ve ¢ocuk planlar varsa, islerini aksatma-
yacak sekilde programlamalari da ¢nemli. Yorucu ve uzun
calisma saatleri olabilecegini hatta mesai saatleri disinda da
beyinlerini mesgul edebilecek bir strece girdiklerini kabul-
lensinler. Kendilerini strekli gelistirmelerini, elestiriimekten
korkmamalarini ve istekli, gtvenilir bir ekip kurmalarini da
oneririm.

BUTUN KADIN GiRiSIMCILER
DESTEKLENMELI

Kadin girisimcileri destekleyen politika ve programlarin ar-
tinlarak kadinlarin ekonomik ve sosyal yasamda daha aktif
hale getirilmeleri gerekiyor. Kadin girisimciligini destekle-
me ve gelistirme kapsaminda kamu kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar, meslek orgutleri, bankalar tarafindan gelistiri-
len olusum ve projelerin artirilmasi, tanitilmasi, daha kolay

ulasilabilir ve egitimlerle daha yararlanilabilir, sirdurdlebilir
hale getirilmesi gerekiyor. Ayrica yeni baslayanlara agirlik
verilirken mevcut kadin girisimciler de ihmal edilmemeli.

EKSTRA GAYRET SARFETMEK
ZORUNDAYIZ

Is duinyas bilindigi gibi erkeklerin hakimiyetinde ve kadin
girisimciler kendilerini ciddiye aldirmak icin ekstra gayret
sarfetmek zorunda kaliyorlar. Is hayatina atilmaya karar ver-
me slrecinde, hatta 6nce aile icinde baslayan mucadele
tdm is yasami boyunca devam ediyor. Sermaye ve ortak te-
mininden, ev hayati ile is hayati arasinda denge kurmak zo-
runda oldugu beklentisi ile aile icinde sorumluluklarin pay-
lasiimasina kadar genis bir alanda zorlaniyorlar. Deneyim,
egitim eksikligi, toplumsal baski ve deger yargilari, zaman
darlidy, otorite sorunu ve rol modellerinin az olmasi da zor-
luyor. Kadin girisimcilerin yapacaklari islerin erkeklere gore
daha kiictk boyutta olmasi konusunda toplumsal bir kani
var. Omegin bizim sektérimiizde butik cafe ve pastaneler
kadinlara daha ¢ok yakistiriliyor. Is hayatinda kadinlann fi-
ziki ve ruhsal yapilarinin getirdigi birtakim Gsttnltkleri var.
Daha titiz, dikkatli, detayci, sakin, uzlasmaci, yaratici olmala-
rinin avantaj sagladigini distintyorum.
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NESRIN
CIVAN

OZEL EGEBERK
ANAOKULU
KURUCU MUDURU
“Geng girisimcilere
tavsiyem; oncelikle
bildikleri,

yetkin olduklan
ve egitimini
aldiklan isi
yapmalari. Hatta
yetinmeyip, her
zaman alanlariyla
ilgili kendilerini
gelistirsinler.”

1974 yilinda Bulgaristan'in Filibe sehrinde dogdum. ilkokul
egitimimi Filibe'de aldim, ortaokul 6grenimime ise Bursa'da
devam ettim. Necatibey Kiz Meslek Lisesi'nin Cocuk Gelisi-
mi BolimU'nden mezun olduktan sonra sirasiyla Anadolu
Universitesi iktisat Fakultesi On Lisans ve Anadolu Universi-
tesi Egitim Fakultesi Okul Oncesi Ogretmenligi Lisans egi-
timlerimi tamamladim. 2000 yilinda Elektronik Mihendisi
olan esim Yicel Civan ile evlendim. 15 yasinda Berk ve 9
yasinda Ege isminde iki erkek cocuk annesiyim.

Kadin-erkek fark etmeksizin herkesin sadece tiketmek de-
gil iretmek adina da elinden geleni yapmasi gerektigini sa-

vunanlardanim. Bu cercevede ben de egitimlerimi en guzel
sekilde degerlendirmek ve meslegimde en iyilerden olmak
motivasyonu ile is hayatina atildim.

iKi YIL DEVLET MEMURU OLARAK CALISTIM

ilk iki yil devlet memuru olarak calistim. Ardindan 16 yil ¢zel
anaokullarinda sinif 6gretmenligi ve yoneticilik gérevlerin-
de bulundum. 2009 yilinda hayalim olan ve ¢ocuklarimin
da ismini verdigim EgeBerk Anaokulu'nu kurmaya karar
verdikten 10 ay gibi kisa sUre sonra insaatini tamamladigi-
miz okulumuzu yillarin bana kazandirdigi birikim ile ve ayni

zamanda ailemin de destedini alarak Eyltl 2010da faaliyete
gecirdik. Bilgi birikimimi en verimli sekilde paylasmaya bas-
ladigimda amacim her seyden once iyi kaliteli ve alternatif
bir egitim sunmakti.

OKULUMUZ EGITiM OLARAK DA
EN iYiSi OLMALIYDI

Her brans icin farkl atolye siniflarindan agik alan bahceye,
konferans ve sinema salonundan kapali yizme havuzuna,
modern dans, bale, ingilizce ve bilgisayar laboratuari, mu-
zik-orff, resim ve seramik, akil oyunlari, spor salonu, drama

ve hayal odalarina, hayalimdeki her tUrlG alani yaratma
firsati elde etmis oldum. ilk giinden bugtine okulumuzu
mukemmel hale getirebilmek icin calistik. Evet, fiziksel yapi
olarak okulumuz tamam ancak egitim olarak da en iyisi
olmaliydi. Buraya gelen ¢ocuklarin egitimi farkli olmaliydi.
CunkU okul 6ncesi egitiminde cocuklara kazandirdigimiz
her sey bir &mur boyu onlara yardimci olacaktir.

DUNYA OKULU OLMAK iCiN BASVURDUK

Bir farklilik getirmek adina bir diinya okulu olmak icin Ulus-
lararasi Bakalorya Organizasyonu Ilk Yillar Programi'na bas-
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vurduk. On degerlendirme strecinden gecerek aday okul
olarak calismalarimiza devam etmekteyiz. Su anda da yetki-
lendirme stirecindeyiz. IB diinya okullarr ile ortak bir felsefe-
yi paylasmaktayiz. Ozel Egeberk Anaokulu yiiksek kalitede,
zorlayici ve uluslararasi egitime bagliliga dayanan bu felse-
fenin 6grencilerimiz icin 6Gnemli olduguna inanmaktadir.

ViZYON VE MiSYONUMUZ...

Vizyonumuz; gelecegine glivenen, ge¢cmisine bagl ve de-
gisime aclik, yaratici ve 6zgur dusince ile genis bakis agisina
sahip bir 6grenen toplulugu ile hakkaniyet ve Atatrkclik
degerlerini benimseyen bir kurum olmak. Misyonumuz ise;
yasam boyu 6grenen, duyarli, dengeli ve bagimsiz bireyler
yetistirmek icin yeniliklere ve evrensel degerlere acik, yerel
degerlere bagli, adaletli ve farklilastirlmis bir egitim sun-
maktir.

insanlarin gercekten inandiklari, bildikleri ve egitimlerini
aldiklari isleri profesyonel bir sekilde yapmalari gerektigine
inanan bir kadin olarak ben de en iyi bildigim, basardigim
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ve inandigim egitim sektoriinde calisiyorum. Bu acgidan ¢ok
mutluyum.

DUNYADAKI EGITIM MODELLERINi DE
TAKiP EDIYORUM

Bir anne olmam, okul dncesi egitim sektériinde ¢ocuklar
anlamak ve gercekten onlarin ihtiyaclarina en iyi sekilde
yardimci olabilmek acisindan bir arti. Elimdekilerle ye-
tinmeyip sadece Ulkemizde dedil tim dinyadaki egitim
modellerini takip etmeye calisiyorum. Gerek yurt icinde
gerekse yurt disinda egitimlere katildim ve katilmaya de-
vam etmekteyim. Clnku sektériintizde bazen cinsiyetinizle
baglantil artilariniz olabilir, ancak kendinizi durmadan ge-
listirmediginiz ve ilgili her seyde yetkinlesmediginiz strece
sizi belli bir yerden fazlasina tagimaz.

Kadinlarin is hayatinda basarisiz olabilecedi bir alan disu-
nemiyorum. Hangi alanda calistiginiz degil isinizi ne kadar
sevdiginiz, ne kadar yetkin oldugunuz, ne kadar deneyim

sahibi oldugunuz, basarinizi belirler. Gerek baska islerde ¢a-
lisirken gerekse kendi isinizi kurdugunuzda insani ¢ok zor-
layan ve ¢ikmaza sokan bir ¢ok olayla karsilasabiliyorsunuz
ancak stratejik dustnebiliyorsaniz krizi firsata cevirebilirsi-
niz. Buylyerek ve geliserek devam edebilmeniz en 6neml
hususlarindan biri bence bunu basarabilmekle ilgili.

AILEDEKi PAYLASIM VE HUZUR COK ONEMLI

Okulu kurdugumuzdan beri esim en buyuk destekgim.
Egeberk Anaokulu'nun her tuglasinda onun da emegi ve
destegi var. Eve geg geldigimde ya da hafta sonu egitimle-
rimde hi¢ sorun yasamadim bu ytizden. Buyuk oglum Berk,
lise ©grencisi. Kendi ilgi alanlari olan, ¢cok girisimci ve 6§-
renmeyi seven bir cocuk. Ktictik oglum Ege, ilkokul 2. sinifa
gidiyor. O da Ege Berk'te egitim gordigu icin 6grenmeyi
seven ve beni anlayan bir yapisi var. Disiplinli bir yapim var,
mUmkin oldugunca isimi ve ev hayatimi ayiriyorum. Ailece
yaptigimiz bir cok paylasimlarimiz oluyor. Aile hayatimdaki
bu paylasim ve huzur benim isimdeki motivasyonumu ve
basarmi artiran bir durum.

ODUN VERMEDIiGiM iKi KONU...

24 yili geride birakmis oldugum mesleki hayatim boyunca;
odun vermedigim iki sey oldu. Birincisi; egitimci oldugum
icin toplumun adina ‘gelecek ikincisi; kendi adima ‘kalite’
Kalite, izafi bir kavram... Yakaladiginizi sandiginiz anda,
daha uzaklarda oldugunu gorirstintz. Tipki gelecek gibi. ..
Onlari yakalayabilecek olan, cocuklarimizdir.

Yeni yatinmlar yerine hali hazirda sahip oldugum isimde
her zaman bir adim énde olmaya ¢alismak ve isimin hakkini
fazlasiyla vermek benim oncelikli hedeflerim. Bir cok yeni
projeler oluyor ancak ifade ettigim kriterler simdilik benim
icin daha oncelikli.

IB diinya okulu yetkilendirmesi saglandiginda Turkiye'de
ilk defa, diinyada ise ikinci kez bir anaokulu otorize olmus
olacak. Yillardir PYP egitimi ile ilgili gerek kendim gerekse
tdm 6gretmenlerim bir cok egitim aldik. Koordinatorlerim,
danigmanlarim ve tim okul kadrosu ile birlikte en iyisini
yapmaya calisiyoruz. 2023 yilinda da hedefimiz hem hali

hazirda verdigimiz farklilastiriimis bir cok egitim konusunda
hem de PYP egitiminde en &nde gelen okullardan olabil-
mek.

EGITIMiNiZi ALDIGINIZ iSi YAPIN

Egitim, dnceden saptanmig esaslara gore insanlarin davra-
nislarinda belli gelismeler saglamaya yarayan planli etkiler
stirecidir. Bu nedenle genc girisimcilere tavsiyem; 6ncelikle
bildikleri, yetkin olduklari ve egitimini aldiklari isi yapmalari.
Hatta yetinmeyip, her zaman alanlariyla ilgili kendilerini ge-
listirsinler. Bunun yaninda gercekgi hedeflerle baslamalarini
tavsiye ederim. Hayallerinizi kiictltmekten bahsetmiyorum,
aksine her zaman en iyisini isteyebilmelisiniz. Ancak bunu
gerceklestirebilmek icin bir stratejik planlari olsun. Agik bir
vizyonlari ve misyonlari olsun ki amaclarini ve ne yapmak is-
tediklerini unutmadan yollarina devam etsinler. Atattrk'tin
de dedigi gibi “Nerede karsilikli sevgi ve saygi varsa orada
itimat ve itaat vardir. Itimat ve itaatin oldugu yerde disiplin
vardir. Disiplinin oldugu yerde huzur, huzurun oldugu yer-
de basari vardir”

HERKES HER i$i YAPAMAZ

Elbette sektorimizde yasanan sorunlar da var. CozUm
gercekten de her sektoérde oldugu gibi basit. Bu isi yapa-
bilecek kalitede egitimli ve deneyimli insanlarla ¢alismak.
Herkes her isi yapamaz, bunu bilmek gerekiyor. Yapiyor gibi
gozukebilir ancak sonuglarini en kisa zamanda yaptiginiz
isin kalitesinin distklGgu ile gorursiintz zaten. Ege Berk
Anaokulu'ndaki tim 6gretmenlerim egitimli ve deneyimli.
Brang dgretmenlerim kendi aralarinda en iyilerinden. Ko-
ordinatorlerim, danismanlarim, yénetim kadrom yine ayni
sekilde en basarili en iyi egitimli insanlardan olusmakta. Bu
profesyonellikte bakan insanlar icin basari bir strpriz olmu-
yor! Insan en iyi bildigi isi yapmali. Ben de dyle yapryorum.

Birisi en iyi yapmak her zaman i¢in yapacaginiz anlama gel-
mez. Bu agidan her zaman icin yenilikleri takip ediyor. Gerek
kendimin gerekse tim kadromun egitimine son derece
onem veriyorum.
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NESRIN
ASLANOBA
UGUR

YONETIM KURULU
BASKANI

“Ulkemizde
kadinin ustlendigi
rol cok fazla.
Ustiine birde is
kadiniysaniz bu
zorluklar iki katina
cikiyor. lyi bir es,

iyi bir anne ve

iyi bir ev kadini
olmaniz gerekiyor.”

1967 yilinda Bursada dinyaya geldim. Bursa Anadolu Lisesi
ve Isletme BolUmi mezunuyum. Bir bucuk yil Amerikada
finans alaninda egitim aldim. Is hayatina 1991 yilinda Iktisat
Bankasi Kambiyo Ihracat Bélimi'nde basladim. Daha sonra
evlilik icin meslegime ara vermek zorunda kaldim. Is haya-
tina atilirken tUm ailemden gerekli destegi gérdim. Fakat
cocuklarimla kendim ilgilenmek istedigimden dolayr is ha-
yatina ara verdim.

BUTiK OTEL ANLAYISIYLA
HIiZMET VERIYORUZ

2007 yilinda Marigold Oteli'nin temellerini attik. 2009 yilinin
15 Nisan'inda otelimizin resmi agilisini yaptik.

Otelimiz Bursa'nin Cekirge bolgesinde dogdal termal suya sa-
hip SPA hizmeti agirlikli butik otel anlayisiyla hizmet veriyor.

HER TURLU DETAYLA
ILGILENMEYE CALISIYORUM

Otel yonetimi olarak musteri memnuniyeti odakli ¢alistigi-
mizdan dolayi kaliteli hizmet ile estetige dayali her turlt de-
tayla ilgilenmeye calisiyoruz. Kadin olmanin bu konularda,
sektorimuzdeki erkek meslektaslarimiza oranla bir avantaj
oldugunu distntyorum.

MUCADELEYi SEVENLERIN
BASARILI OLMA SANSI YUKSEK

Is hayatinda erkek- kadin diye ayrim yapmanin dogru oldu-
gunu dustinmuyorum. Fakat kdltirimizde ev gegindirme
gorevi erkeklere yiklendigi icin Gzerlerindeki baskidan do-
layl daha basarili olmak durumunda kaliyorlar. Yoksa kafasi
calisan, egitimini almis, micadeleyi seven herkesin basarili
olma olasiligr ylksektir.
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Otelimizi kurma asamasinda 2009 yilinda ekonomik kriz
patlak vermisti. O yillarda yeni bir yatinmin verdigi sorum-
luluk krizle birlesince umutsuzluga distigim zamanlar
olmustur. Hedefimiz Marigold Oteli; SPA Termal Otelleri
segmentinde ¢ok Ust dlizeylere tasimak. Bunun micadele-
sini veriyoruz. 2023 yili ile ilgili olarak da; SPA ve termal otel
denilince ilk akla gelen markanin Marigold Otel olmasini
hayal ediyoruz.

iS VE AILE HAYATINI DENGEDE TUTMAK...

Evliyim ve sorumluluk sahibi bir kadinim. Calisan bir kadinin
en zorlandigi konulardan birisi; is ve aile hayatini dengede
tutmaktir. Ben cok sanslyim ki; esim her konuda bana bu-
yUk yardimci oluyor. Evin ve cocuklarin sorumluluklarini bir-

24()| CESUR YUREKLI

KADINLAR

likte paylasabiliyoruz. Ailemi, isimin yogun doénemlerinde
bilgilendirip onlardan anlayis bekledigimi de ifade etmek
istiyorum.

iS HAYATINDA iNiS- CIKISLAR OLABILIR

is hayatina atilmayi diistinen geng kadin girisimcilere de
bazi tavsiyelerim olabilir: Genglere en buylk tavsiyem,; is-
lerine sahip ciksinlar ve en iyi bicimde takip etsinler. Sebat
edip olumsuz sartlarda umutsuzluga kapiimasinlar. Is haya-
tinin da normal hayatta oldugu gibi inisli-cikish donemleri
olacaktir.

Turizm sektorintn en buytk sorunu; nitelikli, disiplinli
personel bulamamak... Disiplin; bizim Turk insaninin bir

eksikligi olarak gortyorum. Cozum onerim; egitim siste-
minin degismesi, teknik ve meslek lisesi sayisinin mutlaka
artirlmasi.

TURKIYE'DE KADININ SAYGINLIGI ARTMALI

Ulkemizde kadinin tstlendigi rol cok fazla. Ustiine bir de is
kadiniysaniz bu zorluklar iki katina ¢ikiyor. Hem iyi bir es,
hem iyi biranne, hem de iyi bir ev kadini olmaniz gerekiyor.

Turkiye'de kadinlarin sayginhiginin artmasini, insanlarin cin-
siyetine gore degil de kisiliklerine gére degerlendirilmesini,
sadece kadinlarin degil 6zellikle erkeklerin bu konuda egi-
tildigi bir tlke diliyorum.
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NIHAN
ASLANOBA
YILDIRIM

MARIGOLD
YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI

“Is hayatina atilacak
kadinlarimiza;
hayal ettikleri ise
uygun bir egitim
almalarini, egitim
sonrasinda ise
sektoriin sistem

ve degerleriyle
oturmus
isletmelerinde staj
yapmalarini tavsiye
ediyorum.’

21 Ocak 1972 tarihinde Bursada diinyaya geldim. ilk &gre-
nimimi inal Ertekin ilkokulu'nda tamamladiktan sonra orta-
okul ve lise egitimi icin Galatasaray Lisesine gittim. Iki yillik
hazirlik dénemi dahil, 8 yillik orta egitimimi tamamladiktan
sonra Bilkent Universitesi Turizm ve Otelcilik Bolimi'ni
bitirdim. Halen Bursada yasiyorum. Evliyim, 1 kiz ¢cocugu
annesiyim.

EGITIMiMI, i$ HAYATIMI
DUSUNEREK TAMAMLADIM

2010 yilindan bu yana hissedari oldugum Marigold Hotel'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak is hayatimi strdirmekteyim.
Yetismis oldugum aile, uzun yillardir is gelenegi olan bir ai-

ledir. Tim egitimimi, gelecekteki is hayatimi da distnerek
tamamladiktan sonra Bursa'ya dondp is hayatina baslamis
oldum. ilk is deneyimim finans sektériinde oldu.

8 aylik bir stire ile Istanbul'da calismis oldugum finans sektori
sonrasl aile sirketimde gorev almak Uzere Bursa'ya donddm.

2009 YILINDA TURiZM SEKTORUNE
ADIM ATTIM

Is hayati ile ilgili kararlarimi tiim aile bireyleri desteklemis-
tir. Ozellikle babam, kendi sirketimiz éncesi, farkli is hayati
deneyimim olmasi icin finans sektérd ile yapmis oldugum



baslangici tim asamalarinda desteklemistir. 2009 yilina ka-
dar, babamiz tarafindan kurulmus aile sirketimizde cesitli
gorevlerde bulundum. 2009 yili ile birlikte, kurulumunda
aktif rol aldigim Marigold Hotel stirecimiz baslarmis oldu. ilk
olarak, Bursada kadinlara 6zel 6rnek bir isletme olan Kegeli
Hamami'ni devreye aldik.

2010 yilinda da, 5 yildizli Termal Spa Hoteli olan Marigold
Hotel faaliyetlerine basladi. Tamamen hizmet sektord ile
ilgili faaliyetler icindeyiz. Baska bir ifadeyle; termal ve spa
ozellikli sehir oteli isletmeciligi, tarihi niteligi olan 6zel ha-
mam isletmeciligi faaliyet alanlarimizdir. Dolayisiyla, hizmet
sektoriinde, kadin eli ve titizliginin artilar olduguna da ifa-
de etmek isterim.
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ONCELIGIMmiZ;

EKONOMIK VERILER OLMADI

Otelimizin tUm insaat strecinin icinde oldum. Yapilan tim
secimlerde evimizdeki kalite ve sicakligi Gnemsedik. Sonug-
ta da buyuk, ancak ¢ok samimi bir hizmet alaninin ortaya
cikugini séyleyebilirim. Isletme stirecinde de énceligimiz
sadece ekonomik veriler olmadi. Bizim 6ncelikle arzu ettigi-
miz; memnuniyet ve dogru yUrdyen is strecinin kurulmus
olmasidir.

FIRSAT ESITLIGi OLURSA...

Firsat esitligi olmasi durumunda kadinlarin is hayatinin tim
alanlarinda basarili olacagina inaniyorum. Sabur, titizlik, itina

ve gayret gerektiren konularda daha da iyi isler ¢ikarabili-
yoruz. Evliyim ve ayni zamanda anneyim. Esim de farkli bir
alanda kendi isiyle ugrasiyor. Her ikimizin de, kendi is ha-
yatinin olmasinin ¢cok olumlu yonlerini gortyoruz. Evimizin
tum isleri, almakta oldugumuz profesyonel yardim haricin-
de denge ile paylasiliyor.

Yakin gelecekte, turizm isletmemizin yenileme ve ilave ¢a-
lismalarini tamamlamak istiyoruz. Daha sonrasindaki yatirim
kararlarr icin, ekonominin yoninu goérmeyi arzu ediyoruz.

Uzun vadede ise; yatirimlarimizi tamamlamis ve Bursa turiz-
minin gelistigini gorecedimiz bir 2023 yili hayal ediyorum.

HAYAL ETTiGINiz iSE
UYGUN EGITIiM ALIN

Is hayatina atilacak kadinlanmiza; hayal ettikleri ise uygun bir
egitim almalarini, egitim sonrasinda ise sektorin sistem ve
degerleriyle oturmus muesseselerinde staj hayati yasama-
larini tavsiye ediyorum. Is deneyimi olan ve sozlerine deger
verdikleri biyuklerinden de her asamada 6grenmeye acik ol-
sunlar. Is hayatinda benim icin dénim noktasi; otelimizi ac-
mamiz, hatta turizm sektériine girmeye karar vermemizdir.

Bizler blylk emek ve keyifle yaptigimiz tesisimizde; her za-
man i¢in misafirlerimize daha iyi nasil hizmet verebilirizi aras-
tinyoruz. Insan her zaman kendisini ve isletmesini gelistirme-
li, yeniliklere de agik olmali.

SEKTORUMUZDE BURSA'DA
ivi BIR KONUMDAYIZ

Termal Spa Hotel isletmeciliginde Bursada iyi bir konumda-
yiz. Oniimiizdeki stirecte de gerekli midahaleler ile sehri-
mizin en iyi hizmet noktalarindan biri olmaya devam etmek
istiyoruz. Hizmet sektériinde yeterli ve kaliteli is gliciinde
cok blyuk problemler var. Bu hususun ortadan kaldiriimasi
sektdr icin cok dnemli bir adim olacaktir. Ziyaretci ve turist
sayisinin artigi ile ilgili adimlar ¢ok agir atilirken, konakla-
mayla ilgili hizli bir arzin olmasi, tim isletmeler icin rekabeti
yikicr bir hale dontsturiyor. Bu gercekligi yadsiyamayiz.
Dolayisiyla; sehrin tanitimi ve yerli-yabanci ziyaretci sayisi-
nin artirilmasiyla ilgili olarak tim sivil toplum kuruluslarinin
aktif olabilmesini nemsiyoruz.

KADIN GiRiSIMCILERE
DESTEK YETERLI DEGIL

Turkiye'de kadin girisimcilere yeterli destegin oldugunu
distinmuyorum. Bu konuda tabii ki gelismeler var, ancak
daha fazlasi gerekiyor. Kadinlarimizin yaptigi islerle toplum-
da hemcinsleri ve karsi cins tarafindan saygi duyulmasi ve
takdir edilmesi gerekir. Kadin girisimcilerin her anlamda
desteklenmesi lazim ki yasadigi zorluklar minimize olsun.
Is hayatinda kadinlarin, yeri geldiginde mantigini, yeri
geldiginde duygusal zekasini iyi kullanabilmesi ve empati
yapabilme yetenekleri, erkeklere gére bir avantaj olarak ni-
telendirilebilir.
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NILGUN
OZKAN

YONETIM KURULU
UYESI

“s hayatina
atilmayi planlayan
genc¢ kadin
girisimcilere;
varhik sebeplerini
sorgulamalarini,
i¢ disiplinlerini
olusturmalarini ve
her zaman dogru-
diiriist olmalarini
oneriyorum.’

1964 Bursa dogumluyum. Babaanne, dede ve 5 kardesin
bir arada yasadigl ailede gecen ¢ocuklugumun, hayatima
yansiyan artilarini fazlaca yasadim. Dérdinci ¢cocuk olmam,
kendi sorumluluklanimi daha erken almama vesile oldu.

Aile icinde hayata dair almis oldugum 6gretiler kuctk yasta
farkindahgimi gelistirdi. Bu durum, yillar icerisinde hayatima
hep pozitif dederler katti. Cocuk yaslarimdan itibaren ken-
dim i¢in hep beklentisiz bir hayat hayal ettim. Her durum ve
kosulda simdi ‘Ne Yapmaliyim?”icgtidUsUyle hareket ettim.
Bu hal icinde olmanin bana dogru yollar actigi inancinda-
yim. Kiz Meslek Lisesi El Sanatlari Bolimund bitirdim. Egitim

hayatima Ozel desen ve tasarim egitimleri alarak devam
ettim. 1983 yilinda kumas desen tasarimlari ile ilgilendim.
1984 yilinda ev tekstili dalinda kisiye ve mekana &zel Ure-
timler yapan bir firmada calisma hayatina basladim.

1987 yilinda evlendim. 1988 yili Ekim ayinin ilk giind en
gUzel halimleydim. CUnkU ben artik anneydim. Oglumuz o
glnden sonra en degerli varhgimiz oldu. Aileme karsi so-
rumlulugum artti. Bu durum beni gelecege dair kisa, orta
ve uzun vadeli planlar yapmaya yoneltti. Amator calisma
alanlarindan profesyonel ¢alisma alanlarina gecmem ge-
rektigi kanisindaydim.

MARKA PROJELERI HER ZAMAN iLGiMi CEKTI

1992 yilinda tekstilin konfeksiyon sektériinde diinya mar-
kalarina erkek gémlegi imalati yapan ihracatgi bir firmadan
gelen teklif ile Planlama Yoneticisi olarak goreve bagladim.
Firma ici rotasyonlar ile ¢esitli departmanlarda yoneticilik
yapma sansini yakaladim. Iplikten pakete kadar olan si-
reclerin ydnetiminde bulunmak mesleki gelisimime buyuk
katki sagladi. Resmin buttintne bakabilmeyi 6grendim.

Marka Projeleri her zaman ilgimi ceken projeler oldu. Ik
marka proje yénetimi deneyimim erkek gémlegiydi. Mar-
kanin Grtnleri diinya pazarina Almanyadan sunuldu. Mar-

ka yonetiminin dinya pazarlarindan pay almada ne kadar
onemli oldugunu bu surecleri yasayarak anladim.

AILEDE ‘BiZ’OLABILMEK...

Emek- yogun faaliyetler icinde olmak, Gretim yapiyor olmak,
hizli distinmek, ¢6zUmcu olmak, karar vermek, uygulamak
anlamina gelir. Bilingli tUketiciye Uretim yapmanin benim
ve takim arkadaslarimin gelisimine ¢okca fayda sagladigini
gozlemledim. Is disiplini, diizenli yasam, egitimde streklilik,
dUnyayla iletisim halinde ve yeniliklere acik olmak berabe-
rinde belirli bir vizyonu da getirdi.
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Bir kadin olarak ¢ikmis oldugum kariyer yolunda esim ile
oglumun desteklerini olumlu yonde her zaman yanimda
hissettim. Bu sUreclerde tabii ki aile icinde sikintili zaman-
larda oldu. Sorunlar buyitmeden ¢ozim odakli hareket
ederek dizenimizi her zaman korumaya calistik. Ailede ‘biz’
olabilmek is hayatinda beni daha yaratici, verimli ve giiclu
hale getirdi.

COCUGUMU SADECE UYKUSUNDA
GOREBILIYORDUM

Yasamin her noktasinda donemsel olarak olusan inis ve ¢i-
kislar isletmelerde de oluyor. 1992 yilindan beri ¢alismakta
oldugum isletme 1997 yilinda birtakim sanssizliklar yasa-
maya basladi. Bu duruma etken; Glkemizde yasanan mali
krizler, yanls maliyet politikalari, yatinmlarin dogru yon-
lendirilmemesi, denetlenemeyen Uretim prosesleri, dogru
yonetilemeyen finansal faaliyetler oldu. O gunleri gegmek
benim icin kolay degildi. Pes etme noktasina geldigim ¢ok
zaman oldu. Ancak hep gayret etmeyi tercih ettim. U¢ giin
ayakkabinin ayagimdan ¢ikmadan calistigim gunleri bilirim.
Uzun bir stire gece eve geg gidislerim ve sabah erkenden
cikislarim nedeniyle cocugumu sadece uykusunda gorebi-
liyordum.
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O yillarda Turkiye genelinde devasa firmalar yok oldular
veya yok olma noktasina geldiler. Bu donemde yasananlar
bizler icin blyUk deneyimler oldu. Neyi nasil yapmamiz ge-
rektigini, neyi yapmamamiz gerektigini UzicU seyler yasa-
yarak 6grendik. Bu 6gretiyi hicbir egitim kurumunun vere-
bilecegini dusinmuyorum. Her darligin arkasindan genis-
leme olacagina inananlardanim. Bu durumun hayatimda
cok ornekleri vardir. Zor, kétd, Gzich durumlar sonrasinda
inanilmaz bir tecribe biriktirdigimi gordim. Olaylari analiz
edip, uygulamaya koyma kapasitem olustu. Artik bircok sey
benim icin daha kolaydi.

1997- 1999 vyillari arasinda Turkiye'de imalat yaptiran Al-
manya, ingiltere, Amerika merkezli markalarin ofisten Ure-
tim organizasyonlarini Ustlendik. Planlama, ithalat, denet-
leme, ihracat hizmetlerini sunuyorduk. Bu strecler devam
ederken Orhan Holdingden yatinm projelerinin birini Gst-
lenmem talebi geldi. 7 yildir birlikte ¢alistigim patronlarim
ve benim icin karar vermek cok zor oldu. Teklif, calisan geng
bayan dis giyim marka projesiydi. Dinyaya Amerikadan
lanse edilecekti. Profesyonel bir grupta Ust dizey yonetici
olmak tercih edilecek bir durumdu. Birlikte aldigimiz karar
dogrultusunda teklifi kabul ettim.

URETiM TURKIYE'DE,
SATIS AMERIKA'DA OLACAKTI

Orhan Holding bunyesindeki Elta Konfeksiyon firmasinda
‘Serraserra’ markasinin Genel Mudurd olarak goéreve bas-
ladim. Organizasyonumuz; Uretimi Turkiye'de satisi Ameri-
kada olacak sekilde faaliyet gostermeye basladi. Ikinci yilin
sonunda birtakim sebeplerden dolay yatinmci, projeyi de-
vam ettirmekten vazgecti. Amerika'daki faaliyetler feshe-
dildi. Satis faaliyetleri durdurulan imalatin bir anlami yoktu.
Fakat kurulu bir dizen ve bu dizenden gegimini saglayan
onlarca insan... Bu emegin ve yatirmin bosa gitmesine
gonlum razi degildi. Bir seyler yapmam gerektigini dustyor-
dum. Bu stirecte Nilgtin Ozkan olarak ézel ilgi alanim olan
otel tekstilinde, pazarda disiplinli Uretici acigi oldugunu
tespit etmistim. ‘Serraserra’ markasini bu alana tasima 6ne-
risinde bulundum. Bu 6nerim Holdingden finans destegi
almamak sartiyla kabul edildi. Takim arkadaslarimla beraber
biydk sorumluluk aldigimizin farkindaydik. Bu farkindalik
ile i¢c dinamiklerimizi olusturarak yolumuza devam ettik.

Tarkiye'nin yani sira Dubai, Rusya, Ukrayna gibi gelismekte
olan Ulkelerde faaliyetler gosterdik. Serraserra, otel yatirim-
cilari ve mimarlar tarafindan tercih edilen markalar arasina

girdi. Uretim alanimizda kullanabilecegimiz arti kapasitemiz
vardi. Bu alani degerlendirmek istiyorduk. O alanda otomo-
tive imalat yapma karari aldik. Orhan Holding yatirimlari
agirhikh olarak otomotiv sektériine hizmet veren fabrikalari
kapsar. Holding firmalarindan biri ile isbirligi yaparak onlara
vites ve el freni koriikleri Gretmeye basladik. ki ayr sektérde
faaliyet gosteriyorduk. Bu durum 2007 yili sonuna kadar de-
vam etti. Artik firma yatirm istiyordu. Yatinmcimizdan yilso-
nu butce toplantisinda hi¢ beklemedigimiz bir teklif geldi.
"Biz bu sektorde yatirim yapmak istemiyoruz. Bu firmayi sen
yasattin, emedin ¢ok fazla, firmayi satin almak ister misin?”
Hic aklimda olmayan bir durum olustu! Ben profesyonel yo-
neticiydim. Boyle bir sey benim icin strpriz bir gelismeydi.

SERRASERRA OLARAK YOLA DEVAM ETTIK
Esim ile birlikte firmayi devraldik. 1 Ocak 2008de Serraserra
olarak yola devam ettik. 2014 yilinda oglumuz da aramiza
katildi. NOSAB Erguvan Cadde 4/D adresinde otomotiv ve
otel tekstili Uretim ve pazarlama faaliyetlerine devam edi-
yoruz.

ILK GUNDEN BERi COK SANSLIYDIM

Kadin olarak calisma hayatina ilk adim attigim giinden beri
cok sansli oldugumu dustindyorum. Gérev almis oldugum

firmalarda, firma sahipleri ve takim arkadagslarim ile uyum
sorunu yasamadim. Cinsiyet ayrimi yapmadan hedefe yii-
rimeyi basarabildim. Bu durum her daim benim memnu-
niyetim oldu.

Kadinlarin varolus nedenlerinin 6ztinde tretkenlik oldugu-
na inananlardanim. Basarinin ve kalitenin, detaylarda gizli
oldugunu dustntyorum. Kadinlari da bu konuda daha yet-
kin buluyorum. Uretimin oldugu yerlerde kadinin olmasi
demek basari demektir.

YENi KUSAKLARLA UYUM SORUNU ARTIYOR

Galisma hayatinda insanlarin birbiriyle olan iliskilerinde
egolarinin éne ¢iktigina tanik oldugum zamanlar da oldu.
Bu durumlarin insanlarin kendilerine ve islerine zarar verdi-
gini gordim. Yeni kusaklar is hayatina katildik¢a uyum so-
runu artmaya basladi. Her daim buttne hizmet mantigiyla
hareket edildiginde sonuglarin daha iyi olacagina inaniyo-
rum.

Sirketimizde yonetim olarak 1, 3, 5, 10 yillik planlamalar ya-
piyoruz. 1 yillik planlarimizda hedef tutturmak kolay oluyor.
3 ve 5yillik planlarimiza AR-GE ve satis departmanlarimizda
organize oluyoruz. 10 yillik planlarimiz i¢in de piyasanin ih-

tiyacini belirleyerek, talebi olusturarak, yatinmi yonlendire-
rek, dogru zamanda tuketiciyle bulusturmayr hedefliyoruz.

OLDUGUNUZ GiBi OLUN

Geng kadin girisimcilere varlik sebeplerini sorgulamalarini,
i¢ disiplinlerini olusturmalarini, her zaman dogru ve durdst
olmalarini 6neriyorum. Yalin ve diiz olmalari, yani olduklar
gibi olmalari is ve sosyal hayatlarini her zaman kolaylastira-
cakur. Insan olma yolunda emek vermek beraberinde bizi
gitmek istedigimiz yere goturecektir.

YASAM EMEK iSTER

Kadin girisimcilere yapilan desteklerin dogru planlanma-
digini dustinmuyorum. Ulkemizde, éncelikle kadinlardan
kendilerini ispatlamis olmalari bekleniyor. Kadinlar bu su-
reclerde cok fazla yipraniyorlar. Bazilari basarisiz oluyor.
Katma deder yaratmaya baslayan kadinlar ise desteklerden
faydalanabiliyorlar. Bu streglerde diizenlemeler yapilmasi
gerektigini distintyorum. Yasam emek ister. Kosulsuz veri-
len emegin her zaman karsiligi vardir. Yolunuz acik aydinlik,
151§Iniz bol olsun.

Yakup Altin6z | 249



CESUR YUREKLI
- KADINLAR

NIiLUFER
YURDDASER

YURTTAS SPOR MALZ.
ULASTIRMACILIK SAN.
TIC. LTD. STL

YONETIM KURULU BASKANI

“ls hayatina
atilmak isteyen
genclere;
hedeflerini hep
yuksek tutmalarini
oneririm, Hayal
etmek basarinin
yarisidir. ‘Yapamam,
basaramam’
demeyin. Kendinize
glivenin,”

1949 Konya-Eregli dogumluyum. Evlenmeden dnce 1967-
1973 doneminde Ziraat Bankasi Eregli Subesi'nde calistim.
Evlendikten sonra 1973 yilinda 6gretmenlige gectim. Sinif
dgretmeniydim. Agikdgretimi bitirdim. 1993'te 6gretmen-
likten emekli oldum. Iki kizm bir oglum var. U¢ cocugum
da Universiteyi Amerikada bitirdi. Oglum Ulas, endUstri mu-
hendisi, Iraz, bilgisayar mthendisi, Fadis ise finans-isletme
mezunu. ‘Yurttas' isimli isyerimizi esim Ibrahim Yurddaser
1983 yilinda kurdu. Ogretmenlikten 1993 yilinda emekli
olduktan sonra, 2000'de esimin vefatiyla birlikte isin basina
oglumla birlikte gegtik. Esim isyerini sifirdan kurdu. Onun
emeklerine kiyamadim. Dolayisiyla vefat ettikten sonra isi
sUrddrme karari aldim.

BIiRCOK SPOR MALZEMESININ
ILK URETICisi...

Isyerimizin acildigi dénemlerde Turkiye'de giires minderi
Uretilmiyordu, hep yurtdisindan cok pahali bicimde ithal
ediliyordu. Bu agigi fark ederek giires minderi Gretimiyle
ise basladik. Sonra; judo minderi, karete minderi, atlama
minderleri, basketbol potalari, voleybol, hentbol dikme-
leri, masa tenisi gibi Grlin yelpazemizi genislettik. Kisacasi
tekstil, top ayakkabi hari¢ butin spor malzemelerinin treti-
mini yapiyoruz. Biz yapmadan dnce bu trinlerin cogunun
Turkiye'de Gretimi yoktu, ilk Ureticisi biz olduk. NBA basket
potasini da ilk biz Grettik.

Gures minderlerimiz uluslararasi FILA onayl. Bu esimin
hayaliydi ben gerceklestirdim. Dinyada FILA onayi olan 8
firmadan birisiyiz. Uluslararasi standartlari takip edip GrinU-
mUzU strekli yeniliyoruz.

ZORiS VAR
ANCAK iMKANSIZ YOK

Kadinlar is hayatinda daha detayli ve ince distnUr. Kadinlar
isterse; tekstilden insaata kadar ekonominin her alaninda
basarili olur. Yasanan zorluklara ragmen hayat felsefemde
umutsuzluga yer yok. Umutsuzluk olursa is hayatim biter.

Zoris var, cok zor is var, ancak imkansiz yok. Benim icin dnce
is hayatim gelir. Yetebildigim kadar... Geri kalaninda ev ha-
yatini idare ediyorum.

YENi YATIRIM HEDEFLERIMiZ VAR

Yeniyatinmlar ddstindyoruz. Judo minderine IJF onayralma
calismalanimiz basladi. Biz judo ve gires minderini yurtdi-
sina da gonderiyoruz. Kuzey Afrikadan Uzakdogu'ya ve
Azerbaycan gibi Turkiye Cumhuriyetlerine kadar bir¢ok tl-
keye ihracat yapiyoruz. Agglorex, judo minderi Uretiminde
dlnya lideridir. Bu firmanin genel mdurd bizim minderleri
gormus, begenmis. Beraber calismak icin bize teklif getirdi.
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Alanimizda dinya firmalariyla rekabet ediyoruz. Bu basari-
mizin uzun yillar devam etmesi icin strekli olarak kendimizi
yeniliyor ve ¢ok ¢alisiyoruz.

HAYAL ETMEK BASARMANIN YARISIDIR

is hayatina atilmak isteyen genclere; hedeflerini hep yiksek

CESUR YUREKLI
o KADINLAR

tutmalarini dneririm. Hayal etmek basarinin yarisidir. “Yapa-
mam, basaramam”demeyin. Kendinize gtivenin.

INSAN DESTEGI KENDiSINDEN ALMALI

Turkiye'de kadin girisimcilere 6zel bir destek oldugunu du-
stinmiyorum. Insan destegi; kendisinden, calismasindan

ve azminden almali. is hayatinda; 6gretmenligin verdigi
avantajla ogreticilik yanim daha baskin.. Anne gibi daha
sefkatli olunca bunun karsiligini aliyorsunuz. Cok yénlt di-
stinebilmemiz ve daha detayci olmamiz da avantaj teskil
ediyor.
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COZUM PSIKOLOJIK
DANISMANLIK UZM.
KLINiK PSIKOLOG

“Kadinlarin is
hayatinda yer
almasi, iiretmesi,
yasama kadin ruhu
ve inceligiyle deger
katmasi onemli.

Zorluklar karsisinda

nasil yasamaktan
vazgecmiyorsak
iretmekten de
vazgecmeyelim.”

1979 yilinda Bursada dunyaya geldim. Cocuklugumda
her zaman isletme okuyup is kadini olmayi hayal ettim. Bu
ylzden ilkdgretimden mezun oldugumda ticaret lisesine
gitmeye karar verdim. Kayit yaptirmaya gittigimde mudur
yardimcisi notlarima bakarak benim ticaret lisesine gitme-
min yazik olacagini sdyledi ve Bursa Erkek Lisesinin Stper
Lise kismini ¢nerdi. Bu belki de hayatimin déntm noktasi
oldu. Erkek Lisesi'nde hazirlik déneminden sonra edebiya-
ta olan ilgim ¢gretmenlerimin dikkatini cekti ve birtakim
yarismalara girmem icin tesvik ettiler. 1996 yilinda Ekoloji
dalinda masal yarismasinda ilk 6dtlimu aldim, sonrasinda
dykulerimden olusan bir kitap derledim. Ilk kitabim ‘Senin

Icin'ile birlikte ilk isimin sahibi oldum. 1997 yilinda yazar bir
arkadasimla‘NurKe Yayinevi'ni kurduk.

MALIYE BOLUMUNDE OKUMAK iSTEMEDIM

O dénem psikoloji bilimine ilgim artti. Ancak psikoloji, sos-
yal bilimlerde oldugundan tercih yapamadim ve maliye
bolimind yazdim. Maliye okumak istemedigim icin Kib-
nis Yakin Dogu Universitesi Psikoloji Bolumine ikinci yilda
burslu kaydoldum. O dénem maalesef NurKe Yayinevimizi
yanginda kaybettik ve ben okul masraflarim icin aileme yik
olmamak adina Kibris'ta kamuoyu yoklamasi, anket ve aras-
tirma tird islerde calistim.

400 ENGELLI BIREYE HiZMET VERDIK

Mezun olduktan sonra Bursada daha az Ucretlerle calisildig
icin sehir disinda sansimi denemek istedim. Zonguldak'ta
ozel bir engelliler rehabilitasyon merkezinde calismaya bas-
ladim. Dort ay sonra kurumda calisan diger uzman arkadas-
larimla birlikte kendi rehabilitasyon merkezimizi agarak 150
engelli bireye hizmet verdik. Bir yil sonra ihtiyacin artmasi
nedeniyle Zonguldak Ereglide Hayat Bagi Rehabilitasyon
isimli merkezimizin subesini acarak dort yil boyunca top-
lamda 400 engelli bireyin rehabilitasyonuyla ilgilendik. Bu
benim icin maddi olarak dl¢llemeyecek kadar degerli bir
hizmetti.

BURSA'YA DONDUM VE
KENDi KLINiGiMi ACTIM

Ancak 4 yil sonrasinda ailemden ve Bursadan uzakta daha
fazla yasamak istemedigim icin hissemi devrederek Hayat
Bagi Rehabilitasyon Merkezi'nden ¢ok Uzllerek ayrildim.
Bursa'ma dondukten sonra kendi klinigimi actim, ayni za-
manda devlet memurlugu gorevine s¢zlesmeli olarak bas-
ladim. Sokakta yasayan ve calisan ¢ocuklarla ilgilendim. Kli-
nigimle devlet memuriyetini stirdirmekte zorlandigim icin
memurluktan ayrldim. Ayni dénemde Suleyman Demirel
Universitesinde Aile Terapisi ve Danismanligi Uzmanlik
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Programi'na yazildim. ki yil icinde klinigimdeki calismalarla
birlikte ikinci uzmanhgimi tamamladim. Halen Bursada Co-
zUm Aile Danismanligi ve Psikolojik Danismanlik Merkezi'n-
de yanimda iki meslektasimla birlikte klinik psikolog ve aile
danismani olarak hizmet veriyorum.

URETMEKTEN DE VAZGECMEMELIYiZ

Kadinlarin is hayatinda yer almalari, Gretmeleri, yasama ka-
din ruhu ve inceligiyle deger katmalar bence son derece
onemli. Yaptiginiz isin elbette her donem zorluklari olabilir.
Ancak zorluklar karsisinda yasamaktan nasil vazge¢miyor-
sak, kadinlarimiza Uretmekten de vazge¢meyip asla geri
adim atmamalarini éneriyorum. Sikintili stireclerde profes-
yonel davranmak, tecriibeli insanlarin fikirlerinden fayda-
lanmak, is hayatina duygulari karistirmamak da bence basa-
riya giden yolda en énemli basamaklardan birkag tanesi. ..

‘KiMSIN SEN?’ BEN BIR PSIKOLOGUM

Dusinin ki bir is yapiyorsunuz; bu sizin mesleginiz. isiniz,

)56 | CESUR YUREKLI

KADINLAR

asiniz, emeginiz. Oyle bir is ki; her gin bilmediginiz hic
tanimadiginiz insanlarin en mahrem alanlarina, evlerine,
isyerlerine giriyorsunuz. O insanlarin ruhuna dokunuyor-
sunuz. Gozyaslarini siliyor, bazen onlarin hi¢ tanimadiginiz
dinyalarinin acilarini kendi bogazinizda bir yumru gibi his-
sediyorsunuz. Hakli olarak 'kimsin sen’ diyeceksiniz. Ben bir
psikologum.

YILLARCA BiR GUZiN ABLA ARADIK DURDUK

Yillarca bir GUzin Abla aradik durduk. Hayat zordu, insan-
lar acimasiz. Kiminle dertlesecegimizi hi¢ bilemedik. En
yakinlarimiz yargiladi, sucladi ya da aciyan gozlerle bakt
bize.Yakinlarimiz yargilar’ diye dostlarimizla dertlestik, ‘tak-
ma kafana’ dendi, ‘millet neler yasiyor dert ettigin seye bak’
dendi ve bir de baktik dostumuzun da dostu varmis. Sirla-
rimiz bizden 6nce baska insanlara gitti. Yalniz kaldik ancak
bir kuyu da yoktu gidip basinda aglayalim, dertlerimizi hay-
kiralim. Guzin Abla'ya yazdik, o da toplumdan bir ablaydi
en nihayetinde. ‘Seni kullanirlar, giivenme’ dedi, paranoya-
larimiz artt iyice.

NASIL BiR BOSLUK, NASIL BiR YALNIZLIK

Milyarlarca insan varmis bu diinyada. .. Bir baktik ki aslinda
yapayalniziz. Nasil bir bosluk, nasil bir yalnizliksa tahammdl
edilmez. Sanal ortamda blog yazmaya basladik, itiraf site-
lerine gtinah ¢ikarma ayinleri gibi sirlarimizi doktuk. Sonra
baktik ki bu da sadece reyting ugruna diizenlenmis bir tu-
zak, gene kaldik mi yapayalniz kendimizle. ..

...VE BiR TANI KONULUYOR

Baktik is buyuyor uykusuz geceler, verilen ya da alinan kilo-
lar, gecmek bilmeyen zihinde karmasalar, ruhumuz elden
gitmis.'Sen destek al, takma kafana’diyen dostlar, basliyoruz
arastirmaya. Hocalar, hacilar, GUzin Abla'nin yerini almaya
bsliyor ve artiyor kaygilar. Uc harfliler, bes harfliler, kontrol
gitmis, ben neden distinen bir varligim ki insan olarak, koy
ver gitsin, bu kadar bilinmeyenli denklem matematikte
bile yok. lyice bunalan ruh ve beden daha cok kapaniyor
bilinmezligin kisvesinde icene daha derine. Olmuyor, Unli
psikiyatri uzmanlari ilk basarisizliktan sonra kesinlikle ruhu-

mu teslim etmem gereken uzmanlar deyip, yine yakinlarin
zoruyla gidiliyor ve bir tani konuluyor.!! Aciya tani!!

ACIYI TANIMLAYINCA ACI AZALIYOR

Aclyl tanimlayinca aci azaliyor bir nebze de olsa. Anksiyete,
fobi, major depresyon uzayan listelerden secebileceginiz
bir strt anlamadiginiz tibbi terim ama bu bir problemse
icinden ¢ikilmiyorsa bir de tibbi adi varsa rahatlyoruz. Cin-
ki tibbin bir farmakolojik tedavi prosedurdi var. Artik biliyo-
rum ki bendeki butin problemler aldigim su minik beyaz
ya da mavi ya da turuncu ilagla, 6nce ceyrek ya da yarm
sonra tam kullanarak gececek. Ohhh stiper mutlu olacagim
ve bu kabus bitecek. Sonra ne mi oluyor, hakikaten kabus
bitiyor. Clinkd bir stire sadece uyuyoruz, iyi uyuyoruz. Hem
de derin kabus géremeyecek kadar. Sonra bu uyuma du-
rumu isi, aileyi her seyi bozmaya basliyor. (Psikiyatrik tedavi
elbette gerekli, ancak kisi normal sikintilarinin bile sadece
ilagla iyilesecegine ¢ok gugli bir inang besledigi icin bu
strecte ciddi hayal kirikligini tekrar yasayip daha ¢ok inang
kaybi yasamaya basliyor.)

iSiNiz, BASKALARININ ACI VE GOZYASLARI

Yine mucizevi beklenti hayal kirikligina donustiginden,
dostlariyla dertlesememis, Guzin Abla'ya sesini duyurma-
mis, muska ve dualardan fayda gérmemis, pembe beyaz
kuguk ilaglardan mucizevi bir iyilesme kaydedememis ve
ruhunda, 6zlinde insan kalabilmis, aciya kotulige duyarsiz
kalamamis insan gibi insan olabilen herkes eninde sonun-
da ¢ok zor randevu alabilme cesaretine ulasarak bize yani
psikologlara gelebiliyor! Dusinun ki bir is yapiyorsunuz. Bu
is sizin isiniz, ancak baskalarinin acilari ve gozyaslari.

BiR PSiKOLOG OLARAK
BEN KimMiM

Bir psikolog olarak ben kimim? insanlarin ruhuna dokunan
bir insan olmaniz icin bence Tanri tarafindan secilmis ol-
malisiniz. Imamlar gibi ya da gtinah cikartan rahipler gibi.
Cunki bu gercekten kutsal ve secilmis bir is. Insanin acisina
ve en derinine dokunabilmeyi bana (kelimeyi bulmakta ¢cok
zorlaniyorum) bahsetmis, lttfetmis, hak gérmis meslegimi

-ki buna sadece meslek demekte zorlaniyorum- gercekten
butin samimiyetimle kutsal buluyorum ve ‘cok seviyorum’
kelimesi yetersiz, tapryorum.

SEVGI; BESLENDIGIM
TEK KAYNAK

‘Ben kimim?’ sorusuna donersek... Kimseyi sadece insan
oldugu icin -ki insan olmak muthis bir serivendir- hatalar
yaptigr icin- ki kime gore hata ya da degil- korktugu, kaygi-
landigy, GzuldUugu ya da asirt enerjik mutlu hissettigi, cocuk-
lugu, ergenligi itk gencligi, bagimliliklari bagimsiz hissetme
yetenedi ve duygusu, aldatilmisliklarr aldatmusliklar, vs akla
gelebilecek hig bir duygu ya da durum icin yargilama hakki-
na sahip olmayan bir ruh saghgr profesyoneliyim. Bilimin isi-
ginda yani nesnelliginde ama insana insan olarak bakabilen
empatik yaklasimla, ilagsiz, nasihatsiz, ényargisiz yaninizda
olmayl ve yasaminiza bir nebze de olsa katki saglamay:
amaclayan bir insanim sadece hepsi bu. Sevgi; beslendigim
tek kaynak.
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PEDODONTIST DR.
TSM SANATCISI

“Ikinci albiim
calismalarina
basladik. Muzik ve
yoga ile icice bir
yasam planlhiyorum.
Kendimi surekli
gelistirmek ve
yaptigim isleri daha
da ileriye tasimak
oncelikli hedefim.’

Erzurum-Kandillide dogdum. ilk, orta ve lise egitimimi
Kandillide tamamladim. 1990 yilinda Atatirk Universitesi
Dis Hekimligi Fakdltesi'ni bitirdim. Ayni faktltede Pedoton-
ti anabilim dalinda doktora yaptim. 10 tane bilimsel aras-
tirmam ¢esitli bilimsel dergilerde yayinlandi. 1996 yilinda
evliligim nedeniyle Bursa'ya geldim. Bursa 2 no'lu A¢sap'ta
6 yil gorev yaptim. Agiz ve dis saghgdi konulu ilkokul egi-
timlerinin yanisira klinik ¢alismalarimi yartttdm. Ardindan
Bursa ADSMde uzun yillar pedotontist olarak gérev yaptim.
MUzik calismalari ve yoga egitmeni olarak da ¢alismalarima
devam etmekteyim.

SANATSEVER BiR AILEDE BUYUDUM

Sanatsever bir ailede buyudim. ilkokul 6égretmenim muizi-
Je olan yetenegdimi farkedince beni strekli bu yonde tesvik
etti. Ozel giin ve gecelerde mutlaka gorev verilir, solistlik
yapardim. Ortaokul ve lisede de bu sekilde devam etti.
Arastirma gorevlisi oldugum doénemde kanun derslerine
basladim. TRT Erzurum Radyosu'nun TSM dalinda yaptigi
ses yarismasinda Dogu Anadolu Bolgesinde kazanan 8 kisi-
nin arasindaydim. Bursa'ya geldikten sonra Bursa Biykse-

hir Belediyesi Konservatuari TSM bolimne girdim. Devlet
memuru oldugum icin aksam derslerine devam ederek
okulu tamamladim. 2001 yilinda Tdrk Musikisi BoIUmUnd
takdir belgesi alarak bitirdim. Konservatuari bitirdikten son-
ra Bursa BiiyUksehir Belediyesi Konservatuari icra Heyetin-
de 6 yil sanatci olarak gdrev yaptim. Dis hekimliginin dzel-
likle de pedodontistligin zor bir meslek olmasi nedeniyle
yorucu ama guzel bir dénemdi. Zannediyorum mizige
olan asirt sevgim nedeniyle altindan kalkabildim.

SANAT ADINA KALICI BiR ESER BIRAKTIM

Degerli sanatci Melihat Glses ile tanistiktan sonra ders al-
mak icin bir stre Istanbul’a gidip-geldim. Bu arada esi, kiy-
metli bestekar sanatcl Necip Gulses ile de tanisma firsatim
oldu. Dogru kisilerle karsilastigim anda ortaya glzel bir eser
¢ikabilecedi fikri olustu. Bu arzumu kendilerine actigimda
olumlu yanit aldim. Hedefim hep muzik seviyemi ileri tagi-
yabilmek ve sanat adina kalici bir eser birakabilmekti. 2010
yilinda ¢ikardigimiz ‘Sarkidan Turklye- Yana Yana' albimi
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Turk Sanat Muzigi eserlerinin yanisira Turk Halk MUzigi eser-
lerini de iceren, icimize sinen glzel bir albtm oldu. Turk
sanat muzigi; zengin makam cesitliligi, ruha hitap eden
nameleriyle beni cezbediyor. Turk sanat mizigi; en énemli
kaltdr miraslarimizdandir. Turk halk muzigi de; benim icin
ayni oranda 6nem taslyor.

Turk halk muziginde de ictenlik, yalinlik ve bizim kilttr zen-
ginligimiz 6n plana ¢ikiyor. Yeni hazirlamakta oldugumuz
albtimde Turk Halk Mizigi daha fazla ¢n plana cikiyor. Bu
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spontoni bir sekilde olustu. Ikinci albimde farkli yérelerden
cok guzel turkuler yer aliyor.

MUZiK BENIM iCiN BiR MUTLULUK KAYNAGI

Muzik; benim icin kendini ifade etme sekli, blytk bir cosku
ve mutluluk kaynagi. MUzigin ruhu dinlendiren bir ézelligi
var. Dis hekimligi gibi zor bir meslegin getirdigi olumsuz-
luklari agmaya yardimci oluyor. Ayni zamanda sanatgl ve
sanatsever bir cevre olusturuyor. Ote yandan; albUimlerimin

butin maliyetlerini kendim karsiliyorum. sanat calismala-
rinda sponsor bulmak zor.

YOGA EGITMENLIGI DE YAPIYORUM

Diger yandan; spora da ilgim her zaman olmustur. Lisede
voleybol takimindaydim. Ancak yoga; sporun otesinde bir
terapi ve yasam sekli tabii... Yogada etkili bir egzersiz prog-
raminin yaninda nefes, meditasyon ve gevseme teknikleri
var. Okudugum kitaplardan yoga ile ilgili fikirler ediniyor-

dum. Saglik Gzerine olan olumlu etkilerinin digerlerinden
cok daha Usttin oldugunu anlayinca yogaya yoneldim. Mo-
dern tip'a yoganin destedi son yillarda 6zellikle artmis, psi-
kosomtik ve psikiyatrik alanlar basta olmak tizere modern
tip doktorlari yogadan faydalanir hale gelmistir.

istanbul Yoga Merkezinin 'yoga egitmenlik sertifikasi’ prog-
ramina katildim. Bu programi da hastane calismalarim do-
neminde 1 yil boyunca hafta sonlari istanbula gidip-gele-
rek tamamladim. Istanbul Yoga Merkezi, ¢calismalarini Hin-

distandaki uluslararasi Vivekononda Yoga Universitesi'nin
akademik yoga programi dogrultusunda yapilandiriyor.
Hindistan'da 15 gunlik yogun bir egitimin ardindan 2013
yilinda 'yoga bharativa’ onayli yoga egitmenlik sertifikami
aldim. Halen yoga eg@itmenligi yapmaktayim.

MUZiK VE YOGA iLE iCiCE
BiR YASAM PLANLIYORUM

Sanata dair her alan ilgimi cekiyor. 2015 yilinda BUSMEK

Erikli Sahne Makyaji kursuna katildim. Yaptigimiz birbirin-
den ilging ve giizel uygulamalarla verimli bir donem gegir-
dik. Hayatima ayri bir renk katti. Gelecekte muzik calisma-
lanmin &n planda olacad bir dénem olacak. ikinci albim
calismalarina basladik.

Muzik ve yoga ile icice bir yasam planlyorum. Kendimi st-
rekli gelistirmek ve yaptigim isleri daha da ileriye tasimak
oncelikli hedefim.
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OZGE
FILIBEL

MARKA ANNESI

“Bir kadinin is

hayatinda basarili
olabilmesi icin ¢ok

yonlu bir kisiligi

olmali. ‘Cocuk da

yaparim kariyerde,,

oyle soylendigi
kadar kolay

yapilabilen bir sey

w0 ”
degil.

1981 yilinda Bursada dogdum. Ozel inal Ertekin Ilkokulu,
Bursa Anadolu Lisesi ve Bilkent Universitesi Uluslararasi ilis-
kiler Bolum'nde okudum. Yedi sene Unileverde calistiktan
sonra, dnce aski kariyere tercih ederek istanbul'dan Bursa'ya
doénmus, bu geri kariyer hamlesinin ardindan hamilelikle
birden isten ayrilmis, Nil adinda diinya tatlisi bir kiz cocugu-
nun ve Baby Corner markasinin annesiyim.

Bebek sektoriine tamamen yabanci bir insan olarak, sade-
ce anne gozlyle bakip, kendi bebegdimin ihtiyaclarindan

yola ¢ikarak, bebek dogum surecinin icinden gec¢mis bir

insanin bilgisi ve basarili bir profesyonel hayat deneyimiyle
Baby Corner't kurdum. Bu ytzdendir ki Baby Corner, sektor

aliskanliklarr ve dncelikleriyle degil, anne gézd ve bilgisiyle
hayat bulan bir markadir.

GIRiSIMCi RUH BUTUN HUCRELERINIZE iSLER

Ben ‘girisimci ruhu’ diye bir seyin olduguna inaniyorum ve
bu ruh icinizde varsa bir yerden sonra tim bedeninizi isgal
ediyor. Tum hdcrelerinize isliyor. Bir seyler yapmak zorunlu-
lugunu hissediyorsunuz. Cigerleriniz nasil oksijen istiyorsa,
bu ruh da basari hikayesi yazmak istiyor. Bir seyler yapmak
istiyor. Kadin olunca isler biraz zorlasiyor. insanlar sizden ba-
sarl hikayesi yazmanizi degil evinizle ilgilenmenizi ve daha
sosyal bir hayat sirmenizi bekliyorlar. Oysa bir is fikrini, si-
firdan alip strdurulebilir, dlceklendirilebilir karli bir is haline

getirmek, bu isin riskini tasimak, liderligini yapmak o kadar
zor ve fazla mesai isteyen bir streg ki insanin tim vaktini ve
enerjisini aliyor.

Profesyonel is hayatina, Universiteyi bitirir-bitirmez basla-
dim. Is hayatimin 5. yilinda Unilever istanbul Ofisinde ca-
lisirken evlenerek memleketim olan Bursa'ya geri donddm.
Bu, cok sevdigim sirketimde kariyer yolunda ilerleyememek
demekti. 2,5 sene daha Bursa ofisinde calistiktan sonra
hamilelikle birlikte isten aynldim. Hamilelik benim icin bir
yandan ‘anne’ kimligime alisma, bir yandan da hayatta ne
yapmak istedigimi bulma streci oldu. Nil'in ihtiyaclarini ta-
mamlarken, bu ihtiyaglardan yola ¢ikarak bir is kurma fikri

ve heyecanina kapildim. iste Baby Corner bdylece annemin
evinin bahce katinda dogdu.

Is hayatina atilirken ailemdeki herkes beni destekledi. Ozel-
likle esim en biyUk destek¢im oldu. Girisimcilik cok zor ve
mesakkatli bir is, cok uzun bir maraton. Hep ayni tempoda
ve uzun stre kosmaniz gerekiyor. Bir kadin olarak bana bu
kadar inanan ve destek veren bir ese sahip olmasaydim isi-
mi buraya tasimayi basaramazdim.

15 ULKEYE iHRACAT YAPIYORUZ

2010 yilinda Unileverden ayrildiktan sonra arastirma-gelis-
tirme calismalarina basladim. Bizim ¢ikis Grintmz; fikir pa-
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tenti ve tasarim tescili tamamen bize ait olan Bebek Buke-
tidir. Hastane odasina alinmayan ciceklerden ilham alarak
bebek kiyafetlerini cicek seklinde sarmaya basladik. Fikrin
uygulama asamasinda annemden destek aldim. Annemin
evinin bahce katini kendimize atlye yaptik ve 2,5 senelik
arastirma-gelistirme, marka olusturma, altyapi kurma stre-
cinin ardindan 2013 senesinin basinda pazara ¢iktik. 2014
yilinda bebek tekstili alaninda kendimize 6zgu tasarimlar-
la koleksiyonlar olusturmaya basladik. 2015 Ocak ayinda
gerceklesen Anne Bebek Fuari ile bu tasarimlar goriclye
cikardik. Su anda Ebebek, Joker, Gratis, Ozdilek gibi pek cok
zincir magazalarin raflarinda, hepsiburada, morhipo, anne-
litfen gibi pek ¢cok online mecrada trtinlerimiz satiliyor. Ec-
zanelerden, belediyelere, e-ticaret sitelerinden, cicekgilere;
parfiimerilerden butiklere cok yaygin bir misteri agimiz var.

Odea Bank, Dogan Holding, Ermaksan, Kaplanlar gibi pek
cok firma personel dogumlarinda cicek yerine bizden Be-
bek Buketi yollamayi tercih ediyor. italya, Almanya, Giiney
Afrika, Iran, Baltik Ulkeleri basta olmak tizere 15 (lkeye ih-
racat yapiyoruz. Annemin bahge katinda 2 kisi basladigimiz
isimizi su an 1100 m2'lik bir alanda 20 kisilik bir ekiple yo-
netiyoruz.

Bizim sektorimiz; bebek tesktili ve bebek hediyeleri. He-
diyelik, bir sektor olarak gorilmuyor, yan Urin olarak al-

gllaniyor. Hatta biraz daha dustk kalitede trtnler tretme
aliskanligi var. Fakat biz hediyelik Urlnleri de bir sektor ola-
rak ele aliyoruz ve ¢ok ytksek kalite standartlarinda Grtinler
Uretiyoruz. 2023 yilinda Baby Corner’; diinyada taninan bir
Turk bebek tekstil markasi olarak gérmeyi hayal ediyorum.

ONCE ANNE, SONRA i$ KADINI
OLARAK HAREKET EDiYORUM

Bizim faaliyet gosterdigimiz sektor anne ve bebek odakli
bir sektor. Bu sektorin buytik oyuncularr ise cogunlukla er-
kekler. Ben isimi sektor oncelikleri ve aliskanliklari ile degil
de anne goziyle ve hassasiyetiyle ele aliyorum. Oncelikle
anne olarak'tamam bu oldu’diyorum, ondan sonra is kadini
olarak hareket ediyorum. Bence bizi rakiplerimizden ayiran
ve bu kadar kisa strede ciddi yol alabilmemizi saglayan
etkenlerin basinda bu geliyor. Ben kendimi bu sirketin y6-
neticisi, genel midurd gibi degdil annesi olarak gértyorum.
Kartvizitimde bile ‘Marka Annesi’yazar. Nil ve Baby Corner
benim bebeklerim.

BASARI; ADANMISLIK, INANC,
SABIR VE COK CALISMAKLA GELIR

Bence kadinlar her alanda cok basarili olabilirler. Basari;
adanmuslikla, inancgla, sabirla ve cok calismakla gelir. Ba-

sartya giden yol evdeki hesabin strekli olarak bozuldugu,
engellerle dolu bir sirectir. Dolayisiyla basarili insan sabirli,
dayanikli ve istikrarli olmalidir. “Tasi delen suyun guict degil,
damlalarin strekliligidir”(Latin atasozl). Basarili olmak iste-
yen kisinin analiz yetenegi ve sezgileri kuvvetli olmali, hizli,
sakin ve ¢ozimci davranmali ve degisime ¢ok hizli adapte
olabilmelidir.

Dogru yolu bulana kadar denemekten vazge¢meyecek ka-
dar inatg, strekli degisecek ve degistirecek kadar agik fikirli
olmalidir. Bence kadinlar erkeklere oranla ¢ok daha daya-
nikli, istikrarli, cok yonlu, sakin ve ¢cozimcdler. Sezgileri er-
keklere gore cok daha kuvvetli. Dolayisiyla cok ¢alisan, cok
distinen ve donanimli kadinlarin is hayatinin her alaninda
pek cok erkekten daha basarili oldugunu dustiniyorum.

‘COCUK DA YAPARIM KARIYERDE’

Bir kadinin is hayatinda basarili olabilmesi i¢in ¢cok yonlu bir
kisiligi olmali ve zaman yonetimini ¢ok iyi yapabilmelidir.
‘Cocuk da yaparnm kariyerde, sdylendigi kadar kolay yapi-
labilen bir sey degil. Stper yemekler yapan, esini de, cocu-
gunu da, dostlarini da, isini de hi¢ ihmal etmeyen, evinde
hic eksigi olmayan, her daim gler yuzlU, isinde basarili is
kadini, evinde becerikli ev kadini, harika anne, muhtesem
kadin sadece reklamlarda yasar. Gercekte bu dengeyi sag-

lamak kimi zaman imkansizdir. Onemli olan, hayatin belli
donemlerinde dengeleri bozmus bile olsaniz, ilerde bir gtin
hayatiniza baktiginizda onun dostlar, aile, is, kisisel merak ve
hobilerle dolu dengeli bir hayat oldugunu gérmektir.

GIRISIMCILIGIN 0ZU INOVASYONDUR
Girisimciligin 6zt inovasyondur. Basarili bir girisimci ya kim-
senin yapmadigi bir isi yapar ya da herkesin yaptigi bir isi
bambaska bir sekilde yapar. Yenilik getirir, farklilik yaratir.
Herkesin yaptigini, onlarin yaptigi sekilde yapan, inovasyon
yerine imitasyon yapan kisiler islerini gelecege tastyamaz-
lar, fiyat rekabeti altinda eninde-sonunda ezilirler. Dolayisiy-
la, yeni girisimcilere tavsiyem sudur: Yenilik¢i bir is modeli
ile yola ciksinlar, iyi bir ekip kursunlar, inansinlar ve cok ama
cok calissinlar. Basaril bir girisimi formiliize etmek gerekir-
se; Basaril bir girisim = lyi bir fikir + giicli bir ekip + dogru
planlama + yeterince sermaye + cokca calismak + kuvvetli
bir sinir sistemidir.

Biz hentz kiglk bir oyuncuyuz. Yiksek kalitede retim
yapan, sektérde uzun zamandir var olan buyuklerimiz var.
Onlardan isin inceliklerini 6grenirken, hi¢ kimseden bir sey
calmadan kendimize ait bir durus ve tarzla var olma caba-
sindayiz. Glzel bir baslangig yaptik, yiksek hedeflerimiz, iyi
bir ekibimiz ve bolca heyecanimiz var.

EN BUYUK SIKINTIMIZ,
KATMA DEGERLI is URETEMEMEK

Ulkemizin en bayuk sikintisi, katma degerli is Gretememek.
Ucuz Urlnler Gretmek. Bu her sektérde bdyle. Diinyada bir
tek Marmarada ¢ikan mermer yok pahasina Glkemizden
ciktiktan sonra dinyayr dolasip en son Italya (zerinden
fahis bir paraya yine tlkemize giriyor mesela. Bu ve ben-
zeri cok fazla érnek var ve cok bilytik kayip. Ulkemiz tekstil
alaninda ¢ok gelismis bir pazar. Cok kaliteli Grtnler Uretiyo-
ruz. Malzemesinden isciligine Avrupa kalitesini yakalamis
durumdayiz. Avrupadan geri kaldigimiz nokta tasarim ve
Ar-Ge. Ama bu alanlarda da son dénemde ciddi yatirmlar
yapan firmalar ve yetisen is glicU var. Son dénemde din-
yaya acilan pek ¢cok Turk markasinin olmasi da cok heyecan
verici. Bebek sektdrtintin de bayan ve erkek giyimindeki bu
trendi takip edecegine inaniyorum.

GIRISIMCILiK EKOSISTEMi
KUVVETLENDIRILMELI

KOSGEB'in kadin girisimcilere yonelik glzel destekleri var.
Bunun haricinde Istanbulda girisimlere sermaye saglayan
yatinmcilar, know-how ve network anlaminda destek veren
dernek-fonlar var. Ancak bence yine de yeterli degil. Bir tek
kadin degil, genel anlamda girisimciye yeterli destek yok.

Su an girisimcilik caginda yasiyoruz. Son 20 yil, yeni is mo-
delleriyle ortaya ¢ikip cok buytik ve kokli firmalar kisa za-
manda geride birakan girisimlerle dolu. Turkiye'de de din-
yaya vyayllabilecek kalite ve Olcekte yatinmlar cikabilmesi
icin girisimcilik ekosisteminin kuvvetlendirilmesi lazim.

GIRISIMCILIGI, DAGIN ZIRVESINE DOGRU
KAYA YUVARLAMAYA BENZETIYORUM

Ben girisimciligi, dagin zirvesine dogru kaya yuvarlamaya
benzetiyorum. Dizllkte kayayt itersin, bir de karsidaki daga
bakarsin ve dersin ki ‘Ne kaya ¢ok adir, ne dag cok yuksek.
Ben bu kayayi bu dagin tepesine ¢ikarinm. Sonra yokus yu-
kari kayayi itmeye baslarsin ve nefesin kesilir. Birden kaya
cok agir gelir, dag da cok yuksek. Iste bu ylzden yarisina
gelmeden cogu insan kayanin altinda kalir. Ancak gticini
ve nefesini dogru kullanir, pes etmez, kayayr dagin tepesi-
ne kadar yuvarlamayi basarirsan, tepenin diger tarafindan
asagiya kendisi iner hizla. Rakiplerin daga tirmanmaya ca-
lisadursun sen o ivmeyle yolunu alirsin. Bence Turkiye'deki
kadin girisimcilerin yasadigi en biytk sorun, erkekler tek
kayayl daga yuvarlarken, kadinlarin birden fazla kaya ile
hareket etmesi. s hayatinda erkeklerden bile cok calismasi
gerekirken, isten ciktiginda geleneksek yapi icerisinde de
pek cok rolindin olmasi.
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OZGE
TUZEMEN

YILDIZLAR AVUKATLIK
BUROSU ARB. AV. ONUR
OZGE TUZEMEN

“Kadin
girisimcilerin
degeri anlasilmaya
basladi ve
miikemmel olmasa
da destekler artti.
Girisimci olmak
isteyen kadinlara
devlet ve bankalar
belli sartlarda
destek veriyor.”

Ekim 1982 de diinyaya gelmisim. Aslen Antakyalryim. Mem-
leketimi cok severim ve sik sik giderim. Liseyi bitirinceye ka-
dar Antakyada yasadim. Daha sonra istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi'ni kazaninca Istanbul’a gittim. Son durak da
simdilik Bursa. ..

iki kiz kardesim daha var. Annem ve babam her kosulda
kizlarinin okumasini, yikselmesini isteyen insanlardi. O
nedenle de evimizde genelde basari Gstline konusurduk.

Annem, daha birlestirici ve fedakar roldeydi. Hep en iyisi
olsun diye ugrasan bir insandi ve bizlerin duygusal yanini
temellendirdi. Babam ise analitik distince yapimiz tizerinde
etkili oldu.

Babam bizleri hep arastirmaya tesvik eden birisidir. K¢tk
yaslarimizdan bu yana bize her turli her akimdan ve du-
stinceden kitabi okutur ve bu fikirleri tek bir potada erite-
rek, kendimize bir distince sistemi olusturmamizi tavsiye
ederdi. Hatta ben 9-10 yaslarinda iken bana Tevrat, Incil,
Kur'an-1 Kerim mealleri ile ateizmi anlatan bir kitap getirip,
bunlari okumami ve dini distncelerimi de geleneklere de-
§il mantigima dayanarak olusturmami tavsiye etmisti.

KUCUK YASLARDAN iTiBAREN
iS HAYATININ iCiNDEYiM

Ben neredeyse 7-8 yasindan itibaren is hayatinin icindeyim.
O zamanlar babamin sabun fabrikasi vardi. Defne sabunu
Uretirdi ve ben okuldan sonra hemen onun yanina kosar,
sabunlari kalip kalip keserek iscilere yardim ederdim. Daha
sonraki yillarda yani 13-14 yaslarinda dedemin marketine
gitmeye basladim. O zamanlarda Antakya'nin ilk stper-
marketiydi ve her yaz orada hem kasiyerlik yaptim hem de
aklim kestigince muhasebesini tutmaya calistim. Cocuk-
lugumdan beri kendimi hi¢ evde oturan bir kadin olarak
hayal etmedim. Benim icin dogal olani zaten is dinyasinin
icinde olmak ve bu platformda fayda gosterebilmekti.

ARKADASLARIM GEZERKEN
BEN FABRIKADA OLURDUM

Profesyonel anlamda ilk is hayatina hukuk fakdltesinde
okurken 18 yasinda basladim. Aileme ait tekstil fabrikasinda
tam zamanli olarak ¢alistim, ayni zamanda da okula devam
ettim. Onemli derslerin oldugu gunler sabah erkenden
Istanbul’a gider, ders bitince yine fabrikaya dénerdim. Ar-
kadaslarim gezip eglenirken benim fabrikada olmam gere-
kirdi. Fakultede 3. sinifa geldikten sonra da babamin hukuk
burosunda ¢alismaya basladim. O zamandan bu yana da
Yildizlar Avukatlik Birosu ¢atisi altinda beraber calisiyoruz.

MOTIVASYON KAYNAGIM BABAMDIR

KiglUk yastan itibaren hem ticaretin icinde bulunmam
hem de hukukcu olmam konusunda en buyuk motivasyon
kaynagim ve destek¢im babam oldu. Kendisi ¢ok zeki ve
ongordlt bir adamdir. Annem her ne kadar bu kadar ca-
lismama kiyamasa da babam her zaman ‘calis, ¢alis, calig’
mantigi glderdi. Belki o zamanlar ona kizmis olsam da;
simdi distntyorum da iyi ki beni bu sekilde is hayatinin
gbdbegine atmis. Bu sayede su anda pek cok farkli sektérden
haberdarim ve is hayatinda fark etmeden de olsa oldukc¢a
tecriibe kazandim.

HER iSiN INCELIKLERINi OGRENMEYE CALISIRIM

Ben her seyden énce bir hukuk¢uyum ve biz avukatlar mu-

vekkillerine ait her isi az da olsa bilmek zorundayiz. Ben hukuk
sektoriinde olsam da muvekkilim mobilya Uretiyorsa ben de
gunlerce o fabrikaya giderek isin inceliklerini 6grenmeye ¢a-
lisinm. iplik Gretiyorsa iplik Gretimi detaylarini 6grenmeye cali-
sinm. Ayrica bir yil kadar da sirf isi grenmek istedigimden ve
"yapamazsin” dediklerinden dolayi sunta fabrikasi yoneticiligi
yaptim. Dolayisiyla profesyonel anlamda hukukcu olsam da
pek cok sektdre elim degmistir. Ayrica daha fazla insani hukuk-
sal olarak bilgilendirebilmek adina kose yazarligi da yapryorum.

SEKTORUMUZE FARKLILIK KATIYORUZ

Sadece benim degil tim kadin meslektaslarimin sektorii-
muze farklilik kattigini dustintyorum. Sadece kadin olma-
nin bile zor oldugu Tirkiyede bir de calisan kadin olmak,
hele hele calisan anne olmak herkesin kolay kolay altindan
kalkabilecegi bir yasam tarzi degil. Pek ¢ok sorumlulugu
ayni sepette tasimaya calisan kadinlar bir stre sonra istese-
ler de istemeseler de ‘stiper kadin'olup ¢ikiyorlar. Sadece is
hayatinda dedil, hayatinin tim evresinde her tirli kompli-
ke sorunun altindan kalkan kadinlar is hayatinda da daha
pratik, daha iliski odakli oluyorlar. Bizim sektérde de kadin
meslektaslarimin, erkek meslektaslara oranla muvekkilleri
ile olan iliskilerinin ve dolayisiyla muvekkili isin sonunda
tatmin etme yoninden daha basarili olduklarini dustintyo-
rum. Erkekler konulan hedeflerin yerine getirilmesini basari
icin somut kistas olarak gortrken; kadinlar o basari streci-
ni ve izlenilen yolun getiri ve géturilerini daha detayli ele
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alabiliyor. Kadin ve erkegin iletisim amacglari kokten farklidir.
Erkek bilgi alip vermek icin iletisime girer, cok kelime kullan-
madan gortsin bildirir. E§er cok fazla konusursa konuya
hakim olmadiginin bir gostergesi olacakmis gibi hisseder.
Bu da diger is adamlan 6ninde ona glven kaybettirecek
bir unsurdur, yeterliligine bir darbe olusturur. Kadin ise, bilgi
alisverisi disinda bircok konuda iletisimdedir. iliski ve gtiven
olusturmakta, stres yonetiminde, duygularini ifade etmede
kelimeler konusunda comert davranarak konusur.

COK CALISAN BiREY
HER ALANDA BASARILI OLUR

Is hayatinda erdemli olan, ticari etik kurallara dikkat eden ve
cok calisan her bireyin her alanda basarili olacagina inani-
yorum. Is hayatini da kadin-erkek olarak ayirmayi cok tercih
etmesem de, yine de kadinlarin ytksek diyalektik gerektiren
sektorlerde daha basarili oldugunu dustntyorum. Ayrica
is hayatinda erkekler basariyr belki daha ¢abuk yakaliyor-
lar ama bunu strdirmekte pek basarili olamiyorlar. Ancak
kadin geg de olsa yakaladigi basary sonuna kadar daha
da yukselerek strdurebiliyor. Bunun nedenlerinden biri de
kadinlarin gerek sirket personeli ile gerekse musterilerle
olan iletisim ve iliskilere daha hakim olmasidir. iki yili askin
suredir evliyim. Esim insaat muhendisi. Gerci bizim meslek-
te genelde birbiriyle cok iyi gecinemeyen meslektaslar is

768 | CESUR YUREKLI

KADINLAR

evlenmeye gelince birbirlerini secerler. Keza avukat olan kiz
kardesim de dyle yapti. Ama ailede bu kadar avukat olunca
baska meslekten biri ile evli olmak ¢cok daha iyi geliyor insa-
na. Esim de sag olsun islerimde en biyik destekgilerimden
birisi. Cok yogun calisma tempomda bile destegini ve guler
ylzind esirgedigi tek bir giin bile olmadi. Onun sayesinde
is hayati ve 6zel hayat dengesini kurmakta hi¢ zorlanmadim.
ise verilen deger ve gosterilen sayginin ézel hayata ve sev-
diklerimize de gosterilmesi bu dengenin ana unsuru bence.

HEDEFIMIZ; HEP BiR ADIM DAHA
iLERi GITMEKTIR

Aile sirketi olan hukuk ofisimizin her zaman bir adim ileriye
gitme plani vardir. Biz hukuk burosu olarak genelde 6nle-
yici hukuk hizmetleri alaninda calisiyoruz, yani danisanlari-
miz ne kadar az dava ile ugrasirsa ne kadar az mahkemeye
yolu duserse biz kendimizi o kadar basarili sayryoruz. Bunu
gerceklestirebilmek icin de en buytk yatinmi entelektdel
sermayemize yani kendimizi strekli egitmeye ve yeni uz-
manliklar alma konusunda yapiyoruz. Buglnlerde 6zellikle
arabuluculuk konusu ile yakindan ilgileniyoruz. Ofisimizde
calisan ben dahil 4 avukat da arabulucu olmaya hak ka-
zandi. Yeni yatinmlarimizi hukuk burosunun yaninda bir
arabuluculuk birosu kurma yoninde sekillendirmeyi du-
stnuyoruz.

TEK ELDEN HiZMET VEREN BiR SISTEM...

GUnidmuz diinyasinda sirketler pek ¢ok hizmeti ayni anda
ve koordineli olarak almak istiyor. Danisanlarimiza bu hiz-
meti verebilmek icin mali musavir, psikolog, marka-patent
vekili, insan kaynaklari uzmanlari, yeminli tercimanlar gibi
pek cok ¢6zUm ortaklari ile birlikte ¢alisiyoruz. Ancak ileri-
de hayalim tim bu ¢dztim ortaklarimizi tek bir ¢ati altinda
birlestirerek tek elden hizmet veren bir sistem olusturmak.

KADIN GiRiSIMCILER KENDiNiZE GUVENIN

Kadin girisimciler dncelikle, kadin olduklari igin is hayatina
ne bir adim geriden ne de bir adim ileriden basladiklarini
disunsunler. Kendilerine gtvensinler ve basarinin asla
sans oldugunu dusinmesinler. Distndukleri, sdyledikleri
ve yaptiklar tutarli olsun. En buyUk destekgileri her zaman
aileleridir, onlarin sozlerini kulak ardi etmesinler ve de en
dnemlisi ¢ok calissinlar... Bunun yaninda is hayatina ne
kadar erken atilirlarsa o kadar iyi. Her yasta yapacak bir is
mutlaka vardir, hicbir is firsatini kagirmasinlar. Ayrica asla
unutmasinlar ki basarili olmak i¢in sadece aklinizi degil yu-
reginizi de ortaya koyacaksiniz. Biraz adayacaksiniz kendini-
zi. Sektorde hentiz 10 yillik bir hukukcuyum. Pek cok degerl
ve tecrlbeli Ustadlarimizin arasinda kendimi bu sektérde
bir konuma oturtmak onlara saygisizlik olur. Ancak kendimi
tek basina bir birey olarak degil de, Yildizlar Hukuk Burosu

olarak degerlendirirsem, sektdrdeki konumumuzu Bur-
sadaki en caliskan ve ¢6zim odakli burolardan biri olarak
degerlendirebilirim.

TICARETi HEP
SEVMiSiMDIR

Her ne kadar avukat olsam da cocuklugumdan beri tica-
retten hoslanmisimdir. Ozellikle biytik bir ticari deha olan
babam bu dustncelerimin temellenmesinde en blyuk kay-
naktir. Ancak meslegimizin etik kurallari cok disiplinli oldu-
gundan biz avukatlar dyle her istedigimiz isi yapamiyoruz.
Yapacagimiz islerin avukatlik meslegi ile bagdasacak isler
olmasi gerekiyor.

KADIN GiRiSiMCILERIN DEGERI
ANLASILMAYA BASLADI

Ulkemizde kadin girisimcilerin degeri anlasiimaya basladi
ve tam anlamiyla mikemmel olmasa da bu yénde destek-
ler de oldukga artti. Bugin girisimci olmak isteyen kadinlara
gerek devlet gerek bankalar belli sartlar cercevesinde des-
tek veriyor. Ancak bu desteklerin sartlari bazen ‘sagma’ deni-
lebilecek dizeyde zorlayici olabiliyor. Bu maddi desteklerin
yani sira kadin girisimcileri manevi olarak da desteklemenin
cok dnemli oldugunu distuntyorum. Boylelikle kadinlar
daha cok is hayatina girmeye tesvik edilebilir.

FiKIRLER HARIKA
FAKAT SERMAYE YOK

Oncelikle kadinlarin is piyasasinda karsilastiklari genel de-
zavantajlar girisimcilik icin de gecerlidir. Kadinlarin aile ici
sorumluluklari, gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde basa-
rili girisimciler olmalarinin éntinde engel teskil ediyor. Co-
cuk, ev ve aile bireylerinin ytkd kadinin tim enerjisini isine
yoneltememesine neden oluyor. Bunu asan planli ve istik-
rarli kadinlarin daha da glclenmis olarak basarili girisimci
oldugunu gértyoruz. Kadinlarin, kendi isini kurabilmeleri
icin kendilerine ait birikimleri bulunmadigindan eslerinin,
ailesinin yani yakin cevrelerinin destegi gerekiyor. Ancak bu
sekilde finansal kaynak saglama ¢abasindalar. Cogu zaman
harika fikirleri olan ve bu fikirlerini hayata gegirmek isteyen
kadinlar dénce gerekli sermaye icin cevrelerini ikna etmek
zorunda kaliyor.

POZITiF AYRIMCILIGA
DA KARSIYIM

is hayatinda kadin olmanin bazi avantajlan olmuyor degil.
insanlar sizi daha cok dinliyor, dolayisiyla kendinizi daha
rahat ifade edebiliyorsunuz. Nadir oalrak ‘hayir’ lafini duyu-
yorsunuz. Ancak ben is hayatinda pozitif ayrimciliga da kar-
slyim. Bence is hayatinda erkek ya da kadin hepimizin denk
olacagi ve pozitif ayrima ihtiya¢ dahi duyulmayan bir siste-
min oturmasi gerekli. Cink{ pozitif ayrimcilik; temelinde iyi
niyetli bir yaklagim da olsa, bu davranis tarzi istemeden de
olsa yine kadini kiigk géren ve yardima muhtag kisi olarak
lanse edebilen bir mantiga déonusebiliyor.
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OZLEM

UNKAYA

ARTLIFT SIRKETI
GENEL MUDURU

“Ulkemizde kadin
olmanin zorluklan,
is hayatinda da
gecerli. Fakat
Tiirk kadininin,
ozellikle ticaret
gibi zorlu bir
alanda erkeklere
gore daha iyi
isler basardigini
gorilyor ve gurur
duyuyorum.’

Durmus ve Naciye Altunkaya'nin U¢ cocugundan sonuncu-
su olarak 1964 yilinda Artvin-Ardanug'ta diinyaya geldim.
ilk, orta ve lise dgrenimimi Ardanuc'ta tamamladim. 1983
yilinda Ergln Altunkaya ile evlendim. Cenk Altunkaya ve
Ceyhun Altunkaya adinda iki cocugum var. Buyuk oglum
Cenk, aile sirketimiz olan Artlift Asansér Sanayi Ltd. Stide
Satis MUdurd olarak goérev yapiyor. Kticik oglum Ceyhun
ise Ege Universitesi Uluslararasi liskiler (ingilizce) BolUmi
son sinif 6grencisi.

ESIMiN VEFATI NEDENIYLE,
iS HAYATINA ZORUNLU OLARAK ATILDIM

Esim Ergun Altunkaya, 14 Mart 1997'de Artlift Asansor sir-
ketini kurmasinin ardindan yakalandigramansiz hastalik ne-
deniyle 1999 yilinda vefat etti. Dolayisiyla ailemin gecimini
saglayacak baska bir kaynak olmadigindan sirketi devrala-
rak is hayatina atildim. BUyUk oglum 13, kiicik oglum ise 6
yasindaydi.

Hi¢ bilmedigim ve bir kadin icin basari saglanmasi ¢ok zor
bir sektdrde, caresizlikler ve blyk zorluklar icinde, baska bir
ifadeyle zorunlu olarak is hayatina atildim.

SIRKETiMi BUYUK MUCADELELER VEREREK
COK ONEMLI BiR NOKTAYA TASIDIM

Bursa'ya tasinali 8 yil olmustu ve burada hi¢ yakinimiz yoktu.
Evimiz kira, sirketimiz yeni kurulmus ve borg icinde. .. Hicbir
gelirimiz de yoktu. “Bu isin Ustesinden nasil gelebilirim” diye
danistigim btytklerimden aldigim cevap hep aynioldu:“Sen
bu isi yapamazsin. Bu, kadin isi degil, sirketi kapat cocuklarini
al kdylne babanin yanina don!’Acaba gitsem mi” diye ¢ok
distindtim, ancak cocuklanm igin gitmemeliydim, gidemez-
dim, kdylimde onlara sunabilecegim hicbir gelecek yoktu.
Dolayisiyla Bursada kaldim ve esimin kurdugu sirketi blyudk
mucadeleler vererek cok 6Gnemli noktalara tagidim.

YILLAR iTiBARIYLE LIDERLIK
BASAMAKLARINI BiRER BiRER CIKTIK

Sirketimiz Artlift; 1997 yilinda ULUVER Asansor olarak, asan-
sor montaj, periyodik bakim ve revizyon isine basladi. Kuru-
lusundan cok kisa bir stre sonra TSE, Garanti, Hizmet Yeter-
lilik, Satis Sonrasi Hizmet Yeterlilik Belgelerini ve 2003 yilin-
da yurdrluge giren CE ve ISO 9001 Belgesini Bursada alan
Uglncd firma olarak sektordeki liderlik basamaklarini birer
birer ¢cikmaya basladik. 18 yildir sahis, yUk, sedye, monsarj,
panoramik, hidrolik, makine dairesiz ve engelli asansorleri
alanlarinda hizmet vermeye devam ediyoruz. Daima yeni-
liklere ve degisime agik olan firmamiz 2010 yilinda, unva-
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nini ARTLIFT olarak degistirdi. Konusunda uzmani oldugu-
muz asansor sektort disinda faaliyetimiz yok.

YAPTIGIMIZ ASANSORLERI
COCUGUM GiBi GORURUM

Biz bu ise basladigimizda Bursa'da 30 civarinda olan asansor
firmasi sayisi son donemde 200'e kadar ¢ikti. Fakat eskiler-
den 10-15 firma kaldi. insan hayatini yakindan ilgilendiren
bir sektorde faaliyet gosteriyoruz. Ancak bir¢ok firma, yap-
tiklari asansorlerin can tasidiginin farkinda bile degil. Bir
is kadini olarak 18 yildir ayakta kalabildiysem bu, kadinin
dogasinda var olan mikemmeliyetcilikten geliyor. isime
adeta asigim. Yaptigimiz asansorleri cocugum gibi goryor,
hepsiyle ayri ayri ilgileniyorum. Her yaptigim asansérde bir
oncekinden daha iyiyi nasil yapabilirim onu distntyorum.
2016 yilinda, uzun zamandir hayalini kurdugumuz G¢ ya da
dort kattan olusan bir is merkezi hedefimizi gerceklestir-
meyi umut ediyoruz. Bir milyon lira butce ayirdigimiz bu is
merkezimizde depo, showroom ve ofis kati seklinde hizmet
vermeyi planliyoruz. Sirketimizin kurulus yili itibariyle st-
rekli bir gelisim halinde olduk. Cok biiytk yatirimlar yapmak
yerine, hata oranini minimize etme odakli ticaret ahlakimiz
dolayisiyla sirketimizi saglam ayaklar Uzerinde tutma he-
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defimizden hi¢ vazge¢medik. Bu anlayisla birlikte, gelisen
Turkiye ekonomisi goéz 6ntinde bulunduruldugunda2023
yilini, sirketimizin bu gelisen ivmesi dolayisiyla cok daha
saglam, diri bir karakter olarak hedefledigimiz bir gelecek
olarak degerlendirebiliriz.

SEKTORUMUZDE VASIFLI
PERSONEL EKSiGi VAR

20 yildir asansor sektoriinde faaliyet gosteren bir firma ola-
rak genel manada yasadigimiz blyuk sorunlardan bahset-
mek istiyorum. Vasifli personel yetersizligi ve kontrol altinda
olmayan onlarca asansor firmasinin var olusu ¢ok biyk so-
run teskil ediyor. Sektoérdeki firma sayisinin hizla artmasinda
en 6nemli neden; yanimiza yetistirmek Gzere almis oldu-
gumuz vasifsiz elemanlarin en fazla 6 ay gibi kisa bir stre
sonunda isten ayrilarak kendi firmasini agmasidir. Asansor
firmalari ile ilgili denetimlerin hat safhada yetersiz olma-
sindan dolayi su an piyasada yeterlilik belgeleri olmadan is
yapan 150 civarinda firma mevcut. Bu rakam bizim tespit
edebildigimiz, bir de merdiven alti calisanlar var. Bu firmalar,
piyasada tutunabilmek adina haliyle cok uygun maliyetlerle
is yapmaya calistyorlar. Bu da asansorlerdeki kaliteyi ve gu-
venligi sifira indiriyor.

BiR KADININ iSTEDIKTEN SONRA
BASARAMAYACAGI Hi¢BiR SEY YOKTUR

Galisma hayatinda; ‘is kadini’ya da‘is adami’ seklinde ayrim
yapilmasi bence dogru degil. Ginimuzde bircok drnegine
rastlayacagimiz cesitli sektorlerdeki buyuk firmalarin basin-
da kadin girisimciler mevcut. Bu nedenle kadin girisimcile-
rin basarilarini sektérel olarak ayirmayi dogru bulmuyorum.
Bir kadinin istedikten sonra basaramayacagi hicbir sey yok-
tur.

Hayatimda bircok roli ayni anda oynadim. Hem anne hem
baba hem de ayaklarinin Gizerinde durmak zorunda olan bir
kadindim. Evet, zor glnlerdi ancak en biytk destedim; yine
iki cocugumdu. Bana verdikleri guig, her seye yetebilmem-
deki en buyuk etkendir. Bir seyler dengede duruyorsa bu
onlarin sayesinde. ..

GENC OLMAK, i$ HAYATINDA
COK BUYUK BiR AVANTAJ

Geng¢ olmanin, is hayatinda ¢ok buytk bir avantaj oldugu-
nu belirtmeliyim. Bu gorisimin nedenini soyle aciklaya-
bilirim: Geng olmak, yapilacak hatalardan daha ¢ok ders ¢i-

karabilmek anlamina geliyor. Dolayisiyla geng girisimcilere
en 6nemli tavsiyem; birer geng olarak hayatta ¢ok hatalarla
karsilasilacak, ¢zellikle de is hayatinda ¢ok sinavlarla sina-
nacagiz. Fakat bu hatalarin hepsi birer birer bizi daha da
glclendirecek, daha vasifli, daha gticli kadinlar olmamizi
saglayacaktir. Altini gizerek belirttigimiz nokta; her zaman
cesarettir. Her yonuyle Turk toplum yapisi géz éndne alin-
diginda, tlkemizde girisimci bir kadin olmanin en énemli
gerekliligi cesarettir. Daha ¢ok merak etmek, daha ¢ok aras-
tirmaktir. Ayrica, insan sevdigi isi yapmali. Yatkin olunan bir
alanda calismak, basariyi artiracak en énemli etkendir. isi-
nizi sevin, kendinize kiictk de olsa hedefler koyun ve bu
hedeflere her ulastiginizda ¢itayr bir adim daha yukseltin.
Bu istah, sabirla birlestiginde sizi yolunuzdan hicbir sey ali-
koyamayacaktir.

KADIN GiRiSIMCILERE
YETERLi DESTEK VERILMIiYOR

Turkiyede kadin girisimcilere destedin devlet tarafindan
yeterli oranda yapildigini dtstinmdyorum. Ancak kadina
destegin buyuk oranda yine kadindan geldigini gorebiliyo-
ruz. Ornegin; kadin érgutleri, kadin girisimcilerin kurduklar
dernek ve benzeri organizasyonlarin devletten gelmekte

olan destekten daha faydali oldugunu soyleyebilirim. Bu
anlamda kesinlikle devletin kadin girisimcilere destegini
artirarak, kadini cesaretlendirerek is hayatinda daha aktif rol
oynamasini saglayabilecedini dustindyorum. Cesaret bulan
bir kadini hicbir glicin durduramayacagina inaniyorum.
Guclu Tarkiye'nin, kadinina deger veren bir Turkiye olmasiy-
la dogrudan baglantili oldugunu distintdyorum.

TURKIYE'DE NE YAZIK Ki
KADINA VERILEN DEGER DEGiSMEDi

Kadin girisimcilerin Turkiye'de yasadiklari zorluklardan bah-
setmenin, Turkiyede kadin olmanin zorluklariyla dogru
orantili oldugunu kesin olarak belirtmeliyim. GUinimuzde
dahi kadina siddetin, kadinin ikinci plana atilmasinin top-
lumsal diizene ve huzura olan olumsuz yansimalarini agik¢a
gériyoruz. Uzilerek belirtmeliyim ki, artik bir Avrupa Glkesi
olarak anilmaya baslanan Turkiyede kadina verilen degeri
yillarin degistiremedigini goriyoruz. Avrupalilasan bir Turki-
ye'den bahsetmek, dncelikle kadinin 6n planda tutuldugu
bir toplum yapisinin agik¢a gorulebildigi bir ortam gerceve-
sinde gerceklesebilecektir. Bu distinceler 1siginda, Glkemiz-
de kadin olmanin zorluklarr elbette is hayatinda da kadini
zorluyor. Ancak oncelikle kendi adima, sonra Turkiye'deki

kadin girisimcileri g6z 6ntinde bulundurursam, kadinin her
isin altindan kalkabilecek bir yapiya sahip oldugunu, 6zel-
likle ticaret gibi zorlu bir sektorde erkeklere oranla cok daha
iyi isler basardigini goértyor ve bununla gurur duyuyorum.
Iyi egitimli, basariya a¢ bir kadinin altindan kalkamayacag
bir isin olamaz. Bilingli toplum, bilingli kadin doguracagin-
dan, gelecegin Turkiye'sini bu yonde hayal ediyorum.

TURK KADINININ PARA iDARESINDE
EKSTRA BIiR YETENEGI VAR

Kadinlarin erkeklere gore bazi farkliliklari var. Feminen bir
tavir sergilemek istememekle beraber, ticaretin bir ekonomi
idaresi oldugu g6z dniine alindiginda, kadinlarin bu yonuy-
le erkeklere oranla bir adim 6nde oldugunu dustnenlerde-
nim. GUnUmUz toplum ve kultur degerleri géz 6niine alin-
diginda da degerlendirilmesi gereken; Turk kadininin para
idaresi baglaminda ekstra bir yeteneginin oldugudur. Kendi
penceremden bakacak olursam; bir kadin olarak yatirmlari-
mi her yonuyle, bana getirecedi artilar ve eksiler olarak du-
stinUrdm. Bununla dogru orantili olarak, aceleci olmamami
buyuk avantaj olarak gordyorum. Ayrica, daha 6nce belirtti-
gim Uzere, is kadini ya da is adami olmanin fizyolojik agidan
belirgin farklar dogurdugunu dtsinmayorum.
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OZLEM
AYVAZ

MANDALINA

MONTESSORI OKULU

KURUCU MUDUR
“Girisimcilik;
zor ve keyifli

bir siirec. Yola
¢tkmadan once
iyi analiz yapip
mutlaka hedef
belirlemelisiniz.
Bu hedefe
ulasabilmek i¢in
de yilmadan
calismalisiniz.”

1982 yilinda Bursa’da dinyaya geldim. Uc cocuklu bir aile-
nin en buyiik evladiyim. ilk ve ortaokulu Altiparmak Fethi
Acancicek Ilkdgretim Okulu'nda okudum. Kiz Meslek Lisesi
Cocuk Gelisimi Balimni bitirdikten sonra Anadolu Uni-
versitesi Okul Oncesi Ogretmenligi Bslimi'nden mezun
oldum. Su an 'Psikolojik Danismanlik’ boliminde yiksek

lisans yapiyorum.

HEDEFiM iVi NESILLER
YETiSTIRMEKTIi

Lisedeki stajimi tamamladiktan sonra staj kurumda sorum-

lu 6gretmenlige basladim. Alt yil ayni kurumda calistiktan
sonra ozel sektdr alaninda degisik kurumlarda 6gretmenlik

ve idarecilik yaptim. Hedefim her zaman, iyi bir okul éncesi
Ogretmeni  olmak ve iyi nesiller yetistirmekti. Montessori
sistemini yillardir arastiryordum.

Sonunda Turkiyede egitim programlarini tamamladim ve
sistemde okulumuzu agmaya karar verdim.

ANNEM BENDEKi
ISIGI FARK ETTi

Is yasamina baslamama en cok annem destek oldu. Sani-
rim bendeki isigi fark etti. Babam, ilk kizi oldugum icin beni
hep yaninda gérmek istiyordu. Ancak okulumuzu agarken
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iki kardesim ile anne ve babamin destedi bu yasamdaki en
buyuk sansim oldu.

‘OKUL ONCESI’ KADIN
AGIRLIKLI BiR SEKTOR

Okul 6ncesi alaninda 3-6 yas arasi ¢cocuklara egitim hizmeti
veren ‘Mandalina, Haziran 2011de faaliyetine basladi. Okul
oncesi sektoriinde ¢ok fazla erkek rakibimiz yok. Kadin agir-
likh bir sektor...

KADINLAR BASARIYI
VE GUCU SEVER

Is kadinlar bence ekonomide her alanda basarili oluyor.
CUnkd kadinlar, basariyi ve glicl seviyor. Calisma prensiple-
rine daha ¢zen gosterdikleri icin de basari kolay elde edile-
biliyor. Kurumumuzu ilk actigim yillarda, is hayatinda kadin
dayanismasinin daha az oldugunu gézlemliyordum. Ancak
su an kadinlar arasinda daha siki bir birliktelik oldugunu
soyleyebilirim.
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2023'TE MONTESSOR iLKOKULUNU
ACMAYI PLANLIYORUZ

Is hayatinda calistigim alan ‘okul éncesi’ oldugu icin umut-
suzluga pek dismuyorum. Yeni nesillerin glizel yetismesini
goérmekinsana her glin daha ¢ok enerji ve haz veriyor. Bekar
oldugum icin de is ve aile hayatim oldukc¢a dengeli gidiyor.
Dolayisiyla en iyi bicimde isimizi yapmaya gayret ediyoruz.
Okul 6ncesi sektorde Bursa'da az sayida Montessori egitimi
veren kurum var. Mandalina da o kurumlar arasinda yer ali-
yor. Dolyisiyla kurumumuz, 2023 yilinda Bursada ilk olacak,
Montessori ilkokulunu agmayi planliyor.

GIRiSIMCi OLMAK KEYIFLi
VE ZOR BiR SUREC

Girisimci olmak zor ve keyifli bir stirec. Yola clkmadan énce iyi
bir analiz yapip kendinize mutlaka hedef belirlemelisiniz. Bu
hedefe ulasabilmek icin de yilmadan ¢alismaya devam etme-
lisiniz. Basari; tesadif olmayan ve emek isteyen bir stirectir.

BENIM iCiN iS HAYATINDAKi
DONUM NOKTASL...

Benim igin is hayatinda dondm noktasi; Mandalina ilk agi-
lirken oldu. Babam fticarete cok sicak bakmaz. Tum ailesi
ticaret yaparken kendisi o islerle ilgilenmeyen birisidir. Ben
kendi okulumu agmaya karar verdigimde ilk dnce bu fikri
annemle paylastim. Kendisi fikrime inanilmaz sicak bakti.
Sonra destekleyicilerim, kiz kardesim Irem ve erkek karde-
sim Semih oldu. Annem ve kardeslerimle el birligi yapip
okulumuzu hazirladik. Babamin haberi olmadi bu strec-
ten... Iste benim déntm noktam; babamin, okulumuzu 6g-
rendigi an oldu.
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OZSA SPOR MERKEZI

FSMFIT SPORCLUB
{SLETME SAHIBI
KURUCUSU |
SIRKET MUDURU

“Js hayatina
atilmak isteyen
genc kadin
girisimciler;

korkmasinlar,

ancak iyice
arastirmadan da
adim atmasinlar.

Bugiin de bir

onceki giiniin yarini
cunkil... Yarin yok,
simdi var.”

1974 yilinda Bursanin Mustafakemalpasa ilcesinde dog-

dum. Bursa Ticaret Lisesinden mezun oldum ve ardindan
Anadolu Universitesi Isletme Baliminde egitim gérdim.
Iki kiz cocugu annesiyim. Halen Bursada yasiyorum.

24 YIL SONRA KENDi iSiMi KURDUM

Yari 6zel, yari devlete bagli bir kurumda uzun yillar calistim.
24 yil stren is hayatimdan sonra kendi isimi kurmak iste-
dim. Bunun nedeni; arastirmaya ve yenilige acik bir insan
olmamdan kaynaklaniyor. Tabii biraz da cesaret...

Hareketi seviyorum ve monotonluktan ¢ok fazla hoslan-
miyorum. Su an icinde bulundugum sektdr hep hayalim-
de olan bir is alaniydi. Spor... Dinamizm, hareket, farklilik,
yenilik, saglik, gtizellik... Bunlar daha da artirabiliriz. iste
bu nedenle spor sektériinde bir kadin girisimci olarak var
olmak istedim.

IS HAYATINA IYI KI GIRMISIM

Is hayatina atilmami acikcasi ailemde desteklemeyen hig
kimse olmadi. Tam tersine bana givendiklerini soylediler.
Ama benim icin en énemlisi kizlarim... Kizlarim, “Anne sen
bu isi yaptiginda mutlu olacaksin, litfen dene” dediler. Ben
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de isimden ayrilip kendi isimi kurarak spor sektoriine girmis
oldum. Iyi ki de yaprmigim.

DAHA DA GELISECEGiZ

Spor salonumuz Ozsa Spor Merkezi Saglik, Turizm, Maden-

cilik Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. adr altinda ‘FSM Fit Club Spor’

adiyla Niltfer ilgesinde hizmet veriyor. Acilali birka¢ sene
olmasina ragmen bilinilirligi cok ytiksek bir salon. Uye sa-
yimizda da hedeflerimizin tzerine ¢iktik. Bu da bizim segici
olmamiza olanak sagladi. Uyelerimizden gelen destekle
uzun seneler varligimizi koruyacagimizi ve daha da gelise-
cegimizi distnUyorum.

SPOR SEKTORUNDE FARKLILIK YARATTIM

Kadinlar is hayatinda genel olarak daha ayrintici oluyorlar
sanlyorum. Ayni zamanda daha esnek ve ¢6zim odaklilar.
Bir de sektérimiz hizmet sektori... Yogun olarak insanlarla
iletisim icindeyiz. Bir sorun karsisinda kadinlar daha yumu-
sak ve olumlu yaklasim sergiliyor. Dogal olarak ben de 6y-
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leyim. Bu anlamda spor sektoriinde bir farklilik yarattigimi
soyleyebilirim. Ben vaktimin buyik ¢cogunlugunu salonda
geciriyorum. Uyelerimizle birebir iletisim icindeyim. Eksik-
leri, sorunlari ya da olmasi gerekenleri hep birlikte kesfedi-
yoruz. Ben zaten Uyelerimiz degil ‘misafirlerimiz’ diyorum
onlara. Bizim kulttrimuzde misafir nasil agirlaniyorsa ayni
incelikte davranmasini istiyorum tim personelden. Zaten
personelimiz de bu konuda egitimli ve deneyimli kisiler.
Yani hem profesyonel hem de amatér bir ruhla yapiyorum
isimi.

iS HAYATINDA POTANSIYELIMiZ YUKSEK

Bence kadinlar is hayatinin her alaninda basarili olma po-
tansiyeline sahipler ve bunun i¢in micadele etmeliler. Artik
glnimuzde hemen hemen her alanda kadinlarr gorebili-
yoruz. Bu nedenle de ayirm yapmak istemiyorum. Bence
evinde kazak 6rup satan kadinla, bir is yeri sahibi olup iyi
bir yénetici olan kadin esittir. ikisinin de ekonomiye katkisl
vardir. Kendi sartlari icerisinde ikisi de basarilidir.

YAPTIGIM GiRiSiME HEP INANDIM

Hayatta cok kolay umutsuzluga dismeyen bir yapim var.
Yani olumsuz bir durum karsisinda personelime tam des-
tek olmaya calisiyorum. ClnkU siz umutsuzluga diserseniz
calisanlariniz da motivasyonu kaybeder. Acik¢asi ben yap-
tigim girisime hep inandim. Olumsuz sartlar benim isimi
daha fazla sahiplenmeme neden oldu.

Iki kizim var. Onlarla hem anne hem de bir arkadas gibi ile-
tisim kuruyorum. Anlayisli ve sabirlilar. Bu nedenle de aile
yasantimda herhangi bir sorun olmuyor. Ben, 'Ya is hayati
ya da aile hayati'gibi bir bakis acisina inanmiyorum. Sadece
dénem dénem yasanan yogunluklarda aile bireyleri yeterli
destegi vermeli kadinlara. Ctink kadin kendini ifade etti-
ginde basarili ve mutlu olur. Bu mutluluk da téim aile birey-
lerini etkiler.

KISA SUREDE GUZEL iSLER YAPTIK

Kisa stirede sektoérimuzde giizel isler basardik. Bu nedenle

de baz teklifler geldi ve geliyor. Yeni projeler var ama de-
Jerlendirme asamasindayiz. Bir stire daha sakin ve temkinli
gitmeyi distintyorum. Ancak her an strprizler de olabilir.
Ote yandan, orta vadede Bursada farkli subeleri olan bir
spor salonu zinciri olabiliriz. Hatta farkli sehirlerde de bu isi
strdUrebiliriz. Acikgasi aggozltluk ve asirt hirs iyi degil. An-
cak inanmak ¢ok dnemli. Ben hayal kuruyorum, inaniyorum,
adim atiyorum ve caba gosteriyorum. Ardindan “Hayirli ise
olsun”diyorum. Stirekli gelisim gésteren, ismi hizla duyulan,
tercih orani ytksek bir spor salonuyuz.

SPOR‘LUKS’ DEGIL ‘ZORUNLULUK'TUR

Ulkemizde spor, <zorunluluk> degil bir <tks> olarak gordli-
yor maalesef. Son yillarda bu dustince biraz degisse de ge-
nel olarak boyle. Genel olarak halkin spor konusunda biling-
lendirilmesi gerekiyor. Spor sadece zayiflamak, gtizellesmek
icin yapilmaz. En buyUk amaglardan biri de sagliktir. Biz bu
anlamda basinda yer aliyoruz. Halkimizi bilinglendirmeye
yonelik calismalarda bulunuyoruz.

GENC GiRiSIMCILERE TAVSIVELER...

Is hayatina atilmak isteyen genc kadin girisimcilere sunu
soyleyebilirim: Korkmasinlar. Ancak iyice arastirmadan da
adim atmasinlar. Ayni zamanda ¢evrelerinden yardim al-
maktan cekinmesinler. Sormak da cok dnemlidir. Sorsunlar,
arastirsinlar ve olacagina inandiklari noktada da erteleme-
sinler. Bugilin de bir dnceki glintin yarini ¢inkd... Yarin yok,
simdi var.

KADINLARIN ONUNDEKi BARIVERLER
KALDIRILMALI

Turkiye'de kadin girisimcileri desteklemeye yonelik son yil-
larda yapilan bazi dizenlemeler var. Kredi kolayli§i ya da
vergide indirim gibi bazi uygulamalar bulunuyor. Ancak
kadinlarin cevrelerinden destek var mi derseniz, tlkemiz bu
konuda daha da gelismeli diye distntyorum. Artik kadin-
larin 6ntindeki bariyerler kaldiriimali ve kadinlar her alanda
basarili calismalar yapmall.

PEK COK ZORLUK YASANABILIYOR

Kadin oldugunuzda, is hayatinda bazen karsiniza size inan-
mayan insanlar ¢cikabiliyor. Is yapacaginiz kisiler biraz tered-
dit edebiliyor. Ancak sizin bilginiz ve donaniminiz varsa
karsidaki kisi ikna oluyor bir sekilde. Ama su da bir gercek ki
toplumumuz kadin ve erkegin esitligi konusunda cok ileri
degil. Bu anlamda baktiginizda sadece girisimde bulunan
kadinlar degil, tim kadinlar her alanda pek ¢ok zorluk ya-
siyorlar.

KADINLARIN ONEMLI AVANTAJLARI VAR

Is hayatinda kadinin ayr, erkegin ayri avantajlar vardir as-
linda. Kadinin sezgisel guict, ayrintilari daha iyi analiz ede-
bilmesi, kararli yapisi birer avantajdir. Kadin ayni zamanda
annedir. Butlin kadinlar dogustan annelik icgtdistnd tasir.
Bu nedenle de kadinin zorluklar karsisinda dayanma gtict
cok yuksektir. Bu da is hayatinda yilmadan ve tekrar tekrar
ayaga kalkarak ilerlemesini saglar.
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OZNUR

YAGCI

SAREM OZEL EGITIM
VE REHABILITASYON
MERKEZI-KURUCU

“Turkiye'deki

zorluklarin kadinlan

is yasaminda

olumsuz etkiledigini

diisiinmekle birlikte
‘ben yapanm’

‘ben yapacagim’
‘basarirm’ diyen
birinin oniinde de
dag bile duramaz.’

1961 yilinda Bayburt'un Bespinar kdytinde dogdum. ilko-
kulu kéyimde, ortaokul ve lise dgrenimimiise kdytmde bu
okullar olmadigr icin Bayburt ve Erzincanda tamamladim.
Dolayisiyla okumak icin 11 yasimda ailemden ayrilmak ve
liseyi de yatili okumak zorunda kaldim. Universite égreni-
mimi ¢alisma hayatimla beraber ytritemedigimden dolayi
3. sinifta birakmak durumunda kaldim.

BABAMA “BENi OKUT” DIYE YALVARDIM

Koyimde ilkokulu bitirdigimde ortaokul yoktu, kizlarda
okumuyordu. Ancak ben okumak istiyordum ve babama,
ilkokulu bitirdigim yaz her gin “Beni ortaokula yazdir” diye
agladim. Hentiz 11 yasinda okumanin; ailemden ve kdyim-

den ayrilmak demek oldugunu biliyor, hatta kisin kéyin
yollari kapall olacagindan, neredeyse 8 ay annemi-babami
godremeyecedimin de farkindaydim. Yine de okumay ¢ok
istiyordum.

32 KOYE YURUYEREK
SAGLIK HiZMETi GOTURDUM

Liseyi yatil okumak zorundaydim. Kisa yoldan meslek sahibi
olmak icin saglik meslek lisesini okudum, ardindan hentz
18 yasimi doldurmamistim, Sivasin imrali ilcesinin Kizildag
Gecidi'nin hemen yaninda bir kdyde goéreve basladim. Ko-
yiin yolu, suyu, elektrigi yoktu. Ustelik o yillarda gaz lamba-

sinda yakacak gazda bulunmuyordu. Calistigim saglik oca-
gina 32 koy baglydi. Bu 32 koye yurlyerek saglik hizmeti
gotirtyordum. Sivasin Kizildagi'nda yasamayan “soguk
gordim” demesin. Geceleri yatarken pijama yerine kaban-
lanmizi giyerdik. Ustelik calistigim kdyde yasayanlarin dilini
de bilmiyordum. Lise son sinifta girdigim Gniversite sinavini
kazanmistim ancak calismak zorunda oldugumdan dolayi
gidip kayit yaptiramamistim.

ETEGIM KIRISMASIN DiYE OTURMAZDIM

8-9 ay bu kdyde calistiktan sonra buyuk ugraslar sonucun-
da bir sehir merkezindeki hastanede calismak, en azindan

sicak bir lojmanda kalabilmek icin Ankarada Kanser Hasta-
nesi'ne tayin oldum. Bir zorluktan baska bir zorluga adim
atilan bir dénem oldu benim icin. Hastalarin tamaminin
kanser oldugu ve o yillarda kanser tedavisinin ¢ok gelisme-
mis oldugunu kabul edersek, 8limu bekleyen insanlara hiz-
met ettim. Henlz 18 yasindaydim. Turkiye'nin baskentinde,
Kizilay'da bir hastanede calisiyordum. Kisa zamanda burada
kendimi sevdirmis, sorumlu hemsire olmustum. Bu durum,
kidemli hemsirelerin tepkisi ve kiskangligiyla micadele et-
memi gerektirdi. Oyle calisiyordum ki cok yoruluyordum
ancak bos kaldigimda da formamin arkasi kirngir diye otur-
muyordum. Ankara bana ¢ok sey kazandirdi. Hayata bakis
acim degisti. Bir vizyon kazandird.
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UNIVERSITE HAYALIM
BENi ERZURUM'A GOTURDU

Uc yil burada calistiktan sonra hemsire olarak calismaktan
mutlu olmadigimi farkettim. Universite okuma hayalimin
pesinden Erzurum Atatirk Universitesinde Ingilizce Og-
retmenligi okumak Gzere Ankaradan ayrildim. Erzurum'da
Gocuk Esirgeme Kurumu'na baglh ¢ocuk yuvasina tayin ol-
dum. Kanser hastalarindan sonra, bu defa da terkedilmis,
koruma altina alinmis 200%e yakin ¢cocugun barindigr bir
yuvada geceleri calisiyor, giindiiz de Universiteye, okuluma
gidiyordum. Buraya alismak da Kanser Hastanesi'ne alismak
kadar zor olmustu benim icin. Orada aylarca hastalar icin
aglamistim, burada da her biri birbirinden acikl, anne- ba-
basiz cocuklarin hikayesine agliyordum. Gece calisip gin-
diz okumak ve bslimim de yabanci dil olunca beni ¢ok
zorluyordu. Derslere calisamiyordum. Sabahlari derslerde
uyukluyor, dersi dinleyemiyordum. Nobet¢i olmadigim
glnlerde de yuvada yattigim icin hemen karsimda yatan ve
sabah saat 06.00 olmadan uyanan ¢ocuklarin gurtlttsiyle
uyuyamiyordum.
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TASIDIGIM
‘KARPUZLAR’ UiCE CIKTI

Bu arada yuvada calisirken esim Cemal Bey ile tanistim.
Sosyal hizmet uzmani olan Cemal Bey yuvada calisiyordu.
Yuvanin mudurldgina yapiyordu. Evlenmeye karar verdik.

Ailem okulumu bitirmeden evlilige izin vermiyordu ancak
ben en azindan kendi evim olur, sessiz bir ortamim olur,
derslerime de daha iyi calisabilirim diye direndim ve ev-
lendik. Ancak hesaplamadigimiz birsey oldu ve 9 ay sonra
anne oldum. Benim tasidigim ‘karpuzlar’ 3'e ¢ikti. Burada
anlatmasi uzun strecek zorluklar sonucunda, okulumu 3.
sinifta yarida birakmak durumunda kaldim. Sonrasinda da
1989 yilinda Bursa'ya tayin olduk.

Bursada da gene Cocuk Esirgeme Kurumu'na bagl ¢ocuk
yuvasinda, kiz yetistirme yurdunda, erkek yetistirme yur-
dunda, Niltfer'de yeni agilan kreste 2004 yilina kadar gorev
yaptim. Hayatimin bu déneminde de gene bu kurumlarda
¢ok zorlu hikayelere tanik oldum.

MILLETVEKILI
ADAY ADAYI OLDUM

Bu arada 2. cocugum oldu. Cocuklarimizi biylitmek de
calisirken kolay olmadi. 2004 yilinin yerel secimlerinde
oturdugum mahalleden, muhtar adayi oldum. Ancak seci-
lemedim. Ardindan emekli olarak bir 6zel egitim ve reha-
bilitasyon merkezinde ayni zamanda kres hizmeti de olan
bir kurumda 11 yil yoneticilik yaptim. Korunmaya muhtag
cocuklardan sonra simdi de engelli cocuklar ve aileleriyle
calistim. Bu 11 yilda da daha onceki calisma yillarimda ol-
dugu gibi oldukga zor hayatlara taniklik ettim.

Galisma hayatimla beraber cesitli STK'lar yaninda aktif si-
yasette de gorev aldim. 6 yila yakin AK Parti Il Yonetimi ve
Yurdtme Kurulu'nda yer aldim, Il Baskan Yardimcilig yaptim.
Bu donemde calismalarim icin o dénem Genel Baskanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in elinden bir plaket almak da nasip
oldu. 2015 genel secimlerinde milletvekili aday adayi ol-
dum.

KENDi REHABILITASYON
MERKEZiMizi KURDUK

Nisan 2015'te kendimize ait Sarem Ozel Egitim ve Rehabi-
litasyon Merkezi'ni kurduk. Aslinda 36 yillik ¢alisma haya-
tindan sonra bdyle bir girisimde bulunmayi dtsinmdyor,
yavas yavas tamamen emekliye ayrilmayi planliyordum ki
esim ve cocuklarimin da destedi ve tesvikiyle nasipte de
varmis, buglin burada hizmetimiz devam ediyor. Kurumu-
muzda halen 150 birey ¢zel egitim almakta, bunlar arasinda
zihinsel engelli, otizmli, fiziksel engelli ve cesitli gelisim geri-
ligi yasayan bireyler bulunmaktadir. icinde bulundugumuz
sektor kendi icinde zorluklari olan bir sektér. Sadece reka-
bet anlaminda degil hizmet gétirdigimuz kesimden de
kaynakli zorluklari olan bir alan. Bazen 8 yasinda bir cocuga
“anne”demeyi 6gretmeye calisirken, bazen de 15 yasindaki
bir cocuga ayakkabisini giymeyi 6gretmeye calisiyorsunuz.
Bu alanda bir basari hikayesi yaratmak, bazen ailenin ihmar-
karligi, farkindaliginin olmayisi, bazen de saglik kurumlarin-
da zaman kaybetmeleri, basarimizi ve ¢ocugun basarisini
olumsuz etkilemektedir.

HAYATIM ZORLUK ESiGiMi
COK YUKSELTTI

Merkezimizden egitim alan ¢ocuklarimizin gelisim kaydet-
meleri, akranlarini yakalamalari ve akranlariyla ayni okul-
larda okumalarr i¢in tim egitim kadromuzla olaganUsti
bir gayretle calismaktayiz. Cocuklugumla beraber 37 yillik
calisma hayatim toplumun hep korunmaya, bakima, teda-
viye, sosyal ve ekonomik yonden destege ihtiyaci olan ke-
simlerine hizmet etmekle gecti ve halen de devam ediyor.
Kendi yasam dykimi bir ‘basari hikayesi’ olarak tanimlaya-
madigim gibi bugtine kadar o kadar zor yasam &ykulerine
taniklik ettim ki bu ylzden bir ‘zorluklar hikayesi’ olarak da
tanimlayamiyorum.

Ancak bu yasadigim ve taniklik ettigim hikayeler, zorluk
esigimi oldukca yukseltti. Bu da bazen simdiki gencleri ve
cocuklarimi anlamada zorlanmama sebep oluyor. Onlarin
da kendine gore kendi déneminden kaynakli zorluklari ol-
dugunu goéremiyor ve bazen onlara haksizlik ettigimi di-
suntyorum.

ISYERINi SAHIPLENMEK COK ONEMLI

Genclerden, bir isveren olarak beklentilerimden bahsede-
cek olursam; dncelikle aidiyet duygularinin, vefa duygulari-
nin dnemli oldugunu sdyleyebilirim. Ben is hayatim boyun-
ca calistigim her yerde, orada islerin ben olmasam yurime-
yecegini distindim. Oyle sirtlandim, dyle sahiplendim. An-
cak simdi genclerde gozlemledigim ozellikle 6zel sektorde,
her daim calisirken bile baska arayislarini sirdtirmekteler.
Saniyorum énimduzdeki 15 yil sonra “su kadar yildir surada
calisiyorum” diyen birine rastlamak zor olacak.

“BEN YAPARIM” DiYENIN ONUNDE
DAG BiLE DURAMAZ

Turkiye'deki zorluklarin kadinlari is yasaminda olumsuz etki-
ledigini disinmekle birlikte “ben yaparim, ben yapacagim,
basarinm” diyen birinin déntinde dag bile duramaz. Ancak
ogrenmeye, gelismeye de acik olacak. “Ben biliyorum” de-
meyecek. Ben is gorismelerinde “biliyorum” diyenden ¢ok,
“bilmiyorum ancak ¢grenirim” diyen birini tercih ediyorum.
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GUNEYCE

BASARI PARKI OZEL
ETUT MERKEZI IQUP
BURSA SORUMLUSU

“Genclere en
biiyiik tavsiyem;
inandiklari ve
hayal ettikleri is
ne olursa olsun
once cok iyi analiz
yapsinlar. Karar
verdiklerinde

de asla
vazgecmesinler,

1/4

pes etmesinler.

1959 yilinda Bursa'da dogdum. Annem ve babam 1951 Bul-
garistan go¢meni. Annem ev kadini Makbule Hanim, ba-
bam Bursa'nin ilk tornacilarindan Litf Tezcan. Uc kardesiz,
ailenin tek kiziyim. ilk, orta ve lise egitimimi Bursa'da yaptim.
1977-78 yillarinda Universite hayatim baslamadan bitti. O
doénemin sikintilarindan dolayl babam beni ve kardesle-
rimi dogru bildigi tekniklerle korumaya aldi. Beni yakinen
tanidigi Bursa 3. Noteri Yahya Uyanik Bey'in yanina gegici
bir stre calismak Uzere verdi. Bu, hayatimin dénim noktasi
oldu. Noterde calismak benim icin cok zordu ancak karakte-
rimden ve -bu konuda mUtevazi olamayacagim- yorulmak

bilmedigim calisma disiplinimden ise ve isverenime sadik-
ligimdan dolayr 21 yil sonra bu meslekten emekli oldum.
Noterde calisirken cok sevdigim esim Guray GUneyce ile ta-
nistim. 1981 yilinda evlendik. iki oglum var. ik oglum Gokay
Guneyce, ikinci oglum ise Glney Gulneyce. Kendimi, yasa-
digim buglne kadar hep Allah'in sansli kullarindanim diye
degerlendirdim. Hayat bana inisli-cikisl olmasina ragmen
temel konularda hep verici oldu. BiyUk oglum kendisini cok
seven ve insan kiymeti bilen esi Mahinur Glneyce ile ev-
lendi. Mutlu bir evlilikleri var, darisi kii¢tk oglumun basina.

“CALISAN” VE“CALISTIRAN" KISIM

Is hayatim iki kademelidir. Calisan ve calistiran kisim... Ba-
bam Istanbubda Universiteye kaydimi yaptirmayinca cok
GzUlmadsttm. Simdi babami ¢ok daha iyi anliyorum. Beni
notere ise koydu. Babam megerse beni ¢ok iyi taniyormus.
GUnka karakter olarak basladigim isi bitirdigimi babam ben-
den once kesfetmis. Noter Yahya Bey 1983 yilinda rahmetli
olunca ayni yil Bursa 9. Noterligine transfer oldum. Yeni No-
terim Irfan Demirler idi. Onun yanindan emekli oldum. Bu
bolim «calisans kesimdi.

‘Calistiran’ kesimde ise sunlari ifade edebilirim. Oglum Go-
kay Guneyce, ilkogretim 6grencilerinin destek alabilecegi
bir kurum olan, Milli Egitim Bakanligi'na bagh ‘Basari Parki
Etid Merkezi" unvanli egitim kurumunu 2009 yilinda hiz-
mete actl. Niltferde ilk MEB'e bagh etid merkezi olarak
Altinsehirde faaliyetimizi herkesten farkli ve basarili bir se-
kilde sUrddrtyoruz. Bursada 5000'in GUzerinde 6grencimiz
oldu. Osmangazi'de de IQUP Bolge Uygulama Merkezi adi
altinda bir merkez actik. isler cok iyi giderken cok sevdigim
esim GuUray Bey cok ciddi bir hastaliga yakalandi. 9 ay Uni-
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versite hastanesinde yatti. isimizin temel alt yapisini tam
olarak oturtamamistik. Bu sebepten dolayi maddi kayiplar
buyumeye baslayinca zamansiz bir sekilde o subeyi kapa-
mak zorunda kaldik. Cok stkdr esim iyilesti ve 2 yil aradan
sonra tekrar kaldigimiz yerden devam etmeye basladik.

ONCELIGIMiZ HER ZAMAN
INSANDIR

Bizim isimiz egitim. 1. sinif ile 8. sinif 6grencilerine profes-
yonelce ders yaptiriyoruz. IQUP projesini 2. sinif itibariyle
Ust yas sinir olmadan herkese uyguluyoruz. Bursa temsilcisi
olarak biz diger egitim kurumlari gibi seviye sinavi yaparak
seviyesi iyi olan ¢ocuklari tercih etmiyoruz. Biz ¢cocugun
seviyesi ne olursa olsun bu cocuklar akademik ve sosyal
olarak bilimsel projeyi uygulayarak basarili olmalarini vaad
ediyoruz ve sagliyoruz. Bireylerde ders calismanin éntinde-
ki en buyuk engel olan dikkat daginikhidi, odaklanamama,
hareketlilik sikintilarini kisiye ¢zel grup ici egitim IQUP siste-
miyle kalici olarak gideriyoruz. Bizim kurumumuzda 6nce-
lik gelisim ve basaridir. Para, hayatimiz boyunca hep ikinci
planda kalmistir. Bizde oncelik her zaman insandir. Bu, en
buyuk 6zelligimiz. Yasalara ve kurallara uygun calisiriz.

C0ZUM ODAKLI CALISILMALI

Kadinlarin hangi sektorde olursa olsun, erkeklere oranla
daha ciddi, daha disiplinli ve daha verici calistiklarini dusu-
nirdm. Ulkemizde daha cok kadin girisimciye ulasiimali. Su
anki calismalar yeterli degil. Egitimli-egitimsiz her kadinin
fikri degerlendirilmeli, ¢cozim odakli calisilmali. Kadinlar is
hayatinda daha disiplinli, daha anag, daha 6zverili. Bu me-
ziyetleri cogaltrak mimkun. Bunlar arkadan basariyr geti-
riyor.

HER ZAMAN BiR
CIKIS VARDIR

Hayatim boyunca hicbir olumsuzluk karsisinda umutsuz-
luga kapiimadim. Her zaman bir ¢ikis noktasi oldugunu
dustinerek bu noktayr bulmaya savastim ve buldum. Kendi
cocuklarimi da boyle yetistirmeyi hedef aldim. Kurumdaki
cocuklara da bu konuda devamli telkinlerde bulunarak her-
hangi bir olumsuzlukta pes etmemeleri gerektigini anlati-
yorum.

ESIMLE 20 YIL
AYNI ORTAMDA CALISTIK

Esimle 10 Ocak 1981 tarihinde evlendim. O glinden bu yana
iste ve evde hig ayrilmadik. Noterde 20 yil &nlt-arkali masa-
larda calistik. Cok yakinlarimizin haricinde bizim evli oldu-
gumuzu kimse bilmezdi. Ben ona “Guray Bey’, o da bana
“Raviye Hanim” diye hitap ederdi. Agzimiz o kadar alismis
ki hitaplarimiz hala bu sekildedir. Su an egitim kurumunda
da birlikteyiz. Bu birlikteligin hicbir zararini gérmedik. Hatta
birbirimizi daha hizli ve eksiksiz tanimamiza yardimci oldu.

TURKIYE'DE SES GETIRECEK
OKUL PROJESi...

Uzun yillardir ailelerin ¢zel okullarda vaad edilen ama son-
ra gesitli nedenler ve mazaretler beyan edilerek ytizde yiz
suclunun ogrenci olarak gosterildigi, paranin 6n planda
oldugu bir egitim modelinin rahatsizligini yasadim. Devlet
okullarinda da durum para hari¢ ayni. “Ben olsaydim nasil
olurdu”Uzerine cok calistim. Bunun kiick bir modelini etid
merkezimizde uyguladik ve uygulamaya devam ediyoruz.
Bizim buttn ¢ocuklarimiz yillardir cok basarili. IQUP 6gren-
cilerimiz ve ettid 6grencilerimiz kendi potansiyelleri oranin-
da diger kurumlardaki ¢grencilere gére daha Ust seviyede
basarililar. Dr. Zafer Akinciile birlikte kisiye 6zel grup egitimi
yapilan ve kisilik analizlerinin bilimsel projelerle gercekles-
tirilecedi cok ortakli, dnce Turkiye'de, sonra dinyada ses
getirecek bilimsel bir okul projesinin hayata ge¢mesi icin
calismalarimizi strddrtyoruz. 2023 yilina kadar Allah nasip
ederse bahsi gecen okul projesinde binlerce égrencinin
yetismesini saglamak, onlarin Turkiye ve dinyada etkin
yerlerde gorev aldiklarini gérmek istiyoruz.

KARAR VERDIiGiNiZDE
ASLA VAZGECMEYIN

Genglere en biyuk tavsiyem; inandiklari ve hayal ettikleri is
ne olursa olsun dnce cok iyi analiz yapsinlar. Karar verdik-
lerinde de ne kadar olumsuzluklarla karsilasirlarsa karsilas-
sinlar vazgegmesinler, pes etmesinler. Biraz bekleyebilirler
ama unutmasinlar mutlaka cikisi vardir. Istikrar her zaman
basariyi getirir.

IQUP’U UYGULAYAN
TEK MERKEZiz

Turkiye'nin dikkat daginikligi, unutkanlik konusundaki tek
bilimsel programi olan IQUP'u Turkiyede uygulayan tek
merkeziz. Projeye giren herkesin gelismesini adim adim go-
rerek, onlarin basarilarinda bu sistemi Bursada uygulayan
biri olarak katkimiz olmasi sebebiyle mutluyum.

EGITiM SEKTORUNUN SORUNLARL...

Etid olarak calisma kosullari yasalarla belirtilmistir. Okul
dgretmenlerinin siniflarindaki 6grenciler Gzerinden pirim
alarak ettid merkezleri ile anlasmalari, evlerinde para karsili-
g1 ettd vermeleri, etiid merkezlerinde yasak olmasi halinde
bile calismalari, merkezlerin kurucularinin okul égretmeni,
dgrenci, 6gretmenleri calistirmalari, 6grencilerini kittk kay-
di etmeden bulundurmalari, merdiven alti tabir edilen ders
evlerinin agilmasi ve MEB'in kati yaptirimlarinin olmamasi
sektdrtin en biyuk sorunlari arasinda yer aliyor.

IQUP bir beyin gelisim metodudur. Alt yapisi tamamen bi-
limsel ve su an dinyada da kendisini kisiye 6zel, kalicr ve
kesin sonugclu diye kabul ettirmistir. Sorun; ailelerin arastir-
ma yapmadan “dikkati gelistiriyor” diye bazi yerlere gitme-
leri, olumsuz sonuglar neticesinde yasadiklari olumsuzluk-
lardan dolayr gtivensizliklerini beyan etmeleri ve sonuglar
gorene kadar glivenmemeleri.

HER BiR TIRTILI KELEBEK
OLARAK UCURUYORUZ

Bursada egitim adina ¢ok farkl, kimsenin yapmadigi bir
isi yapmak, basarili- basarisiz 6grenci ayrimi yapmadan ta-
mamini derece elde etme seviyesine getirmek, bu konuda
bize glivenen ailelerin en degerli varliklari olan ¢cocuklarinin
sosyal-akademik basarilarina dnemli bir katkida bulunmak,
her bir tirtili kelebek olarak ucurmak ve bu kelebeklerin uc-
malarini seyretmek benim hayatimda ¢ok énemli bir duy-
gudur.
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REYHAN
HOCAOGLU
ALTINAY

KOMPOZIT CEPHE
SISTEMLER] INSAAT
SAN. DIS TiC. LTD. STi.
YONETIM KURULU UYESi

“Diinyanin her
yerinde kadin
girisimciler var.
Fakat bizim Turk

is kadinlarinin
avantaji; akilh, ozu-
s0zil bir, oniine akan
her tirlii engeli azim
guiciiyle agsmasidir.”

1976 yilinda Isvicre- Uzwilde dogdum. ilkokulu isvicre-
Winterthur'da okudum, daha sonra ailemle Turkiye'ye don-
didm. Ortaokulu ve liseyi Bursa Celebi Mehmet Lisesi'nde
bitirdikten sonra Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilim-
ler Fakultesi Maliye Bolimu'ne girdim. Aslinda ilk ticaret ve
is hayatim Universitede basladi. Hem okuyup hem de ders
notlarini satarak 6grenim masraflarimi karsiladim.

Universite 6grenimime devam ederken bir taraftan da ‘is
hayatinda neler yapabilirim' diye arastirmalarima basladim.
Yurtici ve yurtdisinda faaliyet gésteren bircok sirketle yazis-
tim ve onlarla beraber is imkanlarini arastirdim. is hayatina
atilmak icin gercekten, daha o yaslarda cok istekliydim.

MEZUN OLDUKTAN SONRA
i$ HAYATINA ATILDIM

Is hayatina atilmami bitin ailem de destekledi. Turkiye'de
kadin olarak is hayatindaki zorluklarin farkina variyordum.
1999 yilinda Uludag Universitesinden mezun olduktan
sonra is hayatina atildim. Bunun sonucu olarak tecribe-
mi artirmak ve uluslararasi iliskilerde daha fazla tecribe
kazanabilmek icin DHLe girdim. Bu sirkette tc¢ yil calistim.
Burada bilgi ve tecribemi artirdim. Insan iliskilerini gelistir-
memde bu sirket bana ¢ok faydali bir basamak oldu. Burada
calisirken bir¢ok is teklifi de aldim. Sonrasinda ayni sektérde
calistigi icin FedEx'e girdim. Orada kisa bir middet calistik-
tan sonra artik bu sektérden ¢greneceklerimi aldigima ka-

rar verdim. Bu sektdrden dis ticaret konularinda yeteri kadar
bilgi birikimim oldugunu disindim ve Turkiye'nin su an
ilklerinden olan, Kuafér Salon Mobilyasi Sektori'nde faaliyet
gosteren firmanin dis ticaret bélimune girdim. Dis Ticaret
BoIUmMU haricinde bu firmada kuafér demirbas, malzeme,
aksesuar- dekorasyon ve bunlarin tasarlanmasi, degisim
sirkUlasyonu, ekipmanlari konularinda kendimi gelistirdim.

O dénemde bu firmanin dis ticareti cok dustk seviyedeydi.
Bursada bdyle kucuk bir sirketin uluslararasi alanda basari-
I olup ihracatini bu denli yUkseltecegini hi¢ kimse tahmin
etmiyordu. Ben ise basladigim zamandan itibaren firmanin
cirosunu ¢ok yukari seviyelere cikardim.

KADIN OLMANIN DEZAVANTAJINI AVANTAJA
CEVIRDIM

Bir kadin olarak, bulundugum sektérde erkeklerden daha
¢ok ve daha iyi calismalar yapabilecegime inandim. Bunun-
la beraber bazi konularda kadin olmanin zorluklarin hisset-
tim, ancak is arkadaslarimin ve ailemin destediyle bu zorluk-
lari cok kisa strede astim. Bir kadin olarak, kadinlara hitap
eden bu sektdrde ¢cok daha basarili olacagima ve isimi daha
ilerilere taglyacagima inandim. Kadin olmanin dezavantajini
avantaja cevirerek dogru ¢izdigim rotada ilerledim. Bunun
sonucu olarak, ilk basta sembolik oranda ihracat yapan sir-
ketin hem cirosunu hem de calistigimiz tlke sayisini hizla
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artirdim. Dolayisiyla sirketi; Avrupa, Ortadogu, Kuzey Afrika,
Turki Cumhuriyetler gibi bircok kita ve tlkede 20den fazla
Ulkeye ihracat yapabilir hale getirdim.

DUNYA CAPINDA PEK COK
BASARILI KADINIMIZ CIKABILIR

is kadinlaninin, imkan yaratildigi stirece veya bu imkanlari
kendileri elde ettikleri stirece, ekonomik hayata katkilari ve
basar oranlar en az erkekler kadardir. Is hayatinda kadin-
larin birlikteligi ve dayanismasi, birbirini anlamasi da daha
ileriye goturdlebilir. Bence bu birlikteliklerden ve destekler-
den, diinya capinda basarili pek ¢cok kadinimiz ¢ikabilir.

iS HAYATINDA Hi¢
UMUTSUZLUGA DUSMEDIM

is hayatinda hicbir zaman umutsuzluga dismedim. Karak-
ter olarak ¢ok saglam ve kararli bir insan oldugum icin tiim

engellerin Ustesinden gelmeyi ve onlarla basa ¢ikmayi iyi
ogrendim.

KOMPOZIT CEPHE SISTEMLERI...

2010 yilinda evlendim. Evlendikten sonra da Istanbul’a ta-
sindim. Bu sUregte esimin islerine destek oldum ve su anda
Kompozit Cephe Sistemleri isimli sirketimizin finans ve dis
iliskiler birimini yonetiyorum. Kompozit Cephe Sistemleri
firmamizin faaliyet alani; her turlt cephe sistemleri, asma
tavan, gtines kirici islerinin yani sira taahhut isleridir. Firma-
miz dinyanin énde gelen giines kirici, dis cephe ve asma
tavan sistemleri Ureticisi olan Hunter Douglas'in Turkiye Li-
sansoridur. Hunter Douglas; kendi orijinal makinelerinde
Hollandadan ithal ettigi aliminyum stripleri isleyip hem
satisini, hem uygulamasini, hem de ihracatini yapmaktadir.
Bazi referanslarimiz sunlardir: izmir Adnan Menderes Hava-
limani i¢ Hatlar, Zeytinburnu Belediye Hizmet Binasi Dogra-
malari, Kiptas Vaditepe Satis Ofisi, Tarsu AVM NBK Baquette,
Akbati AVM Menfez Kapama, Dumankaya Trend Satis Ofisi,
Altinok Is Merkezi, Bogazici Ecza Deposu, Deniz Apartman

Kalamis Sliding Shutter, Durusu Park Evleri Giris, Hitit Plaza
Bursa, Kadin koordinasyon Merkezi- istanbul, Tunus Hava-
limani Baskanlik Binasi, Katar Havalimani, Gokyuzi Evleri
Kemerburgaz, Akno Yapr Kemerburgaz, Merkez Bankasi
Istanbul Ofisi, Merkez Bankasi Bursa Ofisi, Sabiha Gokgen
Havalimani Cafeler, Siemens Kartal Fabrika, Dragos Konak-
lar Istanbul, Akmerkez Renovasyon isleri. ..

ZORLU PROJE KRITERLERINi
KARSILAYACAK URUNLERIMiZ VAR

Sirketimizin bir kolu da Optimum Style & Concept markasi
ile kuafér demirbasi ithalat, ihracat ve yurtici satisidir. Sir-
ketimiz, Optimal Aliminyum Sanayi Tic. Ltd. Sti'yi kurup
lider italyan aliminyum profil markasi Aldom’'un Marmara
ve Turkiye Ana Bayiligi'ni almistir. Tlrkiye pazar kosullarina
gore Urln portfoyl yenilenen Aldom markamizin, kolay
erisilebilir yapisi ve performansli triinleri ile projelerde 6n-
celikli tercih olacagina inaniyorum. Aldom Mimari Sistem-
ler ile bu geng ve dinamik firmamiz belirledigi hedeflere

ulasmak icin mimarlar, danismanlar, muteahhitler ile calis-
may! hedeflemektedir. Optimal Aliminyum, Aldom Mimari
Sistemler ile ylksek standartli sistem ¢ozimleri getirmistir.
Tm zorlu proje kriterlerini karsilayacak trtinleri bulunan Al-
dom Mimari Sistemler, yiksek kaliteli malzemeler ile Turkiye
sartlarina uygun tasarimlarla, verimli ve etkin olarak muste-
rilerine ulasiimasini saglayacaktir. Aldom Mimari Sistemler;
Kapakli Cephe Sistemi ile farkli gorsellik kazandiran yenilikgi
bir cephe sistemi, Kasetli Cephe Sistemi ile acilir kanat ve
sabit cephe bolimlerinin ayni homojenlikte gorindtigi bir
cephe sistemi, Eco Vec Cephe Sistemi ile disaridan sadece
cam- cama gortnen ve arasinda derz detayinin yer aldig
estetik bir cephe sistemi, Pencere ve Kapi Sistemi ile gelisti-
rilmis yalitim performansi ve yuksek termal performansiile
Isitma ve sogutma giderlerini bytk ol¢tide azaltip konfor-
lu bir yasam alani sunmaktadir.

Ayrica; Kaldir Str Stirme Dograma Sistemi ile de 6,50 met-
re genislik ve 2,50 metre yikseklige kadar uygulamay cift
renk secenegi ile estetik konfor ve gtivenligi bir arada sun-

maktadir. Katlanir Sistem ile de gtivenlik ve konfordan 6din
vermeden, mekanlara sekil vererek veranda ve kis bahgeleri
gibi eklentilerin disari dogru genislemelerine olanak sagl-
yoruz. Aile sirketimizi 2023 yilina kadar, yurtdisindan gorus-
tugumuz firmalardan bazilari ile biyttmeyi hedefliyoruz.

GENC KADIN GiRiSIMCILERE TAVSIYELER. ..

Geng kadin girisimcilere tavsiyem; hicbir zaman yilmadan
ve zorluklara aldirmadan yollarina devam etmeleridir. Bu
yolda hi¢ kimse sizin nerelerden gelip neleri basardiginizla
degil, basarip- basarmadiginizla ilgilenir. Bir Cin atasozln-
de soyle der: 'Dinya, karsilastigin firtinalarla degil, gemiyi
limana getirip- getirmediginle ilgilenirYani is hayatinda her
sey sonug odaklidir. Benim de geng kadin girisimcilere tav-
siyem; hicbir zaman kadin olmanin zorluklarini yasayarak
veya buna siginarak pes etmemeleridir.

Geng kadin girisimcilerin hedeflerine ulasmak icin yilma-
dan calismalarini da 6nemle tavsiye ediyorum.

Genel olarak; calistigim sektorlerde sorunlar, insan gicd ve
burokratik engellerdi. Bunlari da akilli bir sekilde astiktan
sonra inanin éndndzde hicbir engel kalmayacaktir. Orta ve
uzun vadede yatinm yapmak icin ilgilendigim birkag is var.
Bunlarla ilgili kararn énumuzdeki G¢ yil icinde verecegim.

TURK KADINLARI HER TURLU ENGELI ASAR

Turkiyede kadin girisimcilere, eger akillarini kullanirlarsa
yeterli destegin saglanacagina inaniyorum. Turkiye'de ka-
din girisimcilerin yasadigi zorluklar genellikle eskiden kalan
aliskanliklardan 6tard, ‘Bu erkek isidir yapamazsin' veya ‘Sen
oralara gidemezsin' tarzi basit gibi goriinen bu ve buna
benzer cesitli engellerdir. Ancak ¢ogu Avrupa Ulkesinde
bile kadin girisimciler, bizimkilerine benzer sorunlar yasiyor.
Dunyanin her yerinde kadin girisimciler var, fakat bizim Ttrk
kadinlarinin avantaji; akilli, 6zU- s6zi bir, 6nline ¢ikan her
turlt engeli azim glcdyle asmalardir. Bir is kadini is haya-
tinda eg@er aklini, bilgisini ve becerisini kullanirsa erkeklere
oranla ¢cok daha fazla basarili olacaktir.
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SECIL
BULCAN
URKUT

YONETIM KURULU
BASKANI

“Diinyanin her
yerinde kadin
girisimciler var.
Fakat bizim Tiirk

is kadinlarinin
avantaji; akall,

ozii- sozii bir, oniine
¢ikan her turlu
engeli azim giiciiyle
asmasidir.”

Anne ve baba kokleri Bulgaristan'in Varna ve Sumnu olan
goécmen ve ayni zamanda egitimci bir ailenin ilk ferdiyim.
Anne ve babamin egitimci olmasi sebebiyle Turkiye'nin
farkli sehirlerinde meslek hayatina devam ettikten sonra
Bursa'ya donerek ilk ve ortaokulu Kestel Cumhuriyet Oku-
lu'nda, lise 6§renimimi ise Bursa Kiz Lisesi'nde tamamladim.

Firmamizi ise Universiteyi Istanbul Mimar Sinan Universi-
tesi Mimarlik Fakdltesi'ni bitirip Istanbul'da farkli firmalarda
is tecrlbemi tamamladiktan sonra Bursa'ya donerek 1997
yilinda insaat muhendisi kardesim Riza Bulcan ile beraber
kurdum. Daha sonra kurumsal kimligimizi destekleyecegini
disindigumuz tasarim anlayisimizla ortisen PLAN B Mi-
marlik ismi ile yolumuza devam ettik.

ONCELIGIMIZ; HER PROJEDE
FARKLILIK YARATMAK

PLAN B olarak mimari ve i¢ mimari alanda hizmet veriyoruz.
Tasarimlarimizda dnceligimiz; yatirmciyi ve kullaniciyr uzun
vadeli, kalici ve dogru ¢ozimlere gotlrmekle beraber her
projede farklilik yaratmak.

Uyguladigimiz projelerde genis bir yelpazemiz var. Bunun
nedeni de; calismis oldugumuz markalarin kurum kimlik-
lerinin farklilik gdstermesi... Modern ama ge¢misten ilham
alan, zaman sinirina takilip kalmayan bir stille islerimizi yu-
rutdyoruz.

PROJELERIMiZDE
HER DETAY DUSUNULUR

Projelerimizde, projenin hangi alana ait oldugu, konumu ve
ihtiyaclar géz dntinde bulundurularak, yeni teknolojilerle,
cagdas malzemelerle ve uygulanabilir detaylarla sonuca
gidilir. Boylece yaratici mekanlar ortaya ¢ikar. Hizmetlerimiz
arasinda mimari, ic mimari, mekansal planlama, operasyon-
cu planlama, mekanik, elektrik ve diger teknik disiplinler
koordinasyonu, mobilya tasarimlari ve secimleri, malzeme
secimleri, teknik sartname, bitce analizi, kontrollik hizmet-
leri bulunuyor. Yurtici ve yurtdisinda turizm binasi, saglik bi-
nalar, kamu binalari, ticari binalar konusunda branslasmis

olup, ¢cok sayida malikane, residance, restoran, magaza vb.
tasarim konularinda faaliyet gosteriyoruz.

BiRBiRINDEN ONEMLi PROJELERDE
PLAN B iMZASI

Bursa Jimer Hastanesi, Erikli Nestle Waters yonetim binasi,
Bursa Ipekis Tekstil yonetim binasi, Bursa Rollmech Oto-
motiv yénetim binasli, Bursa Orkide Tekstil yonetim binasi,
Bursa Korayspor yonetim binasi, Bursa Blytksehir Belediye-
si Hizmet Binasi, BTSO Altiparmak Hizmet Binasi idari bina
projelerimizden bazilari. ..
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Turizm binalarinda ise mimari grup olarak Bursa Marigold
Termal & Spa Hotel, Montenegro (Karadag) Podgorica Ra-
mada Hotel, Bodrum Kervansaray Resort Otel, Marmaris
Kervansaray Hotel, Bursa Anatolia Hotel, Uludag Bof Mysios
Otel (2. Bolgede), Bursa Kozapark Otel, inegdl Mobilya Kent
Marrion Hotel, Bursa Kervansaray Tarihi Hamami ve Bursa
Kegeli Tarihi Kadinlar Hamami restorasyon projeleri gibi
projelere imza attik. Turizm binalar ve idari binalar konu-
sunda branslasmis olmamiz firma olarak farkliligimizi ortaya
koyuyor.

iSLERiMiZi GUVEN DUYGUSU
UZERINE INSA EDERIZ

islerimizi gliven duygusu (zerine insa ederek sonucunda
da kaliteli ve yasanabilir mekanlar olusturmak firma olarak
en temel ilkemiz... Plan B olarak hedefimiz; daha ¢nce de
yaptigimiz gibi Bursali bir firma olarak yurt disi ve yurt icin-
de cok farkli projelere imza atmak.

SiVIL TOPLUM KURULUSLARI
UYELIKLERIM

Bursa Mimarlar Odasi, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, BUIKAD
ve HASVAK Vakfi'na tyeyim. BALKANTURKSIAD'In da ydne-
tim kurulundayim. Bu dénem BALKANTURKSIAD'In projeler
doéneminde yer almak ve bu projelerde gérev almak benim
icin gurur verici. Balkan kokenli bir mimar olarak amacim;
bu dernekte, Belediyelerle, Uludag Universitesi ile meslek
odalan ve diger SIAD'larla is birligi icinde projeler treterek
sektdre katkida bulunmak.

YURTICi VE YURTDISI
SEKTOREL FUARLARI TAKiP EDERIM

Mesleki gelisimi artirmak igin yurticindeki ve yurtdisindaki
fuarlar takip etmek gerekiyor. Dizenli olarak takip ettikle-
rimiz; Paris Maison Et Objet Fuari, Milano Isaloni Mobilya
Fuari, Almanya-Berlin Bautec Yap! insaat Fuari, Hannover
Domotex Diinya Hali ve Zemin Urtinleri Fuari, Bologna Cer-
saie Seramik Fuari. ..

ONEMLI OLAN; SONUNA KADAR
0ZGUN VE BAGIMLI OLMAKTIR

Meslegimde basarili olmak icin; daha matematiksel bir es-
tetik anlayisiyla, kolay anlasilir ve herkes icin iyi olani bulup,
yapmay! basarili olmaninipuclari olarak gértiyorum. Her ko-
nuyu kendi 6zgiin kosullarina ve sorunlarina gére ¢6zim-
lemeyi amac edimdim. lyi mimar her yerde iyidir, &nemli
olan sonuna kadar 6zgur, sonuna kadar bagimli olmaktir.
Onerilerimiz anlasilir ve ikna edici olabilmeli.

KADIN VEYA ERKEK DEGIL,
ONCE iNSAN

Kadin olmak is hayatinda arti ya da eksi bir deger yaratmaz.
Ben etrafimdaki herkesi kadin yahut erkek olarak degil once
insan olarak algilarim. Kadin olarak ise en énemli gorevim,
16 yasinda bir erkek evlat sahibi olarak ogluma ¢ok iyi bir

206 | CESUR YUREKLI

KADINLAR

egitim vererek onu iyi bir insan ve iyi bir vatandas olarak
yetistirmektir. Cocuklar bizim Glkemize birakacagimiz en
onemli miraslarimizdir. Kadin olarak is hayatimda ve sosyal
yasamda basarili olmamda esimin sonsuz destedini gori-
yorum. Turkiye'de kadin girisimcilerin ¢ok yeterli oldugunu
distinmuyorum. Hali hazirda var olan girisimcilerin icinde
bilingli ve planlayarak bugtin olduklari noktaya gelmis ka-

din girisimci sayisi cok az. insanlarin hayatlarindaki birtakim
dengelerin bozulmasiyla (zorluklar, sikintilar, ayriliklar) yol
aldiklarini distintyorum. Bu yollarla elde edilmis basarilar
elbette ki cok 6zel ve kiymetli, fakat nGfusunun yarisi ka-
din olan bir toplumda kadinin bilingli, istekli ve planli bir
bicimde ekonomik hayata katiliminin sart oldugunu disu-
ndyorum.

KENDIME OLAN iNANCIMI
HEDEFLERIMDEN ALDIM

Kendime olan inancimi hedeflerimden aldim. Vazge¢cmez
ve isinizi tim degerlerin Ustlinde tutarsaniz basari gelir di-
yenlerdenim. Ekip ¢alismasina inanirim. Benimle calismak
hem kolay hem de ¢ok zordur. Meslegimdeki etik degerler-

le ve aile yasantimla birlikte calistigim arkadaslarima ¢rnek
olmaya ¢alistyorum.

Mimar olarak meslegimi yapamazsam ve Uretemezsem,
cok stresli ve mutsuz olabilirim. Bu nedenle emekli olmak
istemiyorum. Saghgim el verdigi strece kafam is Gretsin
diyorum. Kendimi iyi tanir ve iyi analiz ederim. Olumlu ve

optimist bir insanim. Hayattan beklentim ise, is dtinyasinda
iyi bir mimar, evde iyi bir es ve anne, bitiintnde ise itibarli
bir insan olarak hatirlanmak isterim.
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SEDEF
SEZER

GOS KUAFOR
TEKSTIL-KOZMETIK
PAZARLAMA -YONETICI

“ls hayatinda

eger bir seylere
sifirdan
bashyorsaniz
basari sansiniz
kendinize
inandiginiz

siirece yiiksektir.
Tereddut etmemek
ve isi bilmek de ¢ok
onemli.”

Bursa dogumluyum. Kiz Lisesi mezunuyum. Evliyim ve
Deniz isminde bir kizm var. Kizkardesim Gulcan Seving
ile ortak oldugumuz GOS Ltd. Stide yonetici olarak gorev
yapiyorum. Aclkgasi kendimi hi¢bir zaman kadin gibi gor-
medim. Hep birseyleri basarmak istedim. Kova burcuyum,
dolayisiyla 6zgurligume ¢ok dtskinim. Bu sebeple mad-
di konularda da kimseden beklenti icine girmemek adina
kendi parami kendim kazanmak hayattaki dnceliklerimden
biri oldu. Dolayisiyla bunlari saglayabilecek bir isim olma-
liydr. Bir kadinin hayatinda, ‘asalak’ gibi yasatmayacak bir isi
olmali. Ne oldugunun bir dnemi yok.

ONCE KENDIME GUVENDIM

Is hayatina ara tatillerde ve yaz tatillerinde mahallemizdeki
kuaforlerde ¢iraklik yaparak basladim. Daha sonrasinda, bu
isi cok sevdigim icin meslek haline getirip egitimler aldim.
Isin mutfagini cok iyi biliyordum, ancak egitimlere de ihti-
yacim vardi. Kendimi yeniledim, gelistirdim ve sonrasinda
«Ben de bu isi yaparim» diyerek, dnce kendime gtvendim.
Neticede, «lyi ki de yaptim» diyorum.

AILEM BENi COK DESTEKLEDI

Ailemde cogunluk, is hayatina atilmami destekledi. Bana

cok glvendikleri icin basarili olacagimi dusdnduler. Bu se-
beple desteklerini hicbir zaman esirgemediler. Bu konuda
gercekten ¢ok sansli oldugumu sdyleyebilirim.

GOS Kuafor 2010 yilinda Carrefour AVMde faaliyet goster-
meye basladi. Daha dncesinde 2003 yilinda TiM Sirketler
Grubu'nda egitmen olarak calisiyordum. Cok fazla sirkilas-
yon ve kazang, kendi sirketimi kurma yolunda beni olumlu
tetikledi.“lyi ki yaprmisim” diyorum. Agirlikli olarak; kuaférlik
ve kozmetik alanlarinda hizmet veriyoruz. Oniimiizdeki ay-
larda tekstil alaninda da GOS Sirketler Grubu calismalarina

devam edecek.

YANILMA PAYIMIZ COK AZ

Bir is kadini olarak, ayni sektorde faaliyet gosteren erkek ra-
kiplerimize oranla, sektorimuze kattigimiz farkli bakis acisi
var. Oncelikle; kadinlar detaylar sever. Onun icin de daha
detayli, daha kapsamli ve daha disiplinli, arz-talebi daha iyi
degerlendirebilirler diye distindyorum. Kadinlarda subjek-
tif bakis agisi yoktur. Her haliyle degerlendirdikleri icin ya-
nilma pay! yok denecek kadar azdir. Bu da Allah'in kadinlara
verdigi bir lUtuftur.
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YETER Ki iSTEVELIM...

‘Bir kadin gdltyorsa bir kredi kartr aglhyordur’ mantigi, ke-
sinlikle cok dogru. Ureten ve calisan kadinlari tenzih ederek
soyltyorum, tiketime oldukca mevyilliyiz. Isin espirisini bir
kenara birakirsam, kadinlarin erkeklerden basarili oldugu
cok fazla alan oldugunu dastndyorum. Yeter ki istesinler.

AZIMLiYiM, UMUTSUZLUK YASAMADIM

Is hayatinda ¢ok fazla umutsuzluga dustigim soylenemez.
Azimli biri oldugum icin su ana kadar umutsuzluk olmadi.
Umarim bundan sonra da yasamam. Normal sektorel sikin-
tilar her sektorde oldugu icin onlarin cevaplarini bulursaniz,
cok da sikinti cekmezsiniz. Sikintilari rutindir, nemli olan
bunlara karsi &nlem alabilmektir.
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EVLILIKLERDE DUYGUSAL iSLETMELERDIR

Evliliklerde duygusal sirketlerdir. Herkes gorevini bilir ve
ona gore hareket ederse ¢ok fazla sistem etkilenmez. Ben
ve esim bu konular astigimizi distintyorum. Ikimizin de
yapmasi gerekenler ve sorumluluklar oldugu icin hersey
olmasi gerektigi gibi devam ediyor.

2015 YILINDA YUZDE 18 BUYUDUK

Biz en son 2015'te yatinmlarimizi yaptik. 2015 sonunda
ylzde 18 blytme gerceklestirdik. Onimuizdeki 5 yil icinde
bu sektérde sagladigim basariyi farkli sektérde denemeye
karar verdim. Su an yapacagimiz isin Ar-Ge'siyle mesgulum.
Bu yilin sonlarina dogru, benimle ¢ok da alakasi olmayan
is baglantilari ve ihracat kisminda destek verebilecegim or-

tak bir calismamiz var. Umarim, isimde gosterdigim basari,
tekstilde de devam eder. Fikir ve manevi destek olarak yan-
larinda olabilirim simdilik...

Hayat ciddi olmak icin ¢ok kisa. 2023 planlamasi yapmak
biraz faraz olabilir. Bu nedenle ‘hi¢ 6Imeyecekmis gibi calis,
yarin dlecekmis gibi yasa! Bu denklemi yasam felsefesi hali-
ne getirdigimiz zaman, zaten olmasi ve yapilmasi gereken-
ler size yol gosteriyor.

INSAN ONCELIKLE BILDIGI ISI YAPMALI

insan éncelikle bildigi isi yapmali. Azimli ve istikrarli bir
durus sonrasinda hedefe ulasmak daha kolay olacak. Altin
kural ise kendinize glvenmektir. “Ben bunu yapabilirim”

dediginiz anda yapamadiginiz hicbir sey olamaz. Cok faz-
la hayalperest degil de realist olmakta fayda var. Oncelikle
egitmenim. Sektérimuzde maalesef isi bilmeden sadece
disaridan gorulen kismiyla ciddi yatinmlar yapip hisrana
u@rayan bir str insan tanidim. Benim nacizane tavsiyem,
bilmediginiz is hicbir zaman sizin isiniz olamaz.

SANATKAR OLABILMEK COK ONEMLI

Bizim sektorde en fazla yasanan olay; eleman sirkilasyonu.
is disiplini cok nadir sayida kiside var. Egitim seviyesi, aile,
bulunulan konum ve sorumluluklar da ¢ok énemli etken-
ler. Onun icin meslek okullarinda egitim alip sanatkar olan
insanlara ihtiya¢ duyuyoruz. Bunun icin en onemli ¢6zim
onerisi sudur ki; herkes Universite mezunu ancak kimse

sanatkar degil. Yakin tarihte isini iyi yapan insanlar, egitim
alip bir yerlere gelen insanlarla acik ara 6nde olacaklar. Bu
dengeyi iyi ayarlamak lazim.

Ise baslarken girisimci destegi almadim. Daha dogrusu be-
nim destek alabilecegim bir ¢alisma yapilmadi. Ya da ben
bu konuda ¢ok fazla beklentiicine girmedim. Ctinkd ilk bas-
vuruda biz sirketi kurmustuk. KOSGEB destegi alamayacagi-
miz sdylendi. Belli kurallari var. Belki ileride ‘is gelistirme'den
faydalaniriz.

BASARI SANSINIZ,
KENDINiZE INANMAKLA ESDEGER

Is hayatinda eger bir seylere sifirdan bashyorsaniz basari

sansiniz kendinize inandiginiz strece yuksektir. Tereddut
etmeden, sektord iyi tanimak, isi bilmek, ayrica kredi fizibi-
litesi...

Bu ozelliklerin var oldugu tum isletmelerde, yonetimsel so-
run olmadigdi stirece basari kaginilmaz olacaktir. En azindan
soyle distunun; kendiniz mucadele edip kendiniz yapiyor-
sunuz. Dededen kalma bir isletme ve gui¢li bir soyadiyla ise
baslayip basarisiz olan, hayata dair bilgisi olmayan, hayati
sadece eglenceden ibaret sayan bircok insan var.

Hayatta empati yetenegini kaybetmemek ¢ok énemli. Ha-
yatimi bu dizenek Uzerine kurup mmkin oldugu kadar
yalin yasiyorum. Bana gore asil basari; asgari Ucretle gegin-
meye ve ¢ocuklarini okutmaya calisanlarindir.,
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“Basari, ozveri ve
emek ister. Samimi
ve iyi niyetliysek
karsimiza cikan
olumsuzluklar
bize, giice donerek
yansir. Kim nasil
olursa olsun, biz
olmamiz gerektigi
gibi olalim. Daima
lyiye ve giizele
dogru, sevgiyle...’

Sevgi dolu bir ¢iftin dérdiincti cocugu olarak Bursa'nin
Emirsultan semtinde dogdum. Altr kardestik, 1987 yilinda
sevgili agabeyimizi genc yasta trafik kazasinda kaybettik.
Hayattaki en degerli hazinemin ailem oldugunu soyleyebi-
lirim. 11k, orta ve lise dgrenimimden sonra kiiclk yaslardan
beri devam eden is hayatim basladi. Rahmetli babam ¢ok
aydin biriydi ve evimizde demokrasi hakimdi. “Blytkler
varken cocuklar konusmaz” s6zinin tam aksine cocuklar

olarak s6z hakkimiz daima vardi. Ailevi konularda karar ali-
nirken mutlaka fikrimiz alinir, degerlendirilir ve ona gére or-
tak karara baglanirdi. Rahmetli babam Kadir Koca, Merinos
Fabrikasi'ndan isci emeklisiydi.

Annem Mibeccel Koca modern, girisimci bir hanimefen-
di ve is kadiniyd. Pratikten yetismis bir bayan terzi olarak
bulundugumuz semtteki hanimlarin tim terzi ihtiyaclarini
karsiliyordu. Bunun yani sira carsida bir magazayla anlasma-
i olarak kirlent-yastik isi yapiyor, cevremizdeki ev hanimlari-
ni evimizin bir odasinda atdlye tarzinda istihdam ediyordu.

ilkokulu bitirene kadar bir odasi terzi, bir odasi kirlent dikim
evi olan evimiz bir nevi isyeri gibiydi. £l becerisine ve 6g-
renmeye merakl oldugum icin, hem elde kirlent dikmeyi
hem de tegel, digme dikme, stlfire ve paca bastirma gibi
isleri yapabiliyordum. Annem, “asla yapamazsin” demezdi.
Tarif ederek bizzat gosteriyor, “Bir dene, istersen yapabilirsin”
diyordu.

"

Girisimcilik ruhumu genetik olarak annemden aldigimi disu-
ntyorum. Kiictk yaslarimda ¢alismanin ve kendi parami kazan-
manin, aile bltgesine katki saglamanin mutlulugunu tattm.

YILLAR SONRA UNiVERSITE OKUDUM

Liseden sonra erken denilebilecek on sekiz, on dokuz yas
araliginda evlendim. Allah bagislarsa G¢ oglum, bir gelinim
ve dinya tathsi altr aylik bir kiz torunum var. Fikir ayrilikla-
r nedeniyle 2013 yilinda evliligimizi bitirdik. Yillar akip gi-
derken farkindahdim arttik¢a, Universiteyi okuyamamanin
verdigi burukluk ile Universite egitimimi tamamlamaya
karar verdim. Dersaneye gitmeden sinavlara hazirlandim
ve kazandim. " Bu saatten sonra gerek var mi? Neye ihti-
yacin var? Okuyup ne yapacaksin?” vb. negatif elestiriler
aldim ama ben farkli diistintiyordum. Okul Oncesi Egitim
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ve Halkla lliskileni bitirdim. Bir dénem Nilvak Altinsehir
Kresde sinif 6gretmeni olarak gorev yaptim. Edebiyata ve
tasavvufa olan sevgim, gonlimden gecenleri kagida dok-
turd. Boylelikle yerel basina gectim. Kendi isimizin yani
sira Bursa Anadolu Medya Grubwnda kose yazaryim ve is
dinyasina yonelik bir TV programinin hazirhgr icindeyim.

Galismayi seviyorsaniz ve bir potansiyeliniz varsa bu enerji-
ye donusuyor, fayda olarak agiga cikiyor. Kisinin ne kendisi
ne de bir baskasi buna engel olamiyor. Tiketirken denge
unsurunun korunmasi adina Uretmek gerekiyor.

AGABEYiMiN ARZUSUNU YERINE GETIRDIK

isletmemizi 1998 yilinda kurduk. Rahmetli agabeyimiz
Selcuk Koca, Bursanin ilk sogutma ustalarindan biriydi. iki
erkek kardesimi de kigUk yaslarindan itibaren okullarin
ara tatillerinde yanina alarak, ilk mesleki egitimlerini verdi.
Agdabeyimizin hayali bir gtin kardesler olarak kendi isimizi
kurmakti. Buzpetek adiyla ev ve sanayi tipi buzdolabi tamir
servisini kurdu ve alanda markalasmanin temellerini atti. Isi
buyutmek ve biz kardesleri ile Gretime yonelmek istiyordu.
Adabeyimizin bu arzusunu Karbeyaz Sogutma Sanayi Ltd.
Sti'ni kurarak yerine getirmis olmanin hakl gururunu yasi-
yoruz.
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iSIMiZIN KURULMASIYLA
BURSA'YA TASINDIK

Isi kurdugumuz 1998 yilinda Istanbul'da ikamet ediyorduk.
Isimizin kurulmasliyla birlikte aniden Bursasya yerlestik. Is-
tanbubu ¢ok sevmeme ragmen, dogup-buytdigim seh-
rime geri dénmenin ve isimizi kurmanin heyecanini din
gibi hatirliyorum. Hayatimin tam anlamiyla dénim noktasi
oldu. Kardeslerimin sogutma ustasi olmasi, en arti faktordu.
Isimizi kurmak icin enistem Umut Aydogdu ve kardeslerim-
le bir araya gelerek, imkanlarimizi ve olabilirligini konustuk.
Hepimiz belli bir miktari finanse ederek, énce ekipmanlari
tedarik ettik. Oncelikle is planimizi yaptik ve ciddi kararlar
aldik, is bolimlerimizi belirledik. Pazar arastirmalari ile istih-
dam saglayarak sektorde yerimizi aldik.

KRIZLERi FIRSATA CEVIRMESINi BILDiK

Enistem en bUytugimuizdu. Cografya 6gretmenliginin yani
sira, ablamla birlikte BMS firmasinda menajerdi. Ablam
maliyeci oldugu icin kurulus strecinde mali konularda ve
resmi proseddrlerde bizi yonlendirdi. Enistemin bilgisine ve
tecrlibesine ¢ok gliveniriz. On sekiz yildir sirketimizin ortad,
emektari ve genel koordinatérimuizdir. Krizleri firsata cevi-
rerek sirketin istikrarinda énemli katkilari olmustur. Kardes-

lerim Suat ve Serkan Koca, Uretim ve servisten sorumlular.
Her ikisi de islerinin ehli ve Bursa'nin taninmis ustalaridir.
Buzdolabi tasarimlarinda adeta sanat eserleri icra ediyorlar.
Kardesim olduklar ve sadece kan bagimiz degil, can bagi-
miz oldugu icin ikisi ile de gurur duyuyorum. Ben musteri
portfoyl ve stratejik planlamada yer aldim. Aldigim KOS-
GEB egitimi ve KOSGEB Girisimci Sertifikasi ile isi buyttme
planimiz geregi, seri Uretime ve ihracata gegerek, istihdami
artirmak en buyuk basarim olacak.

18 YILDIR AYNI HEYECAN

1998'den bugine kendi markamizla halen hizmet vermek-
teyiz. On sekizinci yilimizda ayni heyecanla kaliteden ¢diin
vermeden Uretime devam ediyoruz. Sanayi tipi ticari buz-
dolabl, soguk hava depolari, sok odalari, donmus muhafaza
odalari, alisveris merkezleri icin manav, et-balik, sarkuteri
reyonlari, kuru ve yas pasta reyonlari Uretimi yapiyoruz. Biz
sogutma sektoriinde talebe gére arz sunuyoruz. Siparise
ve isletme mekaninin yerine, tarzina ve uygunluguna gore
tasarimlar yaptigimiz icin tercih ediliyoruz. Gece ya da gin-
diz demeden, musterilerimizi magdur etmeksizin sinirsiz
ve sikintisiz servis hizmeti veriyoruz. Bu ilkemiz bizi rakiple-
rimizden farkli kiliyor.

ISIMIZI BUYUTME

SURECINDEYIZ

Kaliteyi yUksek tuttugumuz icin sektordeki yenilikleri takip
ediyoruz. Bu kesinlikle sart. Bugline kadar referanslarimiz
olan kuguk ve buyuk capl isletmelere, endUstriyel sogut-
ma sistemlerinde hizmet sunduk. Siparis ile ¢alistigimiz icin
zaman kaybimiz oluyor. Isimizi blyttme strecindeyiz. He-
deflerimizi ve planlarimizi gerceklestirmek tzere yolumuza
devam ediyoruz.

SEKTORDE BURSA'DA LK BES iCiNDEYiz

Halen insaati devam eden fabrika binamizi Kestel Sanayi
Bolgesine tasidigimizda daha genis ¢alisma alanina sahip
olacagiz. Ar-Ge calismalarimiza devam ediyoruz. Arastirma-
larimiza gore iklimi sicak yakin dogu ¢zellikle, Turk ve Arap
llkelerinde potansiyel pazar imkani var. Umuyoruz 2023'e
varmadan bu Ulkelerdeki musterilerimizle baglantilarimizi
kurarak pazara girecegiz ve seri Uretime gecerek ihracat ya-
piyor olacagiz.

Sogutma sektoriinde Bursada en iyi kalitede arzi olan bes
rakip firmadan biriyiz, bes bini geckin musteri portféylne
sahibiz.

BIiRCOK ALANDA BASARI ODAKLIYIZ

Biz kadinlar sadece is diinyasinda dedil, bircok alanda ba-
sartya odaklyiz. Bazi yonlerimiz ile erkeklerden farklyiz.
Fitratimiz geregi hislerimiz kuvvetli, dikkatli ve detayciyiz.
Sanayi, otomotiy, isletme gibi erkeklerle 6zdeslestirilen is
sektorlerinde ristiint kanitlamis kadin sayisi oldukga fazla.

ILK BASARISIZLIKTA
HEMEN PES ETMEYIN

Geng kadin girisimcilere &ncelikle ne istediklerine karar ver-
melerini, severek yapabilecekleri isi kurmalarini, isi kurma-
dan ¢irakligindan baslayip inceliklerini 6grenmelerini ve ha-
yallerine siki siki sariimalarini neririm. ik basarisiziiklarinda
hemen pes etmesinler, tekrar tekrar deneyerek kendilerine
inanip glvensinler. Enerjilerini tiketen ve hayallerini yok
etmek isteyenleri asla alanlarinda tutmasinlar.

Ulkemizde kadin girisimcilere yonelik cok cazip destekler
oldugunu distintyorum. Hibe oranlari tesvik edici. Iskur ve
Kosgeb'in verdigi egitim ve kredi destegini kayda deger bu-
luyorum. Bu destekleri alarak isini kurmus ve basarili olmus
is kadinlarimiz bunun gdstergesi.

KARAR VEREN KADINI KiMSE DURDURAMAZ

Kadinin statlsu, misyonu, is hayatinda ve sosyal yasamda
karsilastigi zorluklan, girisimciligi ile ilgili 1S/TE KADIN OL-
MAK baslikli bir kdse yazimda bu hususu Diinya genelinde
irdeledim. Ulkemizde ataerkil aile yapisinin kadin Gzerin-
de olumsuz etkileri halen hukum strtyor. Girisimci olmak
isteyen kadinlar esleri ya da aileleri tarafindan kisitlaniyor,
engelleniyor. Desteklenenler de oluyor. Ancak risk alan ve
karar veren kadinlari kimse durduramiyor. Kadinlarimizin is
hayatinda olmasi ve sayilarinin giin gectikge artmasi Ulke-
miz ve kadin adina umut verici.

BASARI OZVERI VE EMEK iSTER

Is hayatinda kadin olmanin avantajlan oldugu gibi deza-
vantajlari da var ve olumsuz distinceler degismedikge hep
olacak. Kadin hem es, hem anne olmanin sorumlulugunu
tastyor. Akilli, belli bir durusu ve keskin sinirlari olan kadin-
lar, bunu avantaja cevirip basarili oluyorlar. Kadinlar sektor-
lerde guvenilirlik agisindan daha ¢ok tercih ediliyor.

Basari; dzveri ve emek ister. Samimi ve iyi niyetliysek kar-
simiza ¢ikan tim olumsuzluklar, bize glice dénerek yansir.
Kim nasil olursa olsun, biz olmamiz gerektigi gibi olalim.
Daima iyiye ve glzele dogru, sevgiyle...
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KiSISEL GELISIM VE
BASARI MERKEZI
SAHIBI EGITIM VE
YASAM KOCU

“Basari bir
butiindur. Herkes
yapabileceginin en
lyisini yaptiginda
once aileler, sonra
toplumlar ve
insanlik kazanacak.
Kisisel gelisim bu
anlamda hepimize
lazim...”

1964 yilinda Ankarada dogdum. Orta ve lise egitimimi TED
Ankara Kolejinde tamamladim. ODTU'den mezun olduktan
sonra siraslyla ¢zel bir sirketin ithalat ve ihracat bolimin-
de yetkili, 6zel bir sirkette mUhendis, TC Ziraat Bankasi'nda
ise kambiyo elemani olarak calistm. 1997 yilinda ingilizce
dgretmeni olarak 6gretmenlik meslegine basladim. Egitim
Psikolojisi ve EFitim Koclugu egitimlerimi tamamladim. Bir
yandan ogretmenlik yaparken bir yandan kisisel gelisim
egitimleri aldim. Uluslararasi gecerliligi olan beyin prog-
ramlama (NLP) master egitimi, kuantum, biyoeneriji, reiki,
yasam koclugu, egitim koclugu, EFT (duygusal 6zgurlik),
meditasyon, nefes teknikleri, regresyon, hipnoterapi gibi
kisisel gelisim egitimleri aldim.

EN AZ BES BiN OGRENCIYE
EGITiM KOCLUGU YAPTIM

2009 yilinda MEB'den uzman ogretmen olarak emekli ol-
dum. 2006 yilinda Semra Kozanli Kisisel Gelisim ve Basari
Merkezi'ni kurdum. Yaklasik 5 bin kisiye bireysel seanslarla
yasam koclugu ve bilingalti terapileri yaparak hayat kalitele-
rini artirmay! sagladim. Basarilarini artirmak i¢in en az 5 bin
ogrenciye egitim koclugu yaptim.

lletisim becerileri, anlayarak hizli okuma, hafiza teknikleri
egitmenligi ile birlikte NLP uzmanlik egitimleri, regresyon
terapisi, hipnoz egitimi, kuantum, yasam koclugu, reiki, EFT,

nefes teknikleri gibi bircok kisisel gelisim egitimi vermeye
devam ediyorum. Bunlarin yaninda; beyin programlama,
bilincalti temizlik, ruhsal arinma, enerji terapisi, yasam kog-
lugu, bireysel seanslar, egitim koc¢lugu, basari artirma gibi
zihinsel, ruhsal, bireysel ve toplu ¢alismalarla hizmet verme-
ye devam ediyorum.

KITAP YAZMAYA DEVAM

ilk olarak 2008 yilinda‘NLP ile Ogrenmeyi Ogrenmek ve Ba-
sarmak’ 2010 yilinda da 'Kuantum Oyun Alani ve Oyki Se-
peti'isimli kitaplarim yayinlandi. Yazilarima ¢esitli gazete ve
dergilerde devam ediyorum. Bunun yani sira kitap yazmayi

da surddrdyorum. Buglne kadar cesitli sosyal projelerde
devlet okulunda okuyan dgrencilerin basarilarini artirmak
adina bircok egitim ve seminerler verdim. Cesitli kuruluglar-
da kurumsal kogluk ve firma egitimleri verdim. Motivasyon,
konsantrasyon, dikkat dagmikhigi ve 6zgtven gelistirmek
adina dzel teknikler gelistirip beyni etkili kullanma ve basar
artirma ¢alismalari yaptim. Etkili ve hizli okuma anlama, ha-
fizayr ve beyni etkili kullanma konularinda 6zel teknikler ge-
listirdim. Ogrencilere isik hiziyla okuyup, kitap okumayi sev-
dirme ve basarlyr artirma ¢alismalarim sonucunda, onlarin
var olan kapasitelerini yikseltmeyi basardim. Toplam Kalite
Dernegi (KALBIR) ve BUSKAD (Bursa Sosyal Aktif Kadinlar
Dernegi) Yonetim Kurulu'nda faaliyet géstermekle birlikte
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ODTUM Dernegi, Bursa Gida Miihendisleri Odasi ile bazi
derneklere Uye olup sosyal faaliyetlerime devam ediyorum.

14 YASINDA CALISMA HAYATINA BASLADIM

Ben 14 yasinda 6grencilere cesitli dersler vererek calisma
hayatina basladim. 14 yasinda babami trafik kazasinda kay-
bettikten sonra aileme destek olmak amaciyla hem 6gren-
ci olup hem de 6grendigim her seyi baskalarina anlatarak
para kazandim. Cok basarili oldugum icin 6grencilerim
strekli artti. TED Ankara Kolejinde yine basarili oldugum
icin burslu okudum. Kisaca hem okuyup hem calistim. Ev-
lendikten sonra ailem ¢n planda oldugu icin sadece devlet
kadrosunda mesaili calistim. Cocuklarim buyudukten sonra
kisisel gelisim alaninda girisimci oldum. Bu sayede kendi
sirketimi kurdum.

‘INSAN MUHENDISLIGI’
YAPMAYA KARAR VERDIM

Universitede master egitimi alirken bir ithalat-ihracat firma-
sinda part-time calistim. Is hayatima resmi olarak o fabrika-
da muhendis olarak basladim. Cocuguma bakici bulmakta
zorlaninca bir bankaya memur olarak girdim. Amacim ¢o-
cugum biraz buytytnce tekrar meslegime geri donmekti,
ancak bu arada ikinci cocugum olunca muhendislige de-
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vam edemedim. Daha sonra resmi olarak 6gretmenlige ge-
Gis yapinca, kisisel gelisim ve psikoloji alaninda calismalar
yapmaya basladim.

insan beyni ve bilingalti diinyasina girince ‘insan mihendis-
ligi'yapmaya karar verdim. Bu nedenle NLP (Beyin Program-
lama), hipnoterapi ve regresyon egitimleri ile icsel sifanin
glclnu kesfettim. Kuantum enerji, nefes teknikleri yasam
koglugu gibi alanlarda basarili olunca kendi sirketimi kur-
dum. Babamin 6limuyle baslayan calisma hayatim daha
14 yasindayken kendiliginden olustu. Sanirm 6gretmenlik-
teki yeteneklerim ve maddi zorluklar beni is hayatina aldi.
Galisma hayatimda hi¢ kimse engel teskil etmedi. Benden
hizmet alanlar en buytk destek¢im oldu. Basarili oldukca
kendime glvenim artti ve her daim kendi parami kendim
kazandim.

HER YENILGI VE ZORLUK BENi KAMCILADI

Devlet memuruyken mecburen ilk sirketimi kocamin adina
‘Ust Diizey Danismanlik’ adiyla actim. Devlet memurlugun-
dan emekli olduktan sonra 2008 yilinda ‘Semra Kozanli Ki-
sisel Gelisim ve Basari Merkezi'ni kurdum. Bence kadinlarin
sag beyni ve ruhsal zekalari farkli calistigi icin daha yaratici
calismalar yapiyorlar. Ben de degisik teknikler gelistirerek
diger rakiplerimden farkli oldugumu dtstntdyorum. Or-

negdin 30 saatte insanlari konusur hale getirdigim 6zel tek-
niklerle ingilizce egitim programlar actim. Bir baska érnegi
hizli okumada yaptim. 10 saatte 200 sayfalik bir kitabi 15
dakikada okunur hale getirdigim 1sik hiziyla okuma egitim-
lerim fark yaratti. Bunun disinda panik atak gibi ilacla bile
zor gegen hastaliklara kisa zamanda kalici iyilesme adina
teknikler gelistirdim. Cinkd beynin guctne inandim. Yil-
larca devlet memuru olarak ¢alistiktan sonra ¢zel sektérde
parayl yonetme ve ticaret konusunda kendimi eksik hisset-
tim. Hata yapa yapa ticareti 6grendim. Kisisel gelisim sek-
tord Turkiye'de yeni bir sektor oldugu icin devlet tegviki ve
destegini alamadim. Ozellikle Bursada bu isi yapan ilk kadin
olarak kisisel gelisim ve kogluk egitimlerinin dnemini anlat-
mak ve benimsetmekte ¢ok zorlandim. Ama hicbir zaman
umutsuzluga kapilmadim. Her yenilgi ve zorluk beni kam-
ciladi.

EN BUYUK GUCUMU SEVGIDEN ALDIM

Baslangicta ailem adina ¢ok fedakarlik yaptim. Esim de
muhendis oldugu icin ¢ocuklarla ilgilenme gorevi ile mu-
hendislige veda etmek zorunda kaldim. Ama bu veda bana
kisisel gelisim egitimlerim adina firsata donustt. Hem esi-
me, hem cocuklarima goérevlerimi ihmal etmeden basari
grafigimi yUkselttim. Zaman zaman yetisemedigim alanlar-
da yanima yardimcilar aldim. En biydk glicim sevgiden

aldim. Esim ve ¢ocuklarima hep sevgi dolu anlayish bir or-
tam yarattim.

HEDEFLERIM HAYAL DEGIL

ik hedefim ‘Semra Kozanli Akademisi'ni kurmak olacak. Bu
akademi sayesinde gelistirdigim 6zel tekniklerle, bilgi ve bi-
rikimlerimi yeni nesillere aktararak genclere yeni is imkan-
lari yaratmayi distintyorum. Bu akademiden mezun olan
basarili genclerle biylmeyi hedefliyorum. En fazla 5 yil
icinde tum Tirkiye'de ve dinyada taninmak, cesitli subeler
acmak hedeflerimin arasinda... Bu anlamda gelistirdigim
ozel tekniklerle ilagsiz sifa ve hayat kalitesini artirarak daha
fazla insanin basarili ve mutlu olmasini saglamak istiyorum.
Yazdigim (g kitabin yeniden basiimasini saglamak ve yaza-
cagim diger kitaplarla daha fazla insana ulasmayi hedefli-
yorum. Bu hedefler hayal olmaktan ¢ok, Gzerinde calistigim
projelerdir.

insan inandigi her seyi yapabilir. Once pozitif disinmek,
inanmak ve sabirla yola devam etmek gerekir. Geng girisim-
cilere yetenekleri dogrultusunda buytk distinmelerini tav-
siye ediyorum. En 6nemlisi de ne yaparlarsa yapsinlar sev-
giyle yapsinlar. Sevgi ve zevkle yapilan her is basari getirir.

Sirketimi ilk kurdugum yillarda kiguk bir ofis kiralamistim.
Basarimiz o kadar artti ki ofis yetmemeye baslad!. Tofas'ta

calisan bir velim yilin sonuna dogru oglundaki inaniimaz
degisiklikleri herkese anlatmis bircok 6grenci kayit icin gel-
misti."Hocam seneye bitlin Tofag buraya akacak bence ye-
rinizi blydtmeniz lazim”dedigi gtin FSMdeki biyk ofisimin
ve blytmenin startini aldim. Daha sonra FSM'deki ofisimin
acilisinda konusma yapan Nillfer Belediye Baskani Mustafa
Bozbey gazetecilere, “Semra Kozanli benim de 6gretmenim
oldu”haberini verince tim Bursa basininda Semra Kozanli,
‘Bozbey'in basarisinda fark yaratan isim’ olarak anildi. Oysa
ben Bozbey'e hizmet verdigimi kimseye sdylememistim.
Kendisi bir jest yaparak benim Gnimu artirdi. Buna benzer
glzel anilar hayatimin doéntim noktalarinda bana gug verdi.

KiSiSEL GELiSIMDE DE
DEVLET DESTEGI OLMALI

Kisisel gelisim egitimleri devlet destedinde olmadidi icin
sorun yaslyoruz. Ozellikle NLP, kuantum distince ve enerji,
nefes teknikleri gibi egitimlerin resmi dersler olarak okutul-
masini ¢ok arzu ediyorum. Ozellikle psikoloji ile ilgili bilim
dallarinda bu tarz egitimlerin de olmasi gerekiyor. Bu tek-
nikler kalici davranis degisikligini sagladigiicin insanlarin ve
toplumlarin sagligi acisindan ¢ok énemli. Bu sayede ilagsiz
sifa tekniklerini 6grenen insanlar kendilerinin yasam kocu
olup hayatin kahramani olacaklardir.

‘GELECEGIN MESLEGI. ..

Sektoérde U¢ glinde egitim alan kisiler de kendini yasam
kogu olarak tanitiyor ve sektoriin kétt bilinmesine neden
oluyor. Bu konudaki yanlig anlasiimalarin éniine gecmek
icin calismalar yapmaya calisiyoruz, ancak yeterli degil. Za-
manla insanlar yasam koc¢lugu egitimlerinin dnemini daha
iyi anlayacak diye umut ediyorum. Gelismis Ulkelerde bi-
lingliinsanlarin hem 6zel yasam koglari var, hem terapistleri,
hem de danismanlari. Gelismis Ulkelerde bu sektér daha
profesyonel yapiliyor.

Turkiye'de bu kavramlar bile insanlarin kafasini karistiriyor.
Inaniyorum ki tlkemizde de ileride bu sektérde buyk iler-
leme olacak ve ‘gelecedin meslekleri” arasinda yer alacak.
Basari bir bitindur. Herkes yapabileceginin en iyisini yapti-
ginda once aileler, sonra toplumlar ve insanlik kazanacaktir.
Kisisel gelisim bu anlamda hepimize lazim. Herkesin bey-
ninde anilardan ve 6grenmelerden olusmus bir kitap var.
Insan kendi kitabini okumayi égrendiginde, kendi hayati-
nin kahramani olur. Zihinsel, ruhsal, duygusal ve enerjisel
donustm tekniklerini herkese dgrettigimizde herkes mutlu
olacak. Bu amacla ¢iktigim yolda, yasam amacimi gergek-
lestirdigim icin gurur duyuyorum ve hayatim boyunca bu
konuda insanlida hizmet vermeye niyet ediyorum.
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SERPIL
KALIN
EGITIME YON
VERENLER PROGRAM

YAPIMCISI VE
SUNUCUSU

“Bagkalarinin
deneyimlerinden
yararlanin ve
insan iligkilerinde

pozitif, giileryiizl,
yapici olun. Insan
is hayatinda,

‘Ben biliyorum’
yerine ‘Sizden ne
ogrenebilirim’
diyebilmelidir.”

1972 yilinda izmir'in Bayindir ilcesinde kiiciik bir kdyde
dogdum. ilkokulu kéyde, ortaokulu Urlada, liseyi ise izmir'in
Odemis ilcesinde tamamladim. Okumaya-yazmaya olan
ilgim daha o yillarda basladi. Limasollu Naci adiyla yayinla-
nan uzaktan egitim sistemiyle calisarak yabanci dilimi ge-
listirdim ve énce Uludag Universitesi ardindan da Marmara
Universitesi Yabanci Diller Bati Dilleri Edebiyati Ogretmen
Dil Bilim Uzmani olarak mezun oldum. Boylece Cift Dilli
(Bilingual) yabanci dil 6gretmeni olarak diplomami alma-
ya hak kazandim. ingiliz Dili ve Edebiyati ile Fransiz Dili ve
Edebiyat...

YAZARAK FARK YARATMAK ISTEDIM

1997-98-99 yillarinda Londrada Princess Scholl of Eng-
lish'de dil egitimi alarak Turkiye'ye déondim. Ogretmenlik
meslegini icra etmeye 2001 yilinda Izmir-Bornovada bir
devlet okulunda basladim. Meslegimin en gtzel anilariyla
dolu, artik ne olursa olsun asla vazgegemeyecedim ogret-
menlik tutkumun basladigi yillardi. 2003 yilindan itibaren
ise artik 6zel okullarda Ingilizce 6gretmeni olarak gérevimi
basariyla devam ettirdim. Erken Yasta Yabanci Dil Ogretme
Metodolojisi Avrupa Birligi Ulusal Ajans projemi kabul etti
ve bu alanda ¢alismalarimi tamamladim. 2011- 2012 yil-

larinda, dil égretiminde Bursanin bir klasigi olan DILMER
Yabanci Dil Merkezi'nde Language Teaching Center'da Ku-
rum MUdurt olarak goérev aldim.Benim hayalim yazmak-
tI. Yazarak fark yaratmakti. Bu ylzden gazeteci-muhabir
olmaya karar verdim. Bir donem Bursa Hakimiyet, Bursa
Haber, Ekonomik Politik Gozlem gazetelerinde ekonomi
ve politika muhabiri olarak calistim. Cok farkl konularda
yazi dizileri hazirladim. Esleri Yabanci, Turizm ve Turizmde
Gelecegimiz, Geng Patronlar, bunlardan bazilandir. Halkla
iliskiler ve basin danismanhgi konularinda farkli kurumsal
sirketlerde gorev aldim.

CALISMAK, URETMEK VE PARA KAZANMAK...

Ik is yasamima, calismaya, iki 6Gnemli sebepten dolayi, tni-
versiteyi kazanir-kazanmaz acilen bagsladim. Birinci sebep;
oncelikle calismak, Gretmek ve zamanimi dogru degerlen-
dirmek, ikincisi ve daha 6nemli ise para kazanmak icindi.
1989'da Bursa Hakimiyet gazetesinde muhabir olarak bas-
ladigimda hayatin ipini gdguslemeye daha o yillarda hazir
gibiydim. Benim icin o yillar proje bazli calismalarda bana
muUthis bir deneyim kazandirdi. ‘Esleri Yabanci’ bashidgiyla
hazirladigim yazi dizisinde, evlenerek Ulkesini degistiren
ve Bursa'ya yerlesen ask hikayelerini kaleme aldim. Bu yazi
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dizisi o déonemde ¢ok ses getirmisti. Toplumlar ve Ulkeler
arasi sosyo-kulttrel degisimlerin insanlarin hayatinda nasil
buyuk firtinalar estirdigini anlattigim énemli bir yazi dizisiy-
di.Ve hentiz 20'li yaslarimdaydim. Yaptiginiz is her ne olursa
olsun buyuk bir tutkuyla yaptiginizda basariya donisur.

MARKAMIN GELECEGINI
KORUMA ALTINA ALDIM

Dilmer Yabanci Dil Merkezi'nde yurattigum Kurum MU-
darlugu gorevimden ayrildigimda artik kendi isimi kurma
zamani geldigini, sartlarin ve kalbimin bana bunu soyledi-
gini anladim. Aklimda hep ¢ocuklar vardi ve elbette bunu
bir is projesine dondsttrdim. The V.LP English Academy by
Serpil Kalin markasiyla Cocuklar i¢cin Dil Akademisi Projesi'ni
hayata gecirdim. Halen devam etmekte olan Cocuklar icin
Dil Akademisi projem kendi icinde uluslar arasi akreditas-
yon saglayan sertifikasyon sistemini de beraberinde yuri-
tlyor. En buyk hayalim; devlet okulunda okuyan 6grenci-
lerin kayit yaptirabilecekleri ve 7 yilda mezun olabilecekleri
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cocuklar icin bir dil okulu projesini hayata gegirmekti. Bu
projemi bir is fikri olarak hayata gecirdim ve Marka Paten-
tini alarak projemi ve markamin gelecegini koruma altina
aldim.

IKI ONEMLI IS FIKRIM VAR

Eger yapacaginiz iste gercek tutkulariniz varsa herkes size
destek olur. Oncelikle Allah (CC) éniintizi acar ve kimse
size engel olmak istemez. Ben dncelikle Allah'in izniyle is
fikirlerimi hayata gecirdim ve O'nun izniyle yoluma devam
ediyorum. Hayat, siz ona nasil davranirsaniz o da size ayni
sekilde karsilik veriyor. Elbette ailem her daim yanimda ve
arkamda oldu. Onlara da minnettarim.

iki onemli is fikrim vardi. Her ikisini de bizzat hayata gecir-
dim. Hatta projelerime o kadar ¢ok inaniyordum ki ilk is ola-
rak marka patent basvurularimi yaptim. Her iki projenin de
Sinai Milkiyet haklari koruma altina alindi. Ne kadar dogru
bir is yaptigimi daha sonra anladim. Cunku her iki projem
de taklit edildi. Birincisi The V.LP English Academy by Serpil

Kalin Cocuklar icin Dil Akademisi Projesidir. 2012 yilindan
beri devam ediyor. ikincisi ise Egitime Yon Verenler progra-
midir. 2014 yilinda AS TV ekranlarinda hayat bulan bu proje
halen basariyla devam ediyor.

BENiM HAYALIM HEP MEDYAYDI

Aslinda ¢ocukken herkesin bir hayali vardir. Benim hayalim
de medya idi. Yazili ve gorsel basin tutkuyla izledigim bir
alandi. Bu nedenle televizyon icin yeni bir proje hazirladim.
‘Egitime Yon Verenler' televizyon programi ve ‘Egitime Yon
Verenler’ 6dulleri benim hazirladigim ve basindan sonuna
kadar yUruttdgum iki énemli calismadir. Bu proje benim
ogretmenlik meslegimdeki deneyimlerimin izlerini tasir.
Egitim dUnyasinda basarili projelerin kamuoyuyla paylasidi-
g1 bu program ve 6dl téreni, yerel-ulusal medya ve kamu-
oyu tarafindan da buytk destek gord.

is hayatinda erkeklerle bakis acimiz farkli. Nasil ayni olabi-
lir ki? Hayatla ilgili butun referanslarimiz farkli. En 6nemlisi
detaycilik ve mikemmelliyetcilik biz kadinlarin vazgecilme-

zi. Ben de surekli daha disiplinli, daha detayci bir sekilde is
srecimi yasiyorum. Bu da her seferinde isinizin daha mu-
kemmel olmasini sagliyor. Is hayatinda gorsellikle ilgili olan
herseyde kadinlarin sihirli elleri harikalar yaratiyor.

HER GUN UMUTSUZLUGA DUSUYORUM

Is hayatinda her giin umutsuzluga distp yeniden basliyo-
rum. Fakat bu durum en fazla birkag saniye strtyor. “Muh-
ta¢ oldugumuz kudret damarlarimizdaki asil kanda mev-
cuttur” Mustafa Kemal AtatUrk’in bu sézU yanlizca savas
meydanlari icin sdylenmis bir s6z degildir. Bu ayni zamanda
is hayatinda mucadele ederken ihtiyacimiz olan bir yasam
mottomuzdur.

HEDEFLERiMiZ COK BUYUK

OntimUzdeki dénem Bursada en az ¢ sube acmayi ve
uluslar arasi sertifikasyon almis 6grencileri mezun etmeyi
hedefliyorum. Ayrica Egitime Yon Verenler projesini uluslar
aras! platforma tasimak ve bir Egitime Yon Verenler Surasi

gerceklestirmek de en yakin hedeflerim arasinda yer aliyor.
Sirketimi 2023 yilinda da Turkiyede franchising veren ve
ayni zamanda yabanci dil agirlikli bir 6zel okul statlsuyle
uluslararasi egitim sistemini gergeklestiren bir okul olarak
hayal ediyorum.

HAYAT BOYU OGRENMEK COK ONEMLI

Geng kadin girisimcilere tavsiyem; hayat boyu 6grenme-
nin 6nemine kesinlikle inanmalaridir. Baskalarinin dene-
yimlerinden vyararlanmalari ve insan iliskilerinde pozitif,
guleryzli, yapici olmalari da gerekir.‘Ben biliyorum'’yerine
‘Sizden ne 6grenebilirim’ diyebilmelidirler. Ekip calismasina
inanmali, iyi bir 6rnek ve hatta lider olmaya calismalidirlar.
Planli, projeli ve disiplinli olmak da girisimci olmanin sart-
larindandir.

YABANCI DIiLIN ONEMINi ANLATIYORUM

Bizim Ulkemizde insanlar hentz yabanci dilin akademik
anlamda énemini anlayabilmis degiller. Ozellikle yabanci

dili erken yasta 6grenmek gerektigi hususunda bir biling
olusmamis durumda... Ben velilerimize neden erken yasta
dil egitimine baslanmali ve bunun énemini bilimsel yon-
temlerle anlatiyorum. Bu konuda bir biling olusturmaya
calisiyorum. Turkiye'de sadece kadin girisimcilere degil,
genelde girisimcilere destek yok. Son zamanlarda KOSGEB
destek oluyor. Lakin yine de 6nce girisimcinin, kendi bitce-
sini olusturmasi gerekiyor. Ancak eskiye gore girisimcilige
destek artik benim tlkemde de umut vaat ediyor.

BASARI UZUN VADELI BiR SONUCTUR

Egitim sektorinde ve medyada kadin olmak bir avantaj. Te-
levizyonda gorsellik onemli. Egitim sektorinde veliler, ka-
din bir 6gretmeni daha cok tercih ediyorlar. Anne olmak da
avantaj sayilir. Basari uzun vadeli bir sonuctur. Cesur olmak-
tir. Vazgecmemektir. Mutlaka bir ¢ikis yolu olduguna inan-
maktir. Risk almaktir. Bu nedenle cesur bir yurek gerektirir.
Bu nedenle yanlizca Bursa'da degil tim Tirkiye'de ve hatta
dinyanin diger ucunda Cesur Yurekli Kadinlar'in éntinde
saygyla egiliyorum.
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SEVDA
SAHIN
LIFTSAN |

iS MAKINELERI
NAKLIYAT INSAAT GIDA

SANAYI TiC. LTD. STi
GENEL MUDUR

“Kadinlarin
kendilerine
uygulanan
dayatmalardan
kurtulup kendi
ayaklan uizerinde
durmak i¢in
miicadele etmesi,
hayattaki en
buyiik oncelikleri
olmahdir.”

11 Mayis 1986 tarihinde Bursa'da dogdum. Ailemin tek ¢o-
cuguyum. Bir prenses olarak baslayan hikayem 1997 yilinda
babamin vefatiyla birlikte kilkedisi olarak devam etmeye
yUz tuttu. 11 yasinda hayatin bittn yikd benim kontroldm
disinda binmisti omuzlarima. ilkokul ve ortaokuldan sonra
Glzel Sanatlar Fakultesi Resim BolimU'nden mezun oldum
Lisede tim 6grenim hayatim burslu okuyarak gecti. Univer-
sitede okuyabilecek maddi glicimiz olmadidi igin erken
yasta is hayatina giris yapmak zorunda kaldim.

Aslinda fazla secenek sunmadi hayat bana. Babamin 6lu-
minden sonra hayatta iki kisi kaldik, annem ve ben. Ba-
bannemler ve annem arasinda git-gel'ler yasayarak gecti

hayatim. Iki taraf arasinda yasanan sorunlar yliziinden tam
olarak hicbir yere ait olamadim, tutunacak ¢ok fazla dalim
kalmamisti ve artik kendi ayaklarimin tstiinde durmam ge-
rekiyordu.

KENDiMi BiLDiM BiLELi CALISTIM

Kendimi bildim bileli calistim. Okul harcliklarimi ¢ikarmak
icin yaz tatillerinde tezgahtarlik yaptim. Lise yillarimda resim
hocalarimin atolyelerinde calisip hem para kazandim hem
cizim yapip yetenegimi gelistirdim, Ancak tam anlamiyla
profesyonel is hayatina atilmam 2003 senesinde Cukurova
ithalat Ihracat ASde sekreter olarak basladi. Misteri iliski-

lerindeki basarim, cabam ve emegim sayesinde satis tem-
silcisi olarak devam etti gorevim. 2006 senesinde Borusan
Makine Bursa Bolge Bayiligi'nden gelen bir teklif sayesinde
satis ve servis yoneticisi olarak devam ettim is hayatima.

Is hayatina atilmak tamamen kendi verdigim bir karard.
Aile bireylerimden kimsenin destegini gormedim. Annem-
den ayri oldugum bir ddnemdi aslinda, danisacak ve payla-
sacak pek kimse de yoktu yanimda diyebilirim.

2008 yilinda Borusan Makine Bursa Bayisi'nde Satis ve Servis
Yoneticisi olarak devam eden is yasamim, temsilcisi oldu-
gumuz markanin satisindan sonra bir anda son buldu. Evet

issiz kaldim. Evimiz kira, kredi karti bor¢laryla bogusurken
bir anda yine tepetaklak oldu hayatimiz. isten cikartildigimi
kimseyle paylasamadan is aramaya basladim. Taa ki calis-
tigim dénemde islerini yaptigim mdasterilerimden birinin
telefonu gelene kadar.

ILK GELDIGIM YERI ASLA UNUTMUS DEGILIM

Ne var elimde diye baktim... Bitdn varligim isten ayrilirken
verilen 7.000 TLlik bir tazminat ve 5 yilda biriktirdigim koca
bir musteri portfoytydu. Yaparim dedim ama ya elimdekini
de kaybedersem? Denemeden bilemezdim, en kotllerini
yasamaya aliskin oldugumdan denemeye karar verdim.
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Borg icinde issiz kalmis biri icin daha kotlst olamaz dedim
kendime.

Ve 2009 yilinda sirketim Liftsan Is Makineleri Nak. ins. Gida
San.Tic. Ltd. Sti'yi kurmaya karar verdim. Ktictik Sanayi'de 60
metrekarelik bir dikkanda bir ustayla basladi hikayem ye-
niden. Sirketimin muhasebecisi, sekreteri, satiscisi, patronu,
her seyi ben oldum. O kadar guzel insanlar biriktirmistim ki
gittigim hicbir kapidan bos dénmedim. Bugtin 2000 metre-
kare bir yerde yilda ortalama 5.000,000,00 TL ciro yapan bir
sirket sahibiyim ve ilk geldigim yeri asla unutmus degilim.

HMF MAKINA Marmara Bolge Bayi olan sirketimiz, is ma-
kinelerinde satis- servis ve uzun dénem kiralama hizmeti
vermektedir. Aslinda ¢ok farkli ve genis bir yelpazeye sahip
olan bir is kolu sektérimuz. Depo ici istiflemenin, sevkiya-
tin, Uretimin oldugu her sektérde birlikte calistigimiz part-
nerlerimiz var. Nerde bir forklift, platform, istif araci gorrse-
niz bilin ki biz ordayiz. Sanirnm insanlar kadinlarin hakimiyet
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sagladigi isletmelere daha guvenli ve duyarli yaklasiyorlar.
Belki de takdir ediyorlar. Bursada sektorimuzin tek kadin
isvereni olarak sunu soyleyebilirim ki; hizli cozimler, kaliteli
hizmet ve glvenli bir ticarette kadin olmanin getirdigi bir
adim 6nde olma ayricaligr mutlaka vardir.

KADINLAR HER ALANDA BASARILI OLUR

Kadinlarin basarili olamayacagr hicbir alan yoktur diye di-
stinenlerdenim ben. Ancak basarinin sirn yapmis oldugu-
nuz isi sevmekten ve isinize olan hakimiyetinizden geciyor.
Yine de bir alan belirlemek gerekirse kadinlar; satis pazarla-
ma ve finans konularinda daha basarili diye distntyorum.
Gunku ikna kabiliyetimiz daha yuksek ve rakamlarla aramiz
daha gercekgi.

KADIN iSTERSE HER YERE YETISiR

Kadin isterse her yere yetisir. 3 yillik evliyim ve 1 yasinda bir
oglum var. Kariyer planlamasi yapan bir kadin hem anne

hem es olarak erkeklere gére cok daha fazla sorumluluga
sahiptir. Ama mutlu bir aileye sahipseniz iste de motivas-
yonunuzun yuksek olmasi kaginiimazdir. Aradaki dengeyi
dogru kurmak, 6zle yasamin ve is hayatinin ihtiyaclarini
birbirine uyumlu hale getirmekten geciyor. Teknolojinin
nimetlerinden faydalanip iste olmadigim zamanlarda da
kontrolt saglamaya devam edebiliyorum. Sevdigim ve say-
g duydugum insanlarla ¢alisiyorum. Her isi kendim yapma-
ya calismadan, calisma arkadaslarimdan yardim aliyorum.
Onceliklerinizi dogru belirlediginiz zaman denge kendili-
ginden kurulmus oluyor zaten.

MUSTERILERIMIZiN ¢OZUM ORTAGIYIZ

Biz satis ve servisin disinda uzun dénem kiralama projeleri
yapan bir firmayiz. Bir nevi musterilerimizin ¢ézim orta-
Jiyiz. 2016 yili icin yeni projelerimiz mutlaka var. Kiradaki
makine sayimiz her gegen gln artiyor. Yeni ddnemde gu-
numdiztn yikselen sektérl olan personel yikseltici ekip-

manlar ile ilgili yeni yatinmlar yapmayi da ayrica planliyoruz.
Emin adimlarla ilerleyen bir yikselme ¢itasina sahibiz. 2023
yilina kadar ¢itayr disirmeden Turkiye genelinde kiralama
hizmetleri veren musterilerin sorunlarina yerinde ¢ézimler
bulan, mobil gezici ekipleriyle daha genis bir aga ulasabilen
bir sirket olabilmeyi cok istiyorum.

SiZ DE YAPABILIRSINiz

Is hayatina atilmak isteyen kadinlara tavsiyelerim de soyle
olabilir:'Dinyanin herhangi bir yerinde birisi yapiyorsa siz
de yapabilirsiniz’ ve ‘Sevdiginiz bir isi yaparsaniz hayatiniz
boyunca bir giin bile calismis sayilmazsiniz Bunlar, cok sev-
digim ve kendim icin de sik¢a tekrarladigim iki cimledir.
Girisimcilik ve kadin, bence birbirlerine ¢cok guizel uyuyor-
lar. Glzel bir denge var aralarinda. Kendi zamaninin sahibi
olma ltkst saglyor insana. Bu ylzden bence korkmasinlar,
yapmak istedikleri seye 6nce kendileri inansinlar ve cesur
yurekli kadinlarin hikayelerini mutlaka okusunlar.

EN BUYUK ZORLUK; SERMAYE EKSIKLiGi

Dogru arastirildiginda hem finans hem danismanlik anla-
minda kadin girisimcilere yonelik yeterli destedin saglandi-
gini dustindyorum. Fakat yasanan en buytk zorluk, serma-
ye eksikligidir. Bir firmayr kurmak igin 6n sart finansal varliga
ve gerekli bilgi potansiyeline sahip olmaktir. Toplumda ka-
dinlarin pozisyonu, bu her iki varliga sahip olmak agisindan
eksiktir. Toplumun geleneksel inang ve baskisi, cinsiyete
dayali rol ayrimciligi, basmakalip yargilar zorluklarin en ba-
sidir. Girisimci olan kadinlarda gecerli olan bir diger engel,
zaman darhgidir. Cinku kadin o kadar farkli ev islerinden ve
cocuklarin yetistirilmesinden sorumludur ki, var olan bir isi
gelistirmeye ve yeteneklerini ilerletmeye yeterince zaman
ayiramamaktadirlar. Bdylece kadin girisimciler, kredi icin,
bilgi ve danismanlik icin destek kuruluglarina, bankalara ve
diger finans kuruluglarina gitmeye, yetenek kazanmak icin
egitim programlarina katilmaya veya daha iyi musteriler ve
tedarikgiler arastirmaya yeterli zaman bulamamaktadir.

KADINLARA DUYULAN GUVEN DAHA FAZLA

Is hayatinda kadinlara duyulan guven, erkeklere oranla
daha fazladir. Bircok isi ayni anda distntp harekete gece-
bilme becerilerinin kadinlari daha avantajli konuma getirdi-
gini distindyorum. Ancak sunu sdylemeliyim ki; donanimli
ve ¢zglveni ylUksek bir kadin zaten her turll zorlugu avan-
taja gevirebilecek glictedir.

KADIN ONEMLI BiR ROL MODELDIR

Kadinlarin kendilerine uygulanan dayatmalardan kurtulup
kendi ayaklari Gstiinde durmak icin micadele etmesi en
buytk dncelikleri olmalidir hayatta. Egitimli ve daha aydin
nesillerin yetismesi de zaten anne faktérinden ge¢mek-
tedir. Kadin estir, anadir ve ayni zamanda ¢nemli bir rol
modeldir. Bu asla unutulmamali. En zor ve imkansiz sanilan
durumlardan bile guizel sonuglar ¢ikarabiliriz. Kadin énce
kendine inanmali ve inandigi sey ugruna savagmalidir.
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SEVGI
SAYGIN

MADOSAN LIMITED
SIRKETI YONETIM
KURULU UYESI

“s hayatindaki
aktorleri
‘kadin-erkek’

olarak

degerlendirmiyorum.

Kadin, is hayatinda
akliniza
gelebilecek her
alanda

basarih olabilir.

En onemlisi
azimdir...”

1968 yilinda Bursa'da ailemin dérdiinci kizi olarak diinyaya
geldim. Adimi ‘sevileyim’ diye babaannem vermis. EGitim
hayatima Gazi Akdemir ilkokulunda basladim. O yillarda
ailemizi etkileyen bazi mutsuzluklar yasadik. Erkek karde-
sim ve ben, evin en kucuk Uyeleri olarak erken buytumek
zorunda kaldik. Cocuk yaslarimda aldigim sorumluluklar
benim icin hayat boyu devam edecek bir miicadelenin er-
ken habercileriymis... Bunu sonradan fark ettim. Cocukken
edindigim tecrtbeler, varolusumu gerceklestirebilmek igin
hayatima deger katmam gerektigini gosterdi. Bu durtt ile
kendimi bildim bileli is hayatindayim.

EN BUYUK DiSiPLIN,
BASKA SANSIM OLMADIGINDAN
COK CABALAMAKTI

Egitimime Stleyman Celebi Lisesi'nde devam ettim. Haksiz-
liga ugrayan herkesin savunucusu olmamdan dolayi bana
‘Avukat Hanim’ lakabini takan égretmenlerim ve beni bu
yonde destekleyen arkadaslarimin israriyla hukuk egitimi
almaya karar verdim. Oysa ben, 1985 yilinda Universite si-
navindan on giin once hayatimi ¢ok daha derinden etki-
leyen bir travma yagamis olacaktim. Ablami kaybetmistim.

Trafik kazisiydi. Sinavda basarisiz oldum. Hukuk fakultesine
giremedim ve bunu kabul edemedim. O zamanlar okulun
atletizm takimindaydim. Egitmenlerim beni spor akademi-
sine gitmeye tesvik ettiler. Ancak bu kez sinav guint okul
bahcesinde ayak bilegim ¢ikti. Bandajlarimla 6n eleme si-
navini bin kiside 15. olarak tamamladim. Azmin her seyin
Ustesinden gelebildigini de, hirsimizin bizden bir seyler go-
turebildigini de gordim. Ayak bilegimdeki tahribat arttigi
icin devam edemedim. Bu yillarda 6grendigim en buyuk
disiplin, belki baska sansim olmadigindan ¢ok cabalamakti.

HITiT MOBILYA'DA i$ HAYATIMA BASLADIM

Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakdiltesi Iktisat BOlU-
mu'nde egitimime devam ederken Bursanin sektériinde
oncl kurulusu Hitit Mobilyada is hayatima bagladim. Ken-
dimi gelistirmenin, olmazsa-olmaz bir doga kanunu oldu-
gunu fark edip, firma sahibimiz Yakup Altindz'in destegiyle
t¢ yil boyunca yarl zamanl calisarak Istanbul'da ic mimari
egitimi aldim. O zamanlarda ancak ¢grenebildim ki, hayat
aslinda sevinmedigimiz bircok sonucta bizim icin gtzel ka-
rarlar veriyor. Bazen bu guzel kararlar sevindigimiz sonug-
larla karsimiza ¢ikip yasama coskumuzu katlayabiliyor. 1988
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Nisan'inda tanistigim Vedat ile evlenmem bu kararlarin en
guzeliydi.

‘ONCE INSAN’ FELSEFEM, BENi HAYATIM
BOYUNCA DAHA iYiYE TASIDI

Yakup Altindz yeni bir sektére daha girmeye karar verdigin-
de 1990 yilinda bana ortak olmami ve isin basina gecmemi
teklif etti. Ayni yil icinde Nakoteks Nakis ve Broderi ASlyi
kurduk. Ben de 2014 Mayis'ina kadar yirmi dort yil boyunca
sevk edecedim bu firmayla farkli bir sektorde yepyeni bir
serlvene kucak actim. Son teknoloji nakis makineleriyle
Uretime basladik. Yesim Tekstil, Biesseci, Etay Giyim, Slam
Tekstil gibi 6nct firmalara fason Uretimler yaparken, ev
tekstili alaninda kendi koleksiyonlarimizi olusturup seckin
madazalara pazarladik. Koleksiyon yelpazemizi 2004'ten
itibaren Paris ve Milano yaz, kis fuarlarini takip ederek her
zaman trendlere uygun tuttuk. Buglin Next, Marks&Spen-
cer, Zara, H&M gibi pek cok markanin Grtinlerinde Nakoteks
imzasi bulunmaktadir.

Tekstil sektoriinde kadin olmanin ¢ok biytk avantajini ya-
sadim. ‘Once insan’ felsefem, beni hayatim boyunca daha
iyiye tasidi. Turkiyede oncl firma noktasina gelmemizde
bunun etkilerinin yadsinamayacagini distintyorum.
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EGER iNSANI SEVERSEN,
SECTIGIN HER iSi SEVMi$ OLACAKSIN

2014 yilinin baslarinda ortagim Yakup Altindz'tin sektérden
¢tkma onerileri dogrultusunda aldigimiz kararla Mayis ayin-
da firmamizi devrettik. Nakoteks A.S. calismalarina basariyla
devam etmektedir. Profesyonel hayatim boyunca felsefem,
musterilerimin memnuniyetinin en buytk hazinem olma-
siydi. Bu ilkelerle sektérimde, calisanlarimdan mdasterileri-
me sayisiz dost edindim. Arkama baktigimda, bu sevgi en
biydk gurur ve huzurumdur. Ardimdan gelen kusaklara
bir dnerim var. Hepimizin yakindan tanidigi Cinli bilge soy-
le der: “Sevdigin bir isi se¢, hayatinda hic bir gtin ¢alismak
zorunda kalmayacaksin!” Oysa bence, eger insani seversen,
sectigin her isi sevmis olacaksin.

OCAK 2015'TEN BU YANA MADOSAN'IN
YONETIM KURULU UYESIYiM

Hayatim boyunca 6ncelikli hedefim; kendimden baslayarak
aileme, sehrime, sektoriime, tlkeme ve diinyaya katma de-
Jerler vermek olmustur. Bu degerler sevgi de olabilir, ca-
resizlikler icinde bir kisinin daha kurtulmasi da... Istihdam
yaratmak bu dogrultuda hep amacimdi. Hayatini buna
adayan girisimcilere, isadamlari ve kadinlarina daima say-

gim ¢ok buytk oldu. Ben ise bu gorevime Ocak 2015'ten
bu yana, esimin 1988'den beri kurucusu oldugu Madosan
Madaza Market Donanim ve Depo Raf Sistemleri ASde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam ediyorum. Firmamiz
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesinde 10 bin metrekare
Uretim alanina sahip yurtici ve yurtdisi pazarlarinda aktif,
48 Ulkeye ihracat yapan, sektér dncilerindendir. Okyanusa
acildigim bu yeni teknede kerterizim yine tlkeme ve insan-
lara deger saglamaktir.

MADOSAN’DA BUYUK
HEDEFLERIMiZ VAR

Madosan olarak kapasite ve verimlilik artinmmi amaciyla
yaptigimiz yatinmlar cogunlukla Ar-Ge ve otomasyon sis-
temimizi gelistirme Uzerine... Kisa vadede dncelikli olarak
pazarlama stratejimizi gtincelleyerek yurtdisi rekabetimizi
glclendiriyoruz. Uzun vadeli yatirimlanmiz arasinda sek-
torimuzin teknolojik donim noktasi kabul edilebilecek
Urtnlerine odaklanmak var. Bu Grtnlerin énculerinden biri
olmayi hedefliyoruz. Takim arkadaslarimizla cok daha parlak
bir gelecegi gdzliyoruz. Ulkemizde yasanan sosyal ve eko-
nomik gelisim ivmesinin kanatlarindan biri olmak istiyoruz.
10 yil icinde uluslararasi pazarda raf sektoriinde en aktif 20
Ureticiden biri olmayi hedefliyoruz.

EN BUYUK HAYAT ODULUM, iKi EVLADIM...

Tum bunlarin yaninda en biyuk hayat 6dulim, iki eviadim
var. 1995 dogumlu oglum Zeki Berkay Saygin, Bogazici Uni-
versitesi Isletme Boluminde akademik hayatini stirdtrlyor.
Kizim Ece Nur Saygin ise 2001 yilinda dogdu ve bu yil itiba-
riyle Emine Ornek Kolejinde lise egitimine basladi.

KADIN i$ HAYATININ HER
ALANINDA BASARILI OLABILIiR

Ben is hayatindaki aktorleri kadin-erkek olarak degerlendi-
remiyorum. Kadin, aklimiza gelebilecek her alanda basarili
olabilir. En ¢nemlisi azimdir. Ancak, gézlemlerime daya-
narak ve kliseden olabildigince kaginarak kadinlarin giyim,
hizmet ve egitim alanlarinda basi cektigini sdyleyebilirim.
Benim bakis agimda cinsiyet ayrimina yer olmasa bile, pay-
lasim duygusuna sahip insanlar dayanisma iginde oldukla-
rinda sonucun her zaman olumlu oldugunu ddstntyorum.
Buradan hareketle son yillarda her ne kadar topluluklarin
olugturulmasi ve etkinlestiriimesinde oldukga yol kat etmis
de olsak, dayanismayi kendini ispatlamis kadinlarin yani sira
gerek toplum baskisi, gerek aile diizeni sebebiyle adimini
esige atamayan adaylarimiza odaklamamiz gerektigine ina-
niyorum.

Esim beni her konuda desteklemis ve yanimda olmustur.
O'nun bu konudaki anlayisi sayesinde hayatimdaki denge
her zaman kendi seviyesini buldu. Benim icin an ¢cok deger-
lidir ve her seyin planlanip sigdirabilecedi bir an vardir. Ev
hayati ve is rolt kesismedigi strece planli bir insanin bu iki
dizeninden vakit calmasi icin bir sebep yok.

KADIN YATIRIMCILARIMIZIN
SAYISI ARTMAYA BASLADI

Kadinlarin cogunlugu tarihin her evresinde toplum icin bu-
yUk bir kazanctir. Bizlerin bir isi yaparken kararlarimiza bir
erkegin asla anlayamayacadi annelik hislerimizi katmamiz
daha insancil sonuglarin dogmasina sebep oluyor. Ayrica
topluluktaki bir kadin, o ortamda saygi ve sevgiyi artiriyor.
Kadinin dogasindaki Uretkenlik, is hayatinda her anlamda
avantajli durumda olmasini saglyor.

Gegmis yillara kiyasla Glkemizde basarili kadin yatirimcilarin
sayisinin arttigini gordyoruz. Son zamanlarda yasanan bu
gelisimler toplumdaki bakis acisini da hizla degistirmeye
basladi. Kadin girisimcilerimiz hicbir baskidan ¢ekinmeyip
geleceklerini dogru planlamali. Cok calismaktan ve asla
vazge¢cmemekten bahsetmiyorum bile. Kadinlarin olayla-

ra bakis agilarinin cogu zaman daha kapsamli ve hislerinin
gelismis oldugunu dustndyorum. Bu 6ngérd is hayatinda
her zaman geleceklerini kolay planlamalarini saglayacaktir.

KADIN GiRiSIMCILERE
YAPILAN DESTEKLER KAYDA DEGER...

Egitim seviyesi dustk olan toplumlarda erkek hakimiyeti
her zaman fazla. Cogu yorede kadinin ailedeki pozisyonu
hala geleneksel... Toplumumuz onyargilara sahip. Kadin
bir sekilde baskiyr yirtip kendini bu diinyaya attiginda bile
erkekler tarafindan kabullenmeyip Gzeri drtilebiliyor. Ote
yandan, toplumumuzdaki cinsiyete bagli egitim oraninin
goreceli de olsa yukselmesi, normlarin gelismesi ve insan-
larin cagin ihtiyaclarini kavramasi bu zorluklari az da olsa
ivilestirdi. Son yillarda ge¢mise oranla kadin girisimcilere
yapilan destek kayda deger... Yeterli mi derseniz kesinlikle
degil. Ancak yine de bu adimlar atan, emek veren meslek-
taslarimizi tebrik etmek gerekiyor.
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“Gen¢
girisimcilere; is
hayatina atilirken
korkmamalarini
tavsiye ederim.
Cesaret edecekler,
zorluklardan
yilmayacaklar,
cok ama ¢ok
calismayi goze
alacaklar.’

Bursa-Gemlikliyim. Kiz lisesini bitirdikten sonra Karadeniz
Teknik Universitesi Fizik Mihendisligi Bolimi'ni tamamla-
dim. Is hayatima Turkiye Sise ve Cam Fabrikalarn ASde bas-
ladim. Burada etUt proje ve kalite gtivence seflikleri yaptim.
11 yillik is yasamimdan sonra Bursada bir otomotiv yan
sanayi sirketinde kalite mudurliga gorevinde bulundum.
Sanayide calistigim bu dénemlerde konularnmla ilgili cok
fazla egitim aldim. Evliyim, iki oglum var. Ogullarimdan biri
mimar, su an birlikte calisiyoruz. Diger oglum ise ABD'de
Dellde calisiyor. Is hayatimda esimle de birlikte calisiyorum.

TECRUBEMi KEND SiRKETIMDE
KULLANMAK iSTEDIM

Girisimci olma istedi, is hayatina atilmamdaki en blyuk ne-
dendi. Ayrica sanayide edindigim tecribeleri kendi is yasa-
mimda kullanmayi da ¢ok istedim. Bunlarin cok da faydasini
gordim. Calistigim her iki sirkette de cok farkli tecriibeler
edinmistim. Ayrica yoktan var etmeyi ¢ok severim. Memur
ailesinden gelen biri olarak sermayesiz ve tecriibesiz ticare-
te atilma fikri beni ¢cok heyecanlandirdi.

Is hayatina atilirken ailemden hi¢ kimse desteklemedi. Ciin-
ki asker kokenlilerin yogun oldugu bir aileydik. Ben is haya-
tina atilirken Grktller. Sadece esim, cok ama ¢ok destekledi.
GUnkU o da girisimcilik ruhu ¢ok fazla olan bir insandir.

GELISIM VE BUYUME SURECI...

Sirketimi 1996 yilinda kurdum. 2006 yilinda Orman Bakan-
ligpnda calisirken her zaman sirketimle de ilgilenen esim,
gorevinden ayrilarak bize katildi. 2010 yilinda da mimar olan

oglum sirketimize katilarak enerjisiyle isimizin buyimesine
neden oldu. 1996 yilinda firmay kurdugumuzda gercekten
sermayesiz ve tecribesizdim. Kucuk bir satis magazam var-
di. Bu magazamda Kastamonurdaki bir fabrikadan aldigim
kapilar satiyordum. Bu kapilarin boya ve montajlarini di-
saridan ustalara yaptiriyordum. Bir yil sonra ¢ok kdcuk bir
atolye ve 3 isciyle kendim Uretmeye basladim ve kapinin
yaninda mutfak dolabr imalatina da girdim. Su an Cali Sa-
nayi Bolgesinde 2011 yilinda actigimiz fabrikamizda tretim
yaplyoruz. Ayrica izmir yolunda bir magazamiz, Bursa icinde
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de Urin verdigimiz var. Yaptigimiz Uretimin yaklasik yizde
20'sini perakende misterilerimize, kalanini da insaat sirket-
leri, oteller gibi projeli islere veriyoruz. Yurtdisinda da Gana,
Malta ve ABD gibi Ulkelere de ihracat yapiyoruz.

Tuketicilerle ve is yaptigimiz sirketlerle empati kurmayi bil-
mem bana is hayatinda cok arti katiyor. Erkeklerden daha
titiz calistyorum. Isimi israrla takip ediyor, geri dénislerde
cabuk ve hassas davraniyorum.

DAHA SABIRLI VE TiTiZ CALISIYORUZ

Kadinlar is hayatinda girdikleri bittn alanlarda, 6zellikle fi-
nans ve satista daha basarili oluyor. Bunun nedeninin de
su oldugunu dustindyorum: Kadinlar daha sabirl ve titiz.
Duygusal zekalari da erkeklerden daha iyi.

iS HAYATINDA Hi¢ UMITSIZLiGE KAPILMADIM

Is hayatinda umutsuzluga yer olmadigini dtstiniyorum.
Ben de bu konuda hig sikinti yasamadim. Hayatimda en
buytk destek¢im esim oldu. Cocuklarim da her zaman ¢ok
anlayisli davrandilar. Bir de evde bize destek olan annemiz
var. Ben de isimin disinda kalan bittin zamanlarimi aileme
veririm.

304 | CESURYUREKLI

KADINLAR

BiLiSiMDE DE YATIRIMIMIZ OLACAK

Ontmuzdeki donem hedeflerimiz: Farkli Glkelerde sektori-
muzile ilgili is gorismesi yaptigimiz sirketler var. O isleri ha-
yata gegirmeyi hedefliyoruz. Yeni planlanan yatirnmimiz da
bilisim sektériinde olacak. Bununla ilgili olarak girisimleri-
mize de bagladik. Orta ve uzun vadede; tretimimizin biyuk
kismini farkl Glkelere ihracata yonlendirmeyi de hedefliyo-
ruz. 2020 yilina kadar sirketimizi Gretiminin ¢cogunu ihrag
eden bir firma konumunda gérmek en buytk amacimiz.

SEKTORDEKi EN BUYUK
FIRMALARDAN BiRisiviz

ik birkac yil perakende musterilere ufak ufak is yapryordum.
Sonra bir insaat sirketi sahibi tesadifen magazama geldi,
tanistik. Carsamba semtindeki Bursa Valiligi ile Milli Egitim
Mudurltgd binalarinin insaatini yaptigini séyledi. Bu bina-
larin kapi ve dolaplarini yapip-yapamayacagimi sordu. Be-
nim icin cok buytk bir isti. Bu isler, sektérdeki blytimemde
déntm noktasi oldu. Su an Bursada ahsap kapi ve dolap
Ureten- uygulamasini yapan en biyuk firmalardan birisiyiz.

Sektordeki en blyuk sorunlarimizdan birisi; nitelikli eleman
bulamamak. Bunun icin lise ve Universitelerde bizim sek-

torle ilgili bolimler daha fazla acilmali ve kaliteli egitimler
verilmeli. Aldigimiz devlet desteklerinin ¢cok az, kayitdis
calisan firma sayisinin cok fazla olmasi ve bizlerin bunlar-
la maliyet anlaminda rekabet edememesi de buyk sorun
teskil ediyor.

GENC GiRiSIMCILERE TAVSIYELER...

Geng girisimcilere; is hayatina atilirken korkmamalarini tav-
siye ederim. Cesaret edecekler, zorluklardan yilmayacaklar,
cok ama ¢ok ¢alismayi goze alacaklar. Ayrica kadinlara veri-
len tim destekleri iyi arastirip onlardan yararlanacaklar.
Turkiyede kadin girisimcilere verilen destegin maddi an-
lamda da egitim anlaminda da ¢ok az oldugunu distinu-
yorum. Saglanan destek, rakamsal olarak cok dusik. Bir de
bu desteklere ulasabilen kadin sayisi az.

i$ HAYATINDAKi KADINLARIN ZORLUKLARI

s hayatindaki kadinlarin karsilastigi zorluklann basinda; aile,
ev ve ¢cocuk bakimi sorumlulugunun hala Gzerlerinde ol-
masi geliyor. Ayrica erkeklerin is hayatinda hentiz basarisini
kanitlamamis kadinlara soru isaretiyle bakmasi ve kadinlari
bazi sektorlere yakistiramamasi da sorun olarak karsimizda
duruyor.
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DR.
SEZGIN
CETINKAYA

GOZ HASTALIKLARI
UZMANI

“Is hayatina
atilmak isteyen
genclere; en az
iki yabana dili
lyi derecede
ogrenmelerini
ve konularinda
kendilerini
surekli yenileyip
glincellemelerini
tavsiye ederim.’

1948 yilinda GUney Kibris'in bir kasabasi olan Limasolda
dogdum. ilkokul, ortaokul ve lise ikinci sinifa kadar Kibris'ta,
lise son sinifi ise Istanbul Camlica Kiz Lisesinde okudum.
Capa Tip Fakdltesi'nde tibbiyeyi bitirdim. Uludag Universite-
si'nde G6z Hastaliklari Ana Bilim Dal'nda Oftalmoloji ihtisasi
yaptim. Bu dénem icinde ayrica Ankara Tip Fakultesi Goz
Bankasi'nda kontakt lens egitimi aldim. Sevgili hocam Prof.
Dr. Hikmet Ozcetin ile Uludag Universitesi Goz Hastalikla-
r Bolimi'nde kontakt lens klinigini kurduk. Uzman olarak
Universiteden ayrildiktan sonra 1980 yilindan itibaren &zel
muayenehanemde serbest Goz Hastaliklari Uzmani olarak
calisiyorum.

Genel Cerrahi Uzmani Dr. Cetin Cetinkaya ile evliyim. Esimle
Universiteden sinif arkadasiyiz. Universite 4. siniftan beri ev-
liyiz. Bu evlilik, ailelerimizin istegiyle gerceklesti. Universite
ve uzmanlik egitimlerimizi birlikte tamamladik, neredeyse
birlikte buytduk.

Kizim Dr. Ebru Cetinkaya Tokmak ise ortodonti uzmani.
Gokhan Tokmak ile evli. Gokhan, Uludag Universitesi Islet-
me Fakiltesi mezunu, ayrica Amerikada bilgisayar egitimi
aldi. Su anda bir yazilim sirketine ortak. Lara ve Talya adinda
ilkokula giden ikiz kizlari var. Oglum Tolga Cetinkaya da Ma-
kine Mihendisi ve bekar.

KENDiMi HEP CALISAN BiR KADIN
OLARAK HAYAL ETTIM

Gocuklugumdan itibaren kendimi, blytytnce hep calisan
bir kadin olarak dislemistim. Once 6gretmen, sonra eczaci,
daha sonra da doktor olmayi disindim. Tip Fakultesine
giderek bunu gerceklestirdim. Aldigim egitim zaten calis-
mami gerektiriyordu. Bu uzun ve zor egitimden sonra ¢a-
lismamayi asla disinmedim. Fakdlteden sonraki asistanlik
déneminde, ¢cogu asistanin goénliinde Universitede kalip
kariyer yapmak vardir. Ben de ayni duygu ve duslincelere
sahiptim. Yalniz Glkemizde asistan iken aldi§imiz maas ye

terli olmadigi icin aile destedi olmadan bunu gercekles-
tirmek de ¢ok guctr. Benim ailem Kibris'ta Rumlarla olan
catismadan gé¢men durumuna dismdstd. Esimin memur
olan babasi vefat etmisti. ki cocugumuz vardi ve onlarin
egitimi cok daha 6nemliydi. Bu nedenle ben uzman olunca
ekonomik durumumuzu dizeltmek icin 6zel muayeneha-
ne agcmayi tercih ettim.

ESIMLE BiRLIKTE MUAYENEHANE
ACMAYA KARAR VERDIK

Muayenehane agmami ¢evremde desteklemeyen olmadi.
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Esimle birlikte karar verdik. Muayenehane icin Setbasi Cad-
desi'nde bir yer bulduk. Fakat g6z muayenehanesi agmak
cihazlarin ylksek maliyeti nedeniyler ciddi nakit gerektirir.
O tarihlerde Halk Bankasl, doktorlara 500 TL kredi veriyordu.
O krediden aldik ancak bu miktar yeterli degildi. Yildiz Teks-
til Fabrikasi'nin sahibi, rahmetli Harun Birgin bize faizsiz 500
TL daha borg verdi. Bu para ile gerekli btittn cihazlari aldik.
Is hayatina boylece girmis oldum.

GENiS BiR HASTA POTANSIYELIM VAR

Muayenehanemi Nisan 1980de actim. O yillarda Bursada
g6z doktoru ¢ok fazla yoktu. Sabahtan aksama kadar hasta
bakar, saat 18:00den sonra da 6zel hastanelerde ameliyat-
larimizi yapardik. Tip fakiltelerinde Deontoloji diye bir ders
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vardir. Burada doktorlarin birbirlerine, hastalara ve cevreye
davranislar égretilir. Bizim ihtisas yaptigimiz Uludag Uni-
versitesi Tip Fakultesi Goz Klinigi'nde dort yil daha bize bu
egitim fazlasiyla verildi. Orada kardes gibi yasayarak 6gren-
dik ve egitildik. Bu nedenle; arkadaslarimizla hastanelerde,
ameliyathanede karsilastigimiz zaman birbirimize asiste et-
tigimizi cok iyi hatirliyorum. Hekimlik ve hasta bakmak, bil-
ginin yani sira gercek anlamda insanlik ve empati gerektirir.
Bu felsefe ile 1980 yilindan beri muayenehanemde hasta
bakmaya devam ediyorum ve hi¢ hisrana ugramadim.

G6z doktoru oldugum icin tabii ki goz hastaliklarina ve
gorme kusurlarina bakiyorum. Ayrica benim uzmanlik da-
lim kontakt lensler. Bu nedenle oldukga fazla, kontakt lens
hasta potansiyelim var. Universitede égrencilik yillarmizda

kadin-erkek ayrimi pek yoktu. Biz sinif arkadaslarimiz ile
ayni siralarda kardesce okuduk. Doktor arkadaglarimiz bizi
genelde is arkadasi olarak gorduler. Bu nedenle is hayati-
mizda ayni gelenek ve aliskanlik devam etti. Amacim; daha
uzun yillar ayni tempoda calismaya devam etmek. Evde ise
bana ev islerinde destek veren yardimcim var. Fakat 6zel is-
lerimizi, sosyal iliskilerimizi ben diizenlerim. Yemeklerimizin
cogunu ben yaparim.

KADIN-ERKEK
AYRIMI OLMAMALI

Bana gore kadinlar, adir yik tasima-kaldirma disinda egitil-
dikleri takdirde her konuda basarili olabilir. Ben kadin-erkek
ayrimina gercekten karsi duran biriyim. Bu nedenle ayni

meslek sahipleri birbirlerini engellemekten ziyade, calisani
takdir edip destek vermelidir. Is hayatina atilmak isteyen
genclere; en az iki yabanci dili iyi derecede 6grenmelerini
ve konularinda kendilerini yenileyip gtincellemelerini tav-
siye ederim. Eder Uretiyorlarsa da mutlaka uluslararasi pa-
zarlara agllsinlar.

iS KADINLARI,
YASADIKLARI ZORLUKLARI ASABILIR

Benim is hayatindaki donim noktam sudur; Uzmanlik si-
navini verip diplomami aldiktan sonra Oslodaki tip fakul-
tesi g6z klinigine g6z 6n segment cerrahisi icin gidecektim.
Esim de yine ayni fakilteye hormon cerrahisi icin gidecekti.

Burslarimiz ayarlandi, fakat ekonomik durumumuz orada
cocuklarimizla yasamak icin yeterli olmadigindan gitmek-
ten vazgecip muayenehane acmaya karar verdik. Bu kararla
akademik kariyerime son verip serbest calismaya baslamis
oldum.

Bizim dénemimizde muayenehane agmak ¢ok kolay ve tes-
vik edici idi. Bugtnlerde ise birokrasi sorunu var. Bildigim
kadariyla, girisimci kadinlara devlet destegi var. Kadinlar
kendi sahalarinda bilgili ve yeterli olurlar. Bilgilerini glincel-
lerlerse simdilik onlara girisimcilikte engel olunamayacagdi
kanisindayim. Devamli seyahat etmek zorunda olan bir is
kadini cocuklarina ve esine yeterli zaman ayrramayacagdi
icin birtakim zorluklar yasayabilir. Fakat birlikte olduklari

zaman daha yodun ilgi ve caba gostererek bu agigi kapat-
malar mumkanddar.

KIZLARIMIZ ALABILECEGI
EN UST DUZEY EGITiMi ALSIN

Kadinlarin yumusak karakteri, daha sevgi ve sefkat dolu
olmasi, erkeklere oranla daha fazla empati kurabilmeleri is
hayatinda avantaj getirebilir. Benim butin kizlara 6nerim;
alabilecekleri en Ust duzey egitimi alsinlar, iyi 6grensinler
ve uygar kadinlar gibi kendi ayaklarinin tsttinde serefli ve
durust bir sekilde dimdik dursunlar. Basarip hem aile but-
cesine katki saglasinlar hem de agik fikirli, egitimli, vizyonu
genis cocuklar yetistirsinler.
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DELFIN GRUP
YALITIM-BOYA-

YAPI KIMYASALLARI
KURUMSAL ILETISIM
BASKANI

“Diinyanin
yonetim sekli
erkekler tizerine
kurulu... ‘Boyle
gelmis boyle
gider’ bir sistem
var. Fakat ben her
zaman asil gucin
kadinda olduguna
inaniyorum.’

Bursa dogumluyum. ilk ve orta &grenimimi Bursada ta-
mamladim. Demirtas Pasa Endustri Meslek Lisesi Matbaa
Bolimini ve Anadolu Universitesi Halkla iliskiler Boli-
mini tamamladim. Is hayatina 2000 yilinda Craft Tanitim
sirketini kurarak girdim. Devam eden slrecte 2013 yilinda
Gren Cafe FSM subesini actim. 2014'te Delfin Grup Yali-
tim-Boya-Yapi Kimyasallari Pazarlama ofisinin kurucu ortagi
olarak da is hayatimi strdrdyorum.

MESLEK LiSESi i$ HAYATINA HAZIRLIYOR

Meslek lisesi egitimi almig biri bence is hayatina daha o yil-
larda girmis oluyor ve bunun kadini-erkegi olmuyor. Daha
okuldayken kolunuza altin bilezik takmis oluyorsunuz. Bir
de sevdiyseniz bolimunizu artik bir meslek sahibi oluyor-
sunuz. Ben sans eseri girdigim bolimdmle sevebilecegim
bir meslek sahibi olmus, isimi yapmaktan keyif alacagimi
daha o yillarda gormistim. Yillar icinde meslegime sevgim,

Uretmeye olan inancim ve hayat sartlari beni kendiisini kur-
mus geng bir kadin yapti diyebilirim.

CALISMAK, URETMEK, BiR iSE YARAMAK...

Calismak, Uretmek ve bir ise yaramak, adeta genetigime
kodlanmis. BIUmUmU segmem bir tesadiiftl ve fakat 6§-
retmenlerim en bulyUk sanslarimdandi. Beni hayata ve mes-
legime iyi hazirladiklarini ddstindyorum. Okulumun son

yilinda staj ile girdigim matbaada kaldim ve 5 yil boyunca
calistim. 2000 yilinda ilk girisimcilik maceram basladi ve
kendi isimi kurma karari aldim. Bu karar bir giinde alinmis
ani bir karardu. ki ay icinde ofisimi kurdum ve farkli bir haya-
ta baslamis oldum.

EN BUYUK DESTEKCIM ANNEM

Is hayatina girerken en buyik destegi annemden aldim.
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Sonrasinda yakin dostlarim ve ailemin geneli yanimda oldu.
Annem hayatim boyunca kararlarimi olumlu karsilamis ve
inandigim herseyi yapmam konusunda bana gtvenmistir.
Saniyorum ne kadar ¢ok istedigimi, azmimi gordigu icin
yine ilk destek¢im oldu. “Yanindayiz” diyen bircok kisinin
verdigi sozleri tutmadigini da soylemek isterim. Neyse ki
ben hayatim boyunca insanlara dayanarak is yapmadim.
Kendime olan inancim ve gercek dostluklarimla bugtinlere
geldim.

2000'DE TASARIM FiRMAMI KURDUM

2000 yilinda ani bir karar ve istekle ilk isim ve meslegim olan
tasarim firmami kurdum. O gline kadar edindigim tim bilgi
ve birikimimi koydugum Craft Tanitim ve tasarim ajansim-
da hem bir tasarimci hem de tahsilat, muhasebe, lojistik ve
musteri iliskilerini yUriten kisi oldum. Bir anda hem kendi
isinin sahibi hem de calisani olmustum.

SONRASINDA YENi iSLER...

2013 yilina kadar kendimi farkli bir is yaparken hi¢ distn-
memis olsam da, yillardir gidip-geldigim ve markanin rek-
lam ajansi olarak da calistigim Gren Cafe'nin FSM subesini
acmaya karar verdim. Marka sahibi dostlarima fikrimi agtim.
Yine hizl bir kararla baslayan kurulum asamalarindan sonra
Nisan ayinda artik Bursa'nin ilk ve tek fotograf konseptli ca-
fesinin FSM subesini kurmustum.

Craft Tanitim Tasarim'dan sonra Gren Cafe ile hizmet sek-
torandn farkl bir dalinda mutlu-mesut islerimi ylruttrken
yine girisimci ruhumu bastiramadim ve bu kez yine marka
planlamasini yirattigtum Delfin markasinin 2014 yili Nisan
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ayinda Delfin Grup Yalitim-Boya-Yapi Kimyasallari Pazarla-
ma ofisinin kurucu ortagr olarak buldum kendimi...

25 yillik boya ureticisi olan Delfin, ayni zamanda Turkiye'nin
ilk ve tek Tubitak buluslu yalitim sivasi ve sapini tretiyor.
2016'nin ilk ceyreginde blnyemize yapr kimyasallarimizi da
katacak guclenerek biylyen bir marka olduk.

Craft Tanitim Tasarim Matbaa ile Bursada bircok sektore hiz-
met etmekteyiz. Yeni kurulacak ya da ge¢cmise dayali bircok
firmanin tim kurum kltGranG olusturup markalasma fa-
aliyetlerinde destek veren bir ajansiz. Gren Cafe FSM, “Bur-
sa'nin ilk ve tek fotograf konseptli cafesi’sloganiyla kuruldu.
Fotograf tutkunlarini ya da meraklisinin aradigini bulmasi
amaclyla yola ¢ikilan, duvarlar sergi alani niteligindeki cafe-
mizde italyan mutfagi, Meksika mutfagi agirlikli alakart lez-
zetler ve kahve cesitlerimiz bulunuyor. 2013 yilinda kurucu-
su oldugum FSM subesi ile Bursada marka olma adimlarini
buyuten cafemiz 7den 70'e her kesime hitap eden size Ala-
cati ya da Bodrum'da oldugunuz hissini veren 6zel bir ca-
fedir. Delfin Grup Yalitim-Boya-Yapi Kimyasallari Pazarlama,
3 farkli grup olan tretimini bayilikler kanaliyla buyttmeyi
hedeflemistir. Tlrkiye ve diinyanin tamamina hizmet etmek
GUzere yola cikan Delfin Grup Pazarlama, insaat sektériinde
inovatif Grtinleri ile insaat firmalari, miteahhitler, mimarlar
ve hali hazirda oturulan tim binalari hedeflemektedir.

KADINLAR HEP FARKLILIK KATAR

Bir kadin ne is yaparsa yapsin sezgisel olarak hep isine fark-
liliklar katar. Kadinlarin is hayatinda farkindaliklarinin daha
yUksek oldugunu distuntyorum. Analitik ve hizli karar vere-
bilen biri olarak dustndriim kendimi... Yine de yillar icinde
edindigim en 6nemli tecrtibelerden biri, hangi isi yaparsan

yap temkinli, sakin ve tim olasiliklari distinerek hareket et-
mek oldu. 16 yildir ticaret hayatimda bir¢ok tecriibe birik-
tirdim. Hangi isim olursa olsun ilk glinkl heyecani yasarim.
Kurumsallasma ve markalasmaya ¢nem veririm ve yapti-
gim isler hep sektorinde marka olma yolunda ilerliyor.

KADINLAR HER YERE YETER

Kadinlar firsat verildiginde ve istediklerinde her alanda
basarili oluyor, ekonomiye katki saglyorlar. Kadinlarin en
buyuk katkisi evde basliyor. Ev ekonomisini yonetebilen bir
kadin bence Ulkesine en buyuk katkiyr saglamakla baglamis
oluyor is hayatina. Sanayide, editimde, gidada, tekstilde ve
hizmet sektoriinde buyuk-ktictk kendi isini kurmus bircok
basarili is kadinimiz var. Kadin azimlidir, kadin dirayetlidir,
kadin merhametlidir, kadin evini de isini de yonetir ve hig
birini ihmal etmez. Hepsini organize olmayi bilir. Her yere
yeter.

GREN CAFE FSM...

Craft Tanitim-Tasarim Matbaa, artik cok daha secici ve en iyi
misterileri Gren ve Delfin. Uretken bir kadroyuz ve isimizi
daha fazla gelistirmek icin strekli fikirler gelistiriyoruz. Gren
Cafe FSM, blyumesini bitirmeyecek bir hizmet sektoru.
Surekli canli olmalisiniz, strekli Gzerine yeni lezzetler ekle-
meli yeni acilan yerlerle rekabet edebilmelisiniz. Bu sebeple
Gren Cafe buytumesine devam edecek, belki bir-iki sube-
siyle...

DELFIiN GRUP...

Delfin Grup, Tubitak buluslu Grunleri ve 2016 yilinda Griin
gamina kattigi yeni Urlnleri ile gelismeye devam ediyor.

Biz firma olarak Ar-Ge yapmayi, piyasayl okuyup mdsteri
beklentilerine cevap verebilecek yeni Grlinler Gretmeyi ilke
edindik. Delfin Grup'un bayilik agini bir-iki yil icinde tamam-
lamig sektdriinde 6ncd, Turkiye'nin gliven duyulan marka-
lar arasinda olmasini hedefliyoruz. Tabi bir yila kadar yurt
disina da acilmis oluruz.

Isletmecisi oldugum her sirketimin kendi alanlarinda Turki-
ye'nin taninmis gven duyulan markalar olmalarini hedef-
liyorum. Ulke ekonomisine katki saglayan giicli isletmelere
sahip olmayi hedefliyorum. 2023'te umuyorum ki Turkiye
artik kendi enerjisini treten evlerle dolar. Yizde 98 dogal
yapisi ile dogaya, insana ve Ulkesine verimli olmayi hedefle-
mis Delfin Grup, 2023'te diinya markalarr arasinda olacaktir.

ISINIZI COK SEVIN

Is hayatina yeni gireceklere su tavsiyelerde bulunabilirim:
Geng yasta kendi isinin sahibi olmak patron oldugunuz an-
lamina gelmez. Her zaman en ¢ok calisan, Ureten ve isini
en iyi yapan olmak durumundasiniz. Fakat bunun icin asla
ailenizi ve sevdiklerinizi ihmal etmemelisiniz. Isinizi cok se-
vin ama mutlaka bir hobiniz olsun. Ayrica, ne olursa olsun
sabirli olun ve fakat bazen de nerede birakacaginizi bilin.
Ozellikle kadin oldugunuzu hic bir zaman unutmayin. s
hayatinin dayattigi erkek ticaretini benimsemeyin, isinizi
bildiginiz yoldan ama duristce yapin. Is yaptiginiz insanla-
rin parasini alin teri kuramadan verin ve sayginin sevgiden
gelenini tercih edin, ancak o zaman ekip ruhunu yasatabilir,

gliven duyabileceginiz bir ekibe sahip olabilirsiniz. Ekip ol-
may! basardiginizda buylme ve markalasma baslar.

KENDI iSiMi YAPMALIVIM

2009 ekonomik olarak zor bir yildi benim icin. Dayanmasi
kolay olmadi ve tam olarak ne yapmam gerektigi ile ilgili
cok gel-gitlerim oldu. Altr ay kadar bir fabrikada part-time
tasarimci olarak calismak durumunda kaldim. O yil anladim
ki ben kendi isini yapabilecek birlyim, baska turlt bir ha-
yat bana gdre degil. “isime sahip ¢cikmaliyim” dedim ve cok
ama cok calistim. SUkur, hep dediklerim oldu hayatta. Tam
en sona geldim dedigimde hayatima girdiler ve bana bir
sekilde micadele etmem gerektigini hatirlattilar. 2011 yili
basinda Niltfer Turizm firmasinin PR ajansi oldum. Benim
icin iyi bir okul oldu ve ticarette daha cesur olmam gerek-
tigini gosterdi. Tek basina her isi yapamayacagimi daha iyi
anlamistim. Yillar icinde hayal ettiklerimi unuttugumu fark
etmemi saglayan vyillardi. Ne istedigini hatirlayinca, artik
daha net, kararli ve azimli oluyor insan.

SORUN; KALIFiYE ELEMAN EKSIKLIG

Reklam ajanslidi, internetin ve teknolojinin ilerlemesiyle ol-
dukca gelisti ve ulasilabilir oldu. Bu hem bir avantaj hem
de bir dezavantaj. isverenin beklentileri artarken kaliteleri
glin gectikce dustyor. Artik tasarimcilar dinyadan &érnek-
leri daha rahat izliyor ve yeni yetisen nesil tasarima yeni an-
lamlar kazandiryor ve fakat bu ne yazik ki birbirinin benzeri
isleri de doguruyor. Gren Cafe'de sunu gortyorum ki sehir
gelistikce talepler degisiyor ve firma olarak hazir degilseniz
ayni hizda eskiyorsunuz. Bu isin en zor kismi; personel. Ka-

lifiye birini bulmak ¢ok zor. “Tam yetisti, alistik” diyorsunuz,
ertesi guin bir bakiyorsunuz gelmemis. isine saygili bir ekip
olusturmak ve personel bulmak sektoriin en biylk sorunu.
Delfin Grup Pazarlama, insaat sektoriine hizmet etmekte
ve sektorin en buytk sorunu iscilikler. Bu konuda Delfin
Grup olarak Tubitak ile birlikte gelistirdigimiz s, ses, yan-
gin ve neme dayanikl dogal yalitim sivamiz sektore is yukd
anlaminda ¢6zUm oldu diye dustindyorum. Bircok agidan
uzayan iscilikler ve uygulama zorluklarini ortadan kaldiran
yalitim sivasi ve sapli insaat firmalarina ve uygulamalara ¢6-
zUm oluyor.

Ben yillardir isine yatirnm yapan biriyim. 16 yillik is hayatima
son 3 yilda iki farkli alanda iki yeni isletme ile yatirmlarimi
strdtrdim. Yakin zamanda farkli bir yatinrm yapmayi du-
sinmUyorum ve fakat devam eden isletmelerimin vizyon-
larina giden yolda yatinmlarim devam edecek.

KADINA POZITiF
AYRIMCILIK YAPILIYOR

Girisken bir isletmeciyseniz éntintize ¢ikan zorluklari asabi-
lecek yollari da buluyorsunuz. Turkiye'de farkl platformlarda
kadina pozitif aynmailiklar yapilmakta, dernekler, kadin ku-
ruluslari ve en énemlisi Kosgeb gibi bir glc var. Kendinize
glvenirseniz size inanacak bircok platform bulunabilecegi-
ne inaniyorum. Cevre en blyUk desteklerden biri oluyor is
hayatinda insana. Alaninizda olmasi gerekmiyor bu ¢evre-
nin. Bursada ¢ok degerli is kadinlarinin ya da erkeklerinin
bir araya geldigi dernekler birbirine ¢cok destek oluyor diye
dUsintyorum.

Birbirinden farkli sektérlere hizmet eden isletmelerin sahibi
olarak, ilk isletmemi kurdugum yillarda gencligimin verdigi
tecribesizliklerle cok sikintilar ¢ektim. Saniyorum en ¢ok
erkekler zorluyor kadinlari is hayatinda. Hala ‘elinin hamu-
ru’durumu var ticaretin bir¢ok alaninda. Bir de aile faktord...
Kadin bir girisimci es ve tabi bir de anne ise bircok parcaya
boluntyor gordtgidm kadariyla.

KADIN URETKENDIR, PRATIKTIR

Kadinlarin en blytk avantaji kadin olmak zaten. Saka bir
yana kadin, olaylarn ¢ok daha detay dustnebilir ve bu bir
yetenektir bence. Ayrica kadinlar Uretken ve pratiktirler de...
Dunyanin yénetim sekli erkekler Gzerine kurulu. Boyle gel-
mis boyle gider bir sistem var ve fakat ben her zaman asi
glcun kadinda olduguna inaniyorum. Kadinin merhameti-
nin zaaf oldugunu distnselerde ben bircok olayda avantaj
oldugunu dustinmustimdur. Ayrica kadinlar erkeklere oran-
la cok daha ¢abuk organize olabilir, dayanisma gosterebilir
bir 6ngorlye sahiptir.

Bu projenin icinde olmak, bu sahane kadinlarla aniimak be-
nim icin gercekten cok &zel bir durum. Kadinlarin is hayatin-
daki glicintin farkinda olup onlari her zaman destekleyen
kiymetliinsan Yakup Altinéz'e ayrica tesekkir etmek isterim.

Gok sevdigim bir sdzle bitirmek istiyorum.
“Kadinlarin galimsemedidi bir Glkenin erkekleri cesur ola-

"

maz.
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KRT ENDUSTRIYEL
FIRMA SAHIBI

“Kadinlarimiza
sunu soylemek
isterim ki;
gercekten
inandiklar bir
projeleri varsa
mutlaka o yola
¢iksinlar. Diinya
hayallerinin
pesinden giden
kadinlar sayesinde
degisecek.’

1979 Bursa dogumluyum. ilkokulu Gemlik'te, ortaokul ve
lise 6grenimimi Bursa Kiz Lisesi'nde tamamladim. Yikse-
kokul egitimimi Ankara Universitesi Cankin Meslek Yiik-
sekokulu'nda aldiktan sonra Anadolu Universitesi Isletme
Fakultesinde lisansimi tamamladim. Ug cocuklu bir ailenin
en biyuk cocuguyum. Babam balik¢l, annem ise ev hanimi.
Evliyim, bir kiz cocuk annesiyim.

YILLARCA MUHASEBECILIK YAPTIM

is hayatima 1998 yilinda muhasebe elemani olarak basla-
dim. Yillarca muhasebecilik yaptiktan ve mali musavirlige
hazirlandiktan sonra staj siremin bitimine ¢ok az kala bam-

baska bir is olan satisi cok sevdigime karar verip, bu konuda
bir sirket kurup kendi sansimi denemeye karar verdim. Mali
musavirlik stajimi yakip radikal bir kararla 2012 yilinda En-
dustriyel Ekipmanlar satisi yapmak Uzere bayilik alarak KRT
Endustriyel'i kurdum.

HER KADIN CALISMALI

is hayatina atilmamin cinsiyetle bir iliskisi oldugunu dustin-
muyorum. Bence her kadin mutlaka calismali. Ekonomiye
yon vermeli ve hayatin icinde yer almali. Kendi ayaklari tize-
rinde durmayi bilen kadinlar ne istediklerini de iyi biliyor ve
onlarin yetistirdigi cocuklarla Glkem ¢ok daha guzel yerlere

gelecek. Gelecegi daha guzel insa etmek istiyorsak kadinla-
rin glctnden mutlaka faydalanmaliyiz. Ben hep 6zel sek-
torde calistim ve calistigim her firmada hi¢ gocunmadan
her gorevde yer aldim. Muhasebe, finans, personel, depo,
satis vs. Daha sonra da bu birikimlerimi kendi sirketimde
kullanmak istedim.

GUZEL DOSTLUKLAR BiRIKTIRMiSim

Is hayatina atilmam aslinda cok zordu. Sermayesiz, yalnizca
aklimda bir fikirle ne yapacagimi bilemezken cevremdeki
dostlarimla fikirlerimi paylasmaya basladim ve inanilmaz
seyler oldu. Bir arkadasimin ofisinde fazladan bir masa var-

di. Orasi benim ilk isyerim oldu. Baska bir arkadasim web
sitemi is hediyesi olarak yapti. Simdi sevgili esim olan Melih
Ozirmak’tan aldigim borgla ilk arabami aldim. Yani imece
usull isyeri actim diyebilirim. Cevremden ¢ok guzel bir
destek aldim. Cok gtizel dostluklar biriktirmisim. ise borcla
baslamak benim icin belki de daha iyi oldu. Ctnkd borglari-
mi 6demek icin cok daha fazla calismak zorundaydim. Cok
sUkur ki sirket olarak btln bor¢larimizi ddedik ve cok glzel
islere imzamizi attik.

Yapim geregdi her zaman kendi kararlarini kendisi veren ve
kafasina koydugunu yapan bir insan oldum. Belki de bunu
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bildikleri icin ailemden hi¢ kimse is hayatina atilmama kar-
si ckmadi, aksine desteklediler. Ancak en buytk destegi
sevgili esimden aldigimi kesinlikle soyleyebilirim. Onun
yonlendirmeleri olmasaydi bu kadar giizel isi yapabilmem
mUmkun olur muydu gercekten bilmiyorum. Esim benim
en iyi yasam kogum.

TEK SANSIM VARDI, DEGERLENDIRDIM

2011 yilinda iki ortak olarak is hayatina basladik, ancak bu
fazla uzun Omurld olmadi. Ticaret hayatimin basinda or-
takla is yapmanin ne kadar zor oldugunu anlamam parayla
satin alinamayacak bir deneyim oldu. Bunun icin kendimi
cok sansl hissediyorum. 2012 yilinda KRT Endustriyel’i kur-
dum. Sifir sermaye ile ise basladim ve édemem gereken
cok fazla borcum vardi. Ticaret biraz kumar gibidir. Para
kazanmaniz icin satmaniz gerekir ancak sattiginiz Grindn
tahsilatini yapamazsaniz o zaman pek sansiniz olmaz. Hele
ki benim gibi hi¢ sermayeniz yoksa o zaman hi¢ olmaz. Ris-
ke girme ltksum yoktu. Yapabilecegimin en iyisini yapmak
icin tek sansim vardi. Bursa'nin 250 buyuk firma listesini ma-
saya koydum ve “Bu firmalar benim musterilerim” diyerek
yola ¢iktim. «inanmak basarmanin yarisi” derler. Gercekten
dyle. ilk faturami Celik Palas Otel'e, ikinci faturami Tofas Turk
Otomobil AS'ye kestim. Tabi firmalari ziyaret ediyorsunuz,
referans soruyorlar. Ben de gururla “Tofas en buytk referan-
sim”diyorum. Halbuki baska referansim yok neredeyse. Bas-
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ka referans sormuyorlar. Boyle boyle biyiduk. Tek basima
ziyaret, fatura, teklif, siparis, sevkiyat kostura kostura yavas
yavas ama emin adimlarla isimi bayattam.

BUYUK FIRMALARIN COGU REFERANSIMIZ

Simdi o 250 buyuk firma listesinin tamami olmasa da bu-
yUk bir cogunlugu referanslarimiz arasinda yer aliyor. Ka-
vakli Mahallesinde arkadaslarimin ofisinde kurdugum isimi
Nisan 2013'te Ertugrul Mahallesinde ¢ikmaz bir sokakta ilk
showroomumuzu acarak bir basamak daha ileriye tasidik.
Kasim 2014'te ise Alaaddinbey Sanayi Bolgesi'ndeki G katli
yerimize, yani buguinki isyerimize tasindik. Su anda oturdu-
guna inandigim kemik kadromla her gegen giin buytyen
ve enerjisi her gecen glin giderek artan bir ivme yakaladik.
Gok guzel projelere imza attik ve atmaya devam ediyoruz.
Standart UrUnlerin satisinin yani sira musterilerimize ¢zel
projeler de yapiyoruz. Misteri memnuniyeti ve her zaman
iyiye dogru gelisim bizim temel ilkelerimiz oldu. Ayrica bu
yilin basinda raf sistemleriyle ilgili de bir bayilik alarak agir
yUk raf sistemlerinin satisina basladik. Simdiden bu konuda
oldukga referans sahibi olduk. Agirlikli olarak otomotiv ve
makine basta olmak Uzere gida, turizm, beyaz esya, tekstil,
kuyumculuk, lojistik, kalp, plastik, elektronik, aydinlatma,
savunma sanayi, egitim ve saglk kurumlari gibi bircok sek-
tdre hizmet veriyoruz. Ornek vermem gerekirse; sade bir
kafedeki soyunma dolabindan, muhasebe ofisindeki arsiv

sistemine ya da herhangi bir sanayi kurulusunun Uretim
alanina kadar pek ¢ok kurum ve isletmeyle calisabiliyoruz.

Yil hedefi degil de her zaman gelisim hedefi olan bir firma-
nin sahibiyim. Su anki durum her gecen gun iyiye gitmeli
ve her zaman firmalar bizden glvenilirligimizle ve saygiyla
sz etmeli. Bizim hedefimiz her zaman bu olacak. Ornegin
bu yil icerisinde bize ¢zel yazilan CRM programimizi devre-
ye alarak musterilerimize daha hizli geri donts yapabilmeyi
hedefliyoruz.

C0ZUM ODAKLI HiZMET ANLAYISI...

KRT Endustriyel, satis ve pazarlamada 6nct olmak, alanin-
daki trtinlerde kalitenin surekliliginin korunmasina katkida
bulunmak ve bu drtinlerin dogru kullanilmasi konusunda
sistematik ¢ozdmler Uretmek misyonu ile 4 yildir sektore
hizmet veriyor. Misteri ile samimi iliskiler kurarak, oncelikle
onlari anlayarak, ihtiyaclari yerinde tespit edip piyasalarda
hakim olan alisilagelmis satis ve pazarlamanin disinda fir-
malara 6zel projeler Ureterek misteri memnuniyeti odakl
calistyoruz. Calisan kadromuzla sadece satis 6ncesi degil,
satis sonrasi da verdigimiz teknik destek ve hizmetlerimiz-
le mUsteri iliskilerimizi daima sicak tutmaya ¢alisiyoruz. En
onemlisi musterilerimizin zamanini verimli kullanmalarricin
elimizden geleni yapiyoruz.

Mdsteri ile tanisma asamasindan baslayarak Grin secimi,
dretimi, nakliye ve montaj asamasina kadar olan tim basa-
maklar gerceklestiriyoruz. Teknolojik gelismeleri her zaman
yakindan takip etmeye calisarak cagin gerekliliklerini uy-
gulamaya calisan bir firmayiz. KRT Endustriyel olarak kalite,
durustlik ve ¢6ztim odakli hizmet anlayisindan vazge¢me-
mek en temel prensiplerimiz.

KALIFIYE ELEMAN SIKINTISI VAR

Sektérimizde yasanan en buyuk sikinti; genel olarak oto-
motiv sektorl disindaki firmalarin hentiz Grinlerin gerekli-
ligini tam anlayamamis olmasi, 55 yalin Uretim gibi sistem-
lerin hentiz tlkemizde hakkr ile uygulanmamasi diyebilirim.
Firmalar Urtnlerimizle saglayabilecekleri zaman ve maliyet
tasarruflarini fark edemiyorlar. Ayrica ¢ok fazla merdiven alti
tabir ettigimiz Uretici mevcut. Kaliteli malzeme ve hizmetin
her zaman bir bedeli var, bunu unutmamak gerekir. Bunun
yani sira ciddi bir kalifiye satis elemani sikintisi var. Meslek
liseleri ve yUksekokullar bu konuda daha fazla eleman yetis-
tirmeli diye dtstntyorum.

Her zaman bir yatirim planimiz var. Her yil basinda lke eko-
nomisi ve sektor gerceklerini baz alarak hedefler koyuyor ve
yil sonunda bunlari gerceklestirmis oluyoruz. Her yil mut-
laka daha da blyumus oluyoruz ve umarim bu hep boyle
devam edecek.

KADIN ELi DEGEN YER COK FARKLI OLUR

Sektore kadin eli degdirdim. Cok genellemek dogru olmasa
da kadin eli degen yerlerin daha farkli oldugu bence asi-
kar. Sektorde malzeme satisi ile kisitli olan duruma hizmet
vermeyi ekleyerek ve musteri memnuniyeti odakli ¢alisma
prensibimizle ¢ok farkli bir pozisyona tasidigimizi ve algi
degistirdigimizi soyleyebilirim. Zaten kadinlar her konuda
basarili olabilir. Bunu ayirmak bence ¢cok mimkin degil. Ye-
ter ki karar versinler ve inansinlar. Insanlar benim yaptigim
isi gorduklerinde de “bu erkek isi” diyor cogu zaman. Ancak
aslinda bayle bir sey yok. Islere, renklere, hayata cinsiyeti
biz insanlar ytkltyoruz. Canlilar disinda higbir seyin cinsi-
yeti yok aslinda. Is hayatinda en ¢ok sevgili esimin destegi-
ni hissediyorum ve tabiiki minik kizimin kokusunu. Aksam
eve gittigimde isi disarda birakiyorum. Sadece ailemle vakit
gegciriyorum. Eger vermem gereken ciddi bir karar varsa ki-
zim uyuduktan sonra esimden fikir alinm her zaman. Iste is,
evde ev. Bunu ayirmak lazim.

KRiZ ASLINDA BiR FIRSATTIR

Is hayatina atilmak isteyenlere; yaptiklari ise dnce inanmala-
rini ve en kot krizin bile aslinda bir firsat oldugu prensibini
gelistirmelerini tavsiye ederim. Reklam icin bir bitceleri her
daim hazir olsun. Yilmasinlar. Baskalarinin fikirlerini dnem-
sesinler. Mlsteri memnuniyeti her zaman birinci dncelikleri
olsun ve hedefleri para kazanmaktan ziyade insan kazan-

mak olmali. En blyuk sermayeleri ise ¢alisanlari... Onlara
mutlaka yatirm yapsinlar. Sizi disarida temsil eden insanlar
yUz ifadeleriyle sizi disarida yansitiyorlar bunu unutmasin-
lar.

YETERLi DESTEK VERILMIYOR

Turkiye'de kadin girisimcilere yeterli destek verilmiyor. Ge-
rekli degeri gérdigimize inanmiyorum. Ulkemizde giri-
simci olmak zor. Devlet destekleri yeterli degil, kendi ser-
mayenizi ¢cogu zaman kendiniz gelistirmek zorundasiniz.
Bunun icin hazirlanmis kurumlar var ancak sartlar bazen
cok agir olabiliyor. Bu nedenle de bazi seyler daha agir ve
yavas gelisiyor. Banka kredileri icin de ayni sey s6z konusu.
En cok ihtiyaciniz olan is kurma asamasinda bilancolariniz
yetersiz goriindugu icin banka destegi de alamiyorsunuz.
Ya da yeteri kadar alamiyorsunuz.

BiZLER DAHA DETAYCIYIZ

Biz yaradilis geregi daha detayci oluyoruz ve seytanin ay-
rintida gizli oldugunun farkindayiz. Bu bize daha farkli bir
bakis acisi kazandiriyor. Bunun icin her iste avantajli olaca-
§imizi distindyorum. Kadinlarimiza sunu soylemek isterim
ki gercekten inandiklari bir projeleri varsa mutlaka o yola
ciksinlar. Dinya hayallerinin pesinden giden kadinlar saye-
sinde degisecek.
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SINEM
/IREK

OZEL SINEM BALE

KURSU KURUCU VE
YONETICISI

“s hayatinda

her turlu zorlugu
avantaja cevirmek
tamamen bizim
elimizde. Kendini
gelistirmeyi
basarmis calisan
tum kadmnlarin her
isin listesinden
gelecegine
eminim.’

1976 yilinda Bursada dogdum. 1985'te Milli Egitim Bakan-
lidr'na bagl Neriman Bale Kursu'nda klasik bale egitimine
basladim. 1997'de bale yiksek bolimint bitirdim. 1997-
2005 arasinda Neriman Bale Kursu'nda 6gretmenlik gorevi-
ne devam ettim. 2001-2009 yillari arasinda Mahmut Atalay
Cimnastik Egitim Merkezi'nde artistik jimnastik sporcularin
koreografligini yaptim. 2003-2008 arasinda Arjantin Tango
calismalarinda bulundum. 2005-2006'da ise Nillfer Beledi-
yesi bale egitim calismalarina bagladim ve 2011 yilina kadar
devam ettim.

2012'DE BALE KURSUMU HiZMETE ACTIM

Tataristan Cumhuriyeti'ndeki Kazan Bale Konservatuari'nin
-Unld balet Rudolf Nurevey'in mezun oldugu okul- diizen-
ledigi seminerlere katildim. Tataristan devlet bale solist
danscilaryla temsillerde dans ettim. Bursa Ahmet Vefik
Pasa Devlet Tiyatrosu'nda 1997-2005 yillari arasinda solist
olarak dans ettim. Bursa Kultlr Sanat Turizm Vakfi ile cesitli
sivil toplum rgutleriyle birlikte diinya dans giini kutlama-
lari ve bircok bale resitali dizenledim. Resitallerimde kendi
6zgiin koreografilerimin yani sira Kugu Goli, Uyuyan Gu-

zel, Giselle, LesSylphides, LeCorser, Don Quixote, Paquita,
Findikkiran gibi cok énemli bale eserlerinin orjinal koreog-
rafilerinde hicbir degisiklik yapmadan sahneye koydum,
ogrencilerimin bu evrensel sanattan gerektigi gibi yarar-
lanmalarina ve yasayarak bilgilenmelerine ¢zen gosterdim.
Bale konulu cesitli televizyon programlarina katildim. 2005
yilinda Niltfer Belediyesi Klasik Bale Toplulugunu kurdum.
2011 yilina kadar ¢alismalarima devam ettim. 2010- 2012
yillari arasinda Tango Evita Dans ve Sanat Merkezi'nde klasik
bale calismalarimi strdirdim. 2012'de de Milli EGitim Ba-

kanhgi'na bagh Ozel Sinem Bale Kursu'nu actim. Kursumun
hem kurucusu hem de 6gretmeniyim.

Toplumda artik kadina bakis acisinin degismesi gerektigi-
ne inaniyorum. Bunun icin kadinlar kendilerine daha ¢ok
glvenmeli, erkekler de bu anlayisi desteklemeli. Bu, ancak
bdyle mimkiin olabilir. Ulkemizde belli bir stire sonra bu
anlayisin yayginlasacagina ve o zaman da sektortn her ka-
demesinde ¢ok daha fazla kadin calisanin istihdam edilece-
gine inantyorum.
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AILEM BENi HER ZAMAN DESTEKLEDI

Bale egitimime bagladiktan kisa bir stire sonra ¢ocukluk
yaslarimda, 6gretmenim gibi olmayi hayal ederek bu mes-
legi yapmaya karar verdim. Ccocuklara olan sevgim de bu
hayalimi destekledi. Bu hayalimin gercek olmasi ¢ok bu-
yUk sansti benim i¢in. Annem ve ablam basta olmak Gzere
tdm ailem strekli olarak beni destekledi. Clnkd bale, cok
disiplinli calismayr sevenlerin isidir. Sabir isteyen zahmetli
bir ugrastir. Ayni zamanda muzikle buttnlesmeyi gerektirir.
Ailem, bu ¢zelliklerin bende oldugunu distndukleri icin
bana her zaman yol gosterici oldular.

DAHA DA BUYUMEYi HEDEFLIYORUZ

Kursumuzda; egitimlerine devam eden ve yeni baslaya-
cak ogrencilerimizin her gecen yil daha iyi bir seviyeye
ulasmalarini saglamayi hedefliyoruz. Ontimuizdeki strecte,
Bursa'nin bircok bolgesinde okulumuzun subelerini agmayi
ve ¢zellikle Turkiye'nin Dogu Bélgesi'nde bulunan ¢ocukla-
rimiza sanati sevdirmeyi ve onlarin gelecegine isik tutmak
amacli ¢alismalar yaparak buytdtgimizd hayal ediyorum.
Ote yandan; yeni yatinmlar da planlyoruz. Sahne sanatlari
ve bircok farkli organizasyonun gerceklestirilecegi buyuk
bir sanat-kulttr merkezi kurmay amacliyoruz. Ayrica bale
ve dans kiyafetleri Gzerine bir dikis atolyesi de kurmayi plan-
liyoruz.
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BALE; UZUN VE ZOR BiR EGITIMDIR

Bale; uzun ve zor bir egitim strecinden gecmeyi gerekti-
ren sanat dallarindan birisidir. Maalesef Ulkemizde bale
konusunda ailelerimiz hala bilingsiz. Kiick danscilar icin,
anne-baba bu durumu etraflica dustinmelidir. Cocugunuz
dansa veya baleye ¢ok yatkinsa, siz de gitmesi konusun-
da gergekten kararliysaniz bale ¢gretmenini secerken ¢ok
dikkat etmelisiniz. Sececediniz 6gretmen, bale konusunda
akademik egitim almali, ayrica kurs da bu is icin yeterli ol-
malidir.

Ogretmenlik yapmak benim icin her zaman éncelikli oldu.
Ogrencilerime baleyi sevdirmek, dgretmek, onlarla dans
edip zaman gegirmek, bu sanatsal tecriibe ve mutluluk be-
nim icin cok degerli. Kurum agmayi aktif olarak 6gretmenlik
yaptigim slrecte distinmemistim. Mezun olan 6gretmen-
lerimizin bu mesledi strdurebilmesi amacli kurum agmaya
karar verdim. Bu benim icin is hayatimda dénim noktasi
oldu.

EN iNCE DETAYA KADAR iNCELERiZ

Kadin ve erkek, duygusal ve bedensel yénden farklidir. Bu
farklliktan kaynaklanan tepkiler ve distinceler vardir. Ka-
dinlar erkeklere oranla daha detayci ve mikemmeliyetci
bir yapiya sahip. Olumsuz bir durumla karsilasmamak icin

herseyi en ince detayina kadar inceleriz. Ayrica kadinlarin
ayni anda birden fazla farkli isi takip edip tamamlama bece-
risi de oldukga yUksektir. Hatta kadinlar is takibi konusunda
erkeklere gore daha basari olduklari ve duygusal zekayla
hareket ettikleri icin bircok alanda ¢ok basarili faaliyet gos-
teriyorlar.

YENi PROJELER URETILIYOR

Son dénemde kadin girisimciliginin ve istihdaminin artma-
siicin projeler dretiliyor. Ekonominin biydmesi ile kadinin
ekonomideki gliciiniin artmasini saglamayi misyon edinen
bircok sivil 6rgut var. Kadinlarimiz igin her alanda daha fazla
destege ihtiyac oldugu acik.

Hayatimdaki kurallardan birisi de; umutsuzluga dismemek
ve panik yapmamak. Umutsuzluga dustigimuzde, kendi-
mizi icinden ¢ikilmaz bir déngude bulur ve giderek daha da
umutsuz bir hale geliriz. Boyle zamanlarda, ¢alismalarima
her zamankinden daha aktif devam ederim.

ENGELLER KOLAYCA ASILABILIR

Turk toplumunda kadinin aileyi yonetme tarafinda daha
fazla gorevi oldugu dusunaldr. Kadinlar Gizerinde bu durum
baskilar olusturabiliyor. Son yillarda bu distince degismeye
basladi. Cocuklarla ilgilenmek ve diger yandan is hayatini

sUrddrebilmek gercekten zor. Ancak bunlar engel degil.
Bircok is kadini aile hayatiyla is hayatini beraber devam etti-
rerek basarili sonuclar alabiliyor. Bu sebeple ben de is saat-
lerim iginde tim enerjimi ise veriyor, evime gittigimde ise
ailemle birlikte zamanimi en iyi sekilde degerlendiriyorum.

HAYALLERINiZiN PESINDEN GiDIN

Geng kadin girisimcilere; is hayatina erken baslamalarini,
kademeli bicimde risk alarak her dénem kendilerini gelis-
tiren ortamlari tercih etmelerini, basarili érnekleri iyi takip
edip, ok calisip kolayca vazgegmemelerini tavsiye edebili-
rim. Kadinlar her zaman cesur olmali ve mutlaka hayalleri-
nin pesinden gitmeli.

DAHA iYi HEDEFLER KONULABILIR

Kadinlarin ekonomik hayatta ve karar alma mekanizmala-
rinda yer almasi son derece dnemli. Oranlara baktigimiz za-
man kadinin ekonomideki temsili gin gegtikce artiyor. Bu
oranlarin artisinda kadin sivil toplum kuruluglarinin yani sira
kamu ve ozel sektor tesviklerinin buyuk faydasi oldugunu
distntyorum. Ancak yeterli mi derseniz, hentiz yeterli de-
gil, calismaya devam etmek zorundayiz. Ulke olarak, kadinin
is glictine katilimi konusunda daha iyi hedefler koyabiliriz.

KADININ KABUL GOREN TEMEL ROLU...

Turkiye'de kadin girisimci olmak gergekten zor. Kadinin
toplumsal rold, kariyer gelisimini énemli ¢lclde etkiliyor.
Ulkeden (lkeye farkli olsa da kadinin genel kabul géren
temel rolU; ev, cocuk ve aileyle sinirlandiriliyor. Kadinlarin
onceliginin her zaman bu toplumsal rol olmasi bekleniyor.
Bu durum bana gore kadinlarin -basarili olsalar da- Ust ka-
demelere ulasmasini engelliyor.

KADINLAR HER i$iN USTESINDEN GELIR

is hayatinda hichir zaman kadin olmayi bir zorluk olarak
godrmedim. Bu sektdrde kadinlara duyulan given ve inan-
cin, erkeklere oranla daha fazla olduguna inaniyorum. Ay-
rica kadinlarin, is takibi ve verilen s¢zU yerine getirme ko-
nularini fazlasiyla dnemsediklerini distintyorum. Bircok isi
ayni anda distndp harekete gecebilme becerileri kadinlari
is hayatinda bence daha avantajli konuma getiriyor. Her
tarlh zorlugu avantaja cevirmek bizim elimizde... Kendini
gelistirmeyi basarmis ¢alisan tim kadinlarin her isin Uste-
sinden gelecegine eminim.

GELISIME HER ZAMAN ACIK OLUN

Eger kadinlar is hayatinda basarili olmak istiyorsa dncelikle
siradan bir kadin olmay bir kenara birakmalilar. Daha farkli
distnmeli ve bulundugu konumdan daha ileri seviyelere
gelmek icin neler yapmasi gerektigini planlamalidir. Cinku
basarili bir is kadini olmak is hayatinin gerekliliklerini tam
olarak uygulamak demektir. Kendinizi her zaman gelistir-
meye calisin. Bunun yaninda gelisime acik ve her an yeni
birseyler grenmeye hazir olun. Bu sizin is hayatinizda yeri-
nizde saymanizi engeller ve fark yaratmaniza olanak saglar.
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SINEM
TOPLAN

EKONOMIST

FINANS KONTROL
MERKEZI KURUCU
MUDUR

“Gida, tekstil,
ingaat, makine vs.
tum sektorlerde
kamu ihaleleri i¢in
kadin kotasi yer
almali. Ne kadar
cok girisimci is
hayatina katilirsa,
istihdamdao

kadar ¢ok artar.’

28 Ekim 1977-Bursa dogumluyum. Uludag Universitesi k-
tisadi ve idari Bilimler Fakiltesi iktisat Bolimi‘nden 1998
yilinda mezun oldum. Universiteden sinif arkadasim olan
esim Baris Toplan ile 2000 yilinda evlendim. Duru adinda 10
yasinda bir kizim var.

BEN KADIN OLARAK CALISMAMAYI
HiC DUSUNMEDIM

Ben kadin olarak ¢alismamayi hi¢ disinmedim. Henlz 12
yasindayken finans sektértne ilgi duymaya baslamistim.

Harcliklarimi biriktirerek ATM'lerden islem yapmak en bl-
yUk ilgim haline gelmisti. O dénem sartlarinda ¢ok fazla
kredi karti ve bankamatik karti piyasada bulunmuyordu.
Ortaokul birinci siniftayken okulumda arkadaslarim ara-
sinda telecard sahibi olan tek kisiydim. Her zaman birikim
yapar, ATMden islem gerceklestirir ve banka subelerinden
iceri girerek olan-biteni izlerdim. Finans sektériinde olmak
en blytk hayalimdi ve ben hayalimin pesinden giderek is
hayatina atildim. Universiteye giris sinavlarinda sadece ikti-
sat bolimanu tercih etmem, kendi gelecedimi planlama-
min ilk adimidir.

i$ HAYATINA OGRENCILiK
YILLARINDA BASLADIM

Is hayatina, 6grencilik yillarinda basladim. Universite birinci
sinifta bilgisayar kursuna yazilmis ve 8 ay devam etmistim.
MS-DOS isletim sistemini ¢grenerek kursu tamamladim.
Sertifikamr aldigim gtin, bilgisayar hocasi su aciklamayi yap-
t1: "Arkadaslar, Windows isletim sistemi diye bir sey cikti ve
dlnyada artik ticaret bu sistemle sekillenecek!” Artik biliyor-
dum ki ttim ekonomik sistem icin Windows isletim sistemi
gecerli olacakti ve ben okulumu bitirip ise girdigimde bu

sistemi kullanmaliydim. Niyetim tekrar kursa gitmek degildi.
O glnlerde Universitede bilgisayar ve istatistik derslerimize
Prof. Dr. Erkan Isigicok giriyordu. Kendisine herhangi bir bil-
gisayar sirketinin stok-finansman departmaninda ¢alismak
istedigimi, hem kendi ideallerime uygun tecribe edinirken,
hem de bilgisayar bilgimi gelistirmek istedigimi ve maas
talep etmedigimi belirttim. (Kursa gitsem Uzerine para 6de-
yecektim!) Ik is hayatim, Prof. Dr. Erkan Isigicok referansiyla,
fletisim ve Barkom Bilgisayar Ltd. Stinin Stok-Finansman
BolimUi'nde baslad. isyerimdeki birinci ayim doldugunda
patronumuz (Kadir Ozsevimli) beni gériismeye cadirdi. An-
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lasmamizda maas yoktu, sadece bana yemek parasi vere-
cekti. Ne mutlu ki, maas istemememe ragmen patronumuz
bana bir 6gretmen maasina denk gelecek bir rakami uygun
gormust. Bir 6grenci icin bu buydk rakamdi.

ONCE TECRUBE KAZANIP
SONRA GiRiSiMCi OLACAKTIM

Ailem kararlarimda beni hi¢ yalniz birakmadi. Hentz 17
yasindayken calismaya basladim. Anne ve babam, benim
icin is hayatinin cok erken oldugunu distinmelerine rag-
men hi¢ engel ¢ikarmadilar. Ben kendi ayaklarim Gzerinde
durmak i¢in muthis bir istek duyuyordum. Finans sektori-
ne iliskin her alanda calismak arzusundaydim. Once tecri-
be kazanip sonra girisimci olacaktim. Hem profesyonel is
hayatim, hem de girisimci olarak yaptigim baslangiclarda
basarili olmam, annem-babam-kardesim-esim ve kizimin
destegi sayesindedir. Tek basina basari imkansizdir.

KENDiME YATIRIM YAPMALIYDIM

Universite Gclincl siniftayken Pamukbank A.S'nin sinavlari-
na girdim ve kazandim. 1997 yilinda Pamukbank A.S Bursa
Bolge Mudurligu Kredi Tahsis Bolumi'nde ise basladim.
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Gece derslerine girerek egitim sdrecimi de zamaninda ta-
mamladim. Universiteden mezun oldugum yil, akranlarim
henliz yeni ise girmeye calisirlarken, ben bankada sef ol-
dum. 2002 yilinda bankacilik sisteminden ¢ikarak Pakipek
Tekstil ile EN.A Tekstilde finansman mudurlagu yaptim.
Kizimin dogmasiyla is hayatima 10 aylik kisa bir ara verdim.
Is yasantima tekrar bankaci olarak geri déndiim. Anadolu-
bank A.S Yildinm Subesi'nde Sube Mudirt olarak calistim.
Tarim, ticari, bireysel ve isletme segmentlerinin tamamini
kapsayan genis musteri tabaniyla ¢alistim. Tim ¢alisma ha-
yatim iginde finans sektorinln ve reel sektoériin eksiklikleri-
ni ve ihtiyaclarini tespit etme sansim oldu. U¢linct bir géze
ihtiyag oldugunu dustintyor ve kitap yazmayi hedefliyor-
dum. Hem finansor kurumlar tarafindan, hem de finansma-
na ihtiyaci olan firmalar agisindan baska bir sisteme ihtiyag
oldugunu tespit etmistim. Calisma strecim icinde gézlem-
lemeye, not almaya ve bunu gelistirmeye yonelik calismalar
yapmaya basladim. Yasadigim her tecriibe ‘Finans Kontrol
Merkezi'nin kurulusuna yonelik alt yapimi guclendiriyor-
du. Sirket kurma kararim olusmustu ve amacim, egitim ve
danismanlik sdrecini es zamanl yuritebilmekti. Kendime
yatinm yapmaliydim. Genel, teknik ve kisisel gelisime yone-
lik egitim programlarina da katilarak tecrtbelerimi takviye
ediyor ve alt yapi hazirliklarimi strdtrtyordum. Calistigim

bankanin subelerini kapatarak kigllmeye gitmesi, benim
sirket kurulusuma hiz verdi. Finans Kontrol Merkezi, egitim
ve danismanlik vermek Gzere kuruldu.

PARAYA VE ZAMANA DEGER KATIYORUZ

Finans Kontrol Merkezi olarak, sektér ayrimi yapmaksizin ‘Fi-
nansal Mentorluk’sistemini, ihtiyact olan her firmaya uygulu-
yoruz. Finansal Mentorlik uygulamasinda ilk ve tek adresiz.
Paraya ve zamana deger katiyoruz. Is diinyasi para ile baslar,
para ile biter. Baslarken paranin adi sermaye olur, donem
tamamlandiginda ise kar. Bir de paranin adinin borg olarak
adlandinldigr dénem var ki, iste biz tam orada devredeyiz.

Yillik sozlesmeler yaparak, egitim ile baslattigimiz progra-
mi teshis, tedavi, takip sistemi ile tamamliyoruz. Firmalarin
kendi finansal ihtiyaclarini gérebilmeleri icin onlara 6zel
finansal kitapgiklar hazirliyoruz. Gayemiz, her firmanin pro-
fesyonel finansal yonetim streclerine hakim olabilmesi.
Tedavi etmeden, gelistirmeden ya da beklentileri tamam-
lanmadan hicbir irmayr birakmiyoruz. Ulkemizin gelecegi
ve kalkinmasi icin firmalarimizin orta gelir tuzagindan kur-
tulmasi gerektiginin farkindayiz. Kimi firmanin finansmana
erisiminde yol gosterici oluyor, kimi firmanin finansal en-

tegrasyon sistemini kurguluyor, bir banka gibi kendilerini
degerlendirebilmeleri icin IT yazilimi programliyoruz.

HAYATIN HER ALANINDA KADINLARIN iZi VAR

Bir is kadini, hayatin her alaninda, ne kadar aktif ise o kadar
fark yaratabilecek engin ufuklara sahip olabiliyor. Gunu-
muzde is dinyasinda kadinlarin her alanda basarili oldugu-
nu dustndyorum. Dernekler, vakiflar ve Gretken her sektor-
de kadinlarin el izi var. Ben Bademli Rotary Kullibi'ne Uye
oldugumda, tyeler arasinda cogunlugun kadinlardan olus-
tugunu gordigumde, kadinlarin giiclendigini daha ¢ok
hissettim. BALKANTURKSIAD'da asil ve yedek olmak (zere
toplam 26 Yonetim Kurulu Uyesi yer aliyor. Yonetim kuru-
lundaki 6 kadin Uyeden birisiyim. Verimli ve Uretken her
alanda faaliyet gdstermeyi seviyorum. BALKANTURKSIAD
Bursa Icin Projeler Komite Baskaniyim. icinde bulundugum
sosyal sorumluluk projeleri, isime de daha ¢ok duyarlilikla
yaklasmama imkan taniyor.

SERMAYE YETERSIZLIGi CiDDi BiR SORUN

Ulkemizde is kadinlarinin hizmet sektériinde basarili olduk-
larini dustindyorum. Yetersiz sermaye sebebiyle kadinlar,

kucuk projeleri hedefliyor ve daha cok hizmet sektoériind
tercih ediyorlar. Sermaye ve riskin bir arada yer aldigi btytik
projelerde ¢ok az kadin kendinden s6z ettirebiliyor. Yigilma
olan sektorlerde ise sirket kapamalari sik goraltyor.

Ulkemizde kadin girisimciler icin bircok destek var. Yo-
netimsel ve finansal destekler icin kendilerine en uygun
danismanlik desteklerini alabilirler. KOSGEB, Avrupa imar
Kalkinma Bankasi, KGF gibi kurumlar, kadinlarin finansma-
na erisiminde destek oluyorlar. Ayrica kadin girisimciler,
danismanlik firmalarindan aldiklar desteklerin faturalarini,
destek veren kurumlar ile paylasabiliyor ve maliyetlerini
asadiya indirebiliyorlar.

DESTEKLER YETERLi OLMASA DA
ILERLEME VAR

Destekler tam yeterli olmasa da, gelisme yontnde ilerleme
kaydediyor. Mevcut desteklerin prosedurlerinin ¢cok uzun
ve yetersiz oldugunu distintyorum. Ctinkl genel anlamda
destekler oncelikli olarak kadini evden ¢ikarmaya yonelik
planlandigindan kigulk olcekte kaliyor. Ancak vizyonu ge-
nis kadinlarimiz icin daha kapsamli destekler olusturulmali.

Ornegin, insaat sektoérinde miteahhit denilince akla hep
erkek gelir. Oysaki bircok mimar ve miihendis kadinimiz var.
ihalelerde kadin kotasi konulmasi hizli bir sekilde kadin giri-
simci sayisini artiracaktir. Gida, tekstil, insaat, makine vs. tim
sektorlerde kamu ihaleleri icin kadin kotasi yer almalidir. Ne
kadar ¢ok girisimci is hayatina katilirsa o kadar cok istihdam
artisi da saglanabilecektir.

KADIN iCiN EN BUYUK ZORLUK;
TOPLUMSAL KODLARIMIZ

Kadin icin en buyuk zorluk; toplumsal kodlarimiz. Kadin ye-
mek yapar, cocuk bakar, evine erken girer... Kadin calissa da
calismasa da kalici gorevleri vardir. Erkek egemen toplumda
is hayatr icinde de kadinlara bigilmis gorevler s6z konusudur.
Girisimcilik yapmayi dustinen kadina; lokanta, butik, sigorta
ve muhasebe gibi girisimcilik alanlar uygun gortlmekte,
diger sektorlerde kadinlarin kabul gérmesi zaman almakta-
dir. Finans sektort kadinlara gven duymaktadir. Kadinlarin
borclarina sadik olmalari sebebiyle ticari gtiven iliskisi kurul-
maktadir. Kadinlar maceraya atilmayi sevmezler. Erkeklere
nazaran daha ilerideki hamleleri hesaplayabilirler. Bu sebep-
le kadinlarin is hayatinda avantajli olduklarini dtstintyorum.
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SUNA

ALTINKEPCE

DILARA BUTIK LE
CONTE - KURUCUSU

“Hicbir zaman
yilmayin. Bir
kadinin isteyip
de yapamayacagi
yoktur. Yaptiginiz
isi sadece elinizle
degil, kalbiniz ve
beyninizle de biitiin
olarak yaparsaniz
mesleginizde
Zirveye
oturursunuz.’

1972 yilinda Vesile-Gingdr Ozhan ciftinin ilk cocuklari ola-
rak dinyaya geldim. Daha sonra iki erkek kardesim daha
dinyaya geldi. ilkokulu Resitpasa ilkokulu'nda, ortaokulu
Cumhuriyet Lisesi'nde, liseyi ise Necati Bey Kiz Meslek Lisesi
Kadin Terziligi BolumU'nde okuduktan sonra yUksek 6gre-
nimimi Ankara Lady is Schoolda aldim. Lady'lik egitimimi
tamamladiktan sonra stilistlik ve modelistlik egitimimi al-
dim. 1992 yilinda sevgili esim Murat Altinkepce ile evlendik.
1993 yilinda kizim Dilara’yl, 2000 yilinda da kizim Dilsah'l
kucagima aldim.

TiCARETIN iCiNDE BUYUDUM

Is hayati bence insanin yaradilis 6zelliklerinden biridir. Ben
esnaf bir babanin kiziyim. Isyerimiz, evimiz ve okulum ¢ok
yakin adreslerdeydi. Hicbir zaman okuldan eve gitmedim.
Daima babamin isyerine giderdim. Onun musterileriyle, fir-
malarla, calisanlariyla diyalogunu hayranlikla gézlemlerdim.
Babam beyaz esya ticareti yapard. Urlin cesidi ve dzellikleri
sinirsizdi. Urtinlerin hepsinin fiyatlarini ve ézelliklerini ezber-
ler, mUsterilerimize katologlara bakmadan hizmet vermek
beni ¢cok heyecanlandirirdi.

BAMBAGSKA BiR iSTANBUL MACERASI

1992 yilinda esimle evlendigimiz zaman esimin ailesi ile is-
lettigi dokuma firmasi vardi. Kizim Dilara diinyaya geldikten
sonra esim firmadan ayrildi. Babamin actigi Sagra Special
firmasini bir stire birlikte islettik. Daha sonra ben tek basima
firmayi isletmeye devam ettim. Hedeflerim ¢ok buyuktd.
Tam bir 6rnek magaza’ olmaliydim. Ayrica sabahlara kadar
calisip Marmara Bolge 1si oldum. Fakat hep bir huzursuzluk
vardi icimde. Kimseye hesap vermeden sadece esimle bir-
likte bir is yapmak istiyordum. Sagra'yr kapattim. Bu strecte

esim baska bir firmada kumas pazarlama isinde ¢alisiyordu.
Esim kumas pazarlamaya patronuyla Istanbul'a giderken
zorla pesine takildim. Artik ekonomik olarak zor glnlerdey-
dik ve o glin benim hayatimin dénim noktasiydi. Cinki
[stanbul'a daha onceki yillarda sadece gezmek, alisveris
yapmak icin giderdim. O gin Istanbul'un diger yizini ta-
nidim. Esimin patronu sabah 07.30'da Vali Konagi Cad/de
ayrilmamiz gerektigini, aksam 17.30'da ayrildigimiz yerden
beni alacaklarini sdylediginde dinya basima yikildi. Yanim-
da az miktarda bir para vardi, ayrica o zamanlar cep telefonu
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yoktu. Osmanbey sokaklarinda gezdim gezdim daha sonra
11de elimdeki parayla 3 adet kazak alabildim. Saat 17.30'a
kadar ne yapacaktim? On arastirma yaptim. Agladim, ama
yilmadim. Ben bu isi yapacaktim. Bursa'ya dondim ve elim-
deki 3 kazagi sattim. Gittim 5 kazak aldim. Boyle boyle artik
isimin temellerimi atiyordum. Bu isleri yaptigimi babamdan
gizliyordum. Bir gtin kulagina gitmis ve bana cep telefonu
almis.”Bunu kabul etmeni istiyorum, en azindan istanbul'da
basina birsey gelirse bize ulasmalisin” demisti.

BiZDEN GiYiNEN AYRICALIKLI OLMALIYDI

Aldigim Urlnler begenilmeye, satislarim artmaya baslamis-
t1. Artik bir butik agmaliydim. Fakat ilkbaharda Bursalilar yaz-
liklarina gitmeye basliyordu. Kukurtli'de butigimi acarsam
ve herkes Glzelyali'ya giderse tzulirim diye Dilara Butik'i
Guzelyalrda agmaya karar verdik. Cok heyecanliydik. Kisitl
butceyle, toplama dekorla fakat en énemli markalarla. ..
GUnkU hedefim daima en iyi Urlnleri mUsterilerime sun-
maktl. Esim Guzelyalidaki butikle ilgilenirken ben Kikdrt-
li'de butik arayisindaydim. Sonunda butcemize uygun bir
apartman deposu bulmustum ve o depoyu 1 hafta gibi kisa
bir stirede babamla birlikte butige cevirdik. Sira Grlinlerdey-
di ve dikkatli olmaliydim. Cinkt misterilerime en iyi Griin-
leri servis etmeliydim. Dilara Butik'ten giyinen musterilerim
ayricalikli olmaliydi.
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ACILISTA iKRAM EDECEK
HiCBIR SEYiMiZ YOKTU

Is hayatina atilma kararmi esimle ‘cekirdek ailemiz’ icin
verdik. Maddi destek almamak icin de fazlasiyla ¢abaladik.
Kikurtlt'deki butigimizin acilisina 1 gin kala paramizin ta-
mamini bitirmistik. Acilista ikram edilecek hicbir sey yoktu.
O sirada annem yurtdisindaydi. Israrla siparisleri vermemizi,
kendisinin yetisecedini sdylemisti. siparisleri vermistik. Fa-
kat annemin ugagi rétar yapmisti. O 3 saati nasil gecirdigi-
mi bilmiyorum. Sonunda geldi ve 6demeyi yapti. En blyuk
destegdi kizim Dilsah'in bakiminda gosterdi.

MECBUREN URETiME DE GiRDiK

Dilara Butik; bayan giyim alaninda faaliyet gosteriyor. Sec-
kin markalari musterilerine sunarak 26 m2 bir butikle yola
ciktik. Tlerleyen yillarda buytk bir firmanin bayiligini alarak
90 m2 bir butikle yola devam ettik. Artik hedefledigimiz
musteri portfdylne ulasmistik. Fakat bayiligini aldigimiz
firma cizgisini dedistirme karar aldi. Artik butik tarzindan
cikip daha konfeksiyon calisma karari alinca ne yapacagimi-
z1 sasirdik. CUnkU mdsterilerimiz en iyiyi giymeye alismisti.
Ayni kalitede ¢alisan bir firma bulamayinca zaten egitimini
aldigim Uretim isine girmeye karar verdim. Zorlu bir strecti.
Bir dliz bir ovarlok makinasiyla bir atélye kurduk. Mdsteri-

lerimiz hazirdy, fakat en iyiye alisiktilar. Hata yapma sansimiz
hi¢ yoktu. Oncelikle kaliplari hazirlamaliydim. iki yil atélye-
den ¢ikmadan kaliplari otutturdum. Ayni zamanda Uretime
de basladim. Cok zevkli, bir o kadar da zorlu bir stre¢ bas-
lamisti. Yeni arayislar, dogru kumas firmalari, aksesuarcilar,
tekstil malzemeleri, hepsi en iyileri olmaliydi. Uretim bana
cok az veriyordu. Ozellikle hazirladigimiz koleksiyonlarin
begenilmesi beni daha ¢ok heyecanlandiriyordu. Hizmet
ettigim sektorde musteri portfoyim kendi hemcinslerim
oldugu icin daima kendimi daha sansh adlediyorum. Cln-
ki musterilerimle ayni seyleri hissediyorum. Hangi ortamda
ne giymek istediklerini, nasil gérinmek istediklerini, hangi
kumaslarla daha rahat edeceklerini, erkek isletmecilerden
dahaiyi biliyorum.

INSAN iSTERSE HER SEYi BASARIR

Bir insanin Allah'in izniyle isteyip de yapamayacagi hicbir is
yoktur. Gercekten istemesi o konuda kendini yetistirmesi,
arastirmasi ve cabalamasi yeterlidir. Bizlerin yurtdisindan
katologlarr gelir. Bu katologlardaki trinler diinya capinda
ureticilerin Urettikleri nadide Grunlerdir. Bizler bu katolog-
lardaki Grtnleri musterilerimizden énce goririz. Hayranlik-
la giysileri incelerim. Kendimce en zor trtnleri belirler, mis-
terilerim o giysileri istesin isterim. Daima kendimle yarisirm.
En biyuk rakibim yine kendimim.

iSi EVDEN UZAK
TUTMAK ZOR

Esimle birlikte calisiyorum. Bu sebeple 24 saatimiz esimle
birlikte geciyor. Isimizle ilgili ayni seyleri yasadigimiz icin
esten once harika bir is arkadasiyiz. Tabi ayni sektérde ol-
dugumuz icin bir aralar evde de strekli is konustugumuzu,
kizlarimizin uyarisi sayesinde farkettik. Isimizi evimizden bi-
raz uzak tutmaya calisiyoruz. Fakat ne kadar basarili olduk,
bunu kizlarimiza sormamiz gerekli. Kizlarimiz da bu sektor-
de dogdular ve bu sektérde buydyorlar. Blydk kizim Dilara
su anda Mimar Sinan Guzel Sanatlar Fakultesi'nde tekstil
okuyor. Kiictik kizim Dilsah'in da hedefi Mimar Sinan Uni-
versitesi... Tum ¢alismalari bu yénde.

DAHA COK PLANIM VAR

Her ne kadar hedefledigim musteri portféytne ulasmis ol-
sam da daha ¢ok planlarimiz var. Sube sayimizi artirmak is-
tiyoruz. Istanbul ve diger illerden gelen cok musterimiz var.
Onlarin rahat ulasabilecekleri subeler hedefliyoruz. 2023
yilinda Dilara Butik le conte markamizi bir Tirk markasi ola-
rak hayal ediyorum. Cizgisini hi¢ bozmamis, kalitesinden
hi¢ 6din vermeyen, kaliteli ve sik giymeyi seven bayanlarin
vazgecemedikleri, tavsiye ettikleri bir marka olarak hayal
ediyorum.

iSINIZE KALBINiZi DE KATIN

Geng kadin girisimcilere; egitimlerini gercek anlamda ta-
mamlayip, génil verdikleri islerini azimle, génulden isteye-
rek yapmalarini tavsiye ediyorum. Hicbir zaman yilmasinlar.
Bir kadinin isteyip de yapamayacadi hicbirsey olmadiga
gonulden inaniyorum. Ayrica yaptiklari isleri sadece elle-
riyle degil kalpleriyle ve beyinleriyle bir bitin olarak, his-
sederek yaparlarsa mesleklerinde zirveye oturacaklarina
eminim.

KALIFIYE ELEMAN SIKINTISI BUYUK

Sektérimuzdeki en buyuk sorun; kalifiye eleman eksikligi-
dir. Ekibimize dahil edecegimiz yeni arkadaslar konusunda
cok zorlaniyoruz. Ciraklik egitimi ne yazik ki hi¢ yok. Alayl
yetisen bir kusak artik yok. Eskiden okumayan ¢ocuklar “eti
senin kemigi benim” diyerek ustalara teslim edilir, meslek
sahibi olurlardi. Ozellikle Bursada bant usulii calisan tek
konuda uzmanlasmis kisilerin coklugundan komple usta-
lari cok az. Bence ciraklik okullari acilmali ve her sektérde
ciraklar yetistirilmeli.

MODA AKADEMiSi KURACAGIM

Emekli olmayi hi¢ distinmeyen insanlardan biriyim. Uzun
vadede yillarin verdigi tecribelerimi, bilgilerimi geng ta-

sarimcilarla paylasabilecegim gercek anlamda akademik
bilgiler verebilecegim, hicbir bilgimi sakinmadan aktarabi-
lecegim ozel bir Moda Akademisi kurmak istiyorum.

Ulkemizde girisimcilere yeterli destek veriimedigine inani-
yorum. Her insan girisimci olamaz. Ctnku girisimcilik ruhu
baska bir stattidur. Sadece bizim sektérimiizde degil butin
sektorlerde kimsenin haberi olmayan harika yetenekler us-
talar mevcut. Ulke ekonomimizin gelismesi icin bu konuyla
ilgili kurumlar kurulmali. Bu sakli kalmis yetenekler kesfedil-
meli ve devlet destegiyle sakli kaldiklari yerlerden cikartilip
butln insanlarin yararlanabilecegi idol haline getirilmeliler.

HALA BAZI DUVARLARI YIKMAK iCiN MUCA-
DELE EDiYORUZ

Is hayatinda kadinlarin yasadigi en biytk zorluk 'kadin’ola-
rak ayrstinimamizdir. Erkek egemen bir toplumda yasadi-
gimiz i¢in bazi duvarlari hala yikmakla mucadele ediyoruz.
Aslinda bizim sektorimuzde kadin daima erkekten bir adim
ondedir. Ciinkd hizmet verdigimiz musterilerimiz de kadin...
Insallah benim ve firmam olan Dilara Butik'in hikayesi, bu
meslege gondl vermis geng nesillere bir yol gosterici olur.
Azmin zaferini 6rnek alirlar. Bir insanin isteyip de yapamaya-
cagr hicbir seyin olmadigini ¢grenirler.
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SUREYYA
TOPCU

ASUDE ORGANIZASYON
KURUCUSU VE
YONETIM KURULU
BASKANI

“Calismayi,
liretmeyi gercekten
seviyorum ve bu
durumun tersini
diisinemiyorum.
Zaten severek
yapilmayan bir is,
ne kisinin kendisini
mutlu eder ne de
cevresini.’

14 EylUl 1980- Bursa dogumluyum. Dort kardesiz ve aile-
nin ikinci cocugu-ilk kizi olarak diinyaya gelmisim. Lise son
sinifta esimle tanistik ve Kasim 1996'da evlilik karari aldik.
Liseden mezun olmamla birlikte Eylil 1997'de evlendik. 18
yillik bir evliligimiz ve iki erkek cocugumuz var.

Hayata cabuk atilmamin is hayatina girmemde etkisi ¢cok
bayuktdr. 17 yasinda evlilik yapinca esimin de destegiyle
bircok kursa gittim. Iki yillik Gniversiteyi de esimin destegiy-
le bitirdim. Asude Organizasyon’un kurulmasinda da en bu-
yUk destek yine esimdin geldi. Aslinda is hayatina baslama
kararr almam, plansiz-projesiz, bir aksam esimle konusurken
alinmis bir karardir. Belki ¢cok plan-proje yapsaydik bu ka-

dar cabuk cesaret edemezdik. Bazen acil verilen kararlar da
gUzel sonuclar getirebiliyormus. Tabi ki en 6nemlisi; insanin
kendine glvenmesi...

ESIM HER ZAMAN
EN BUYUK DESTEKCiM OLDU

Esim her zaman icin hayatimdaki en blyUk destekcim oldu.
Is hayatina atlldigim ilk zamanlarda cocuklanm kiicik ol-
dugu icin ailelerimizden biraz tepki aldik. Ancak sonralari
onlar da destegini esirgemediler. Yogun zamanlarimda kiz
kardeslerim de her zaman yanimda oldu. Organizasyon
sektord, firmamizi ilk kurdugumuz zamanlarda fazla bilin-

miyordu. Bu sebeple girisimimizi destekleyenler de oldu
gereksiz bulanlar da... Simdi“lyi ki bu sektérdeyim, iyi ki en
ozel zamanlarinda gelinlerimizin ve damatlarimizin yanin-
dayiz" diyorum.

ORGANIZASYON; BUTUN DETAYLARI
INCE iNCE iSLEMEKTIR

Asude Organizasyon sirketimiz 2 Ocak 2008 tarihinde faali-
yete gecti. Aslinda 2006 yilinda kurulma karari alindiginda
daha ¢ok home ofis olarak nikah sekeri ve dugin aksesu-
arlanyla basladik. O zamanlarda devlet destekli krediler
gUnimuUzdeki kadar yoktu, ya da bilinmiyordu. Bu ydzden

biraz kendimizi gelistirdikten sonra 2007 yilinin sonlarinda
artik firma olmanin zamani geldigine inanip bir ofis actik
ve showroom kurduk. Sonucta Setbasi'nda firma olarak
faaliyet géstermeye basladik. Boylelikle nikah sekeri disin-
da dugun organizasyonlari yapmaya ve dekorasyon ko-
nusunda kendimizi gelistirmeye basladik. Yenilikleri takip
edebilmenin en gizel yani fuarlardir. Biz de bircok fuara
katilip bu konuda bizden daha kidemli firmalardan ilham
alip yenilikleri Bursa'ya tasidik. Bunlarin en énemlisi, 2008
yilinda kurdugumuz kina organizasyonu oldu. Yine ayni yil
Bursada acilan Gelin Damat Fuari'nda ilk standimizi kurduk.
Gerek Bursadan gerekse Marmara Bolgesi'nden aldigimiz
olumlu tepkiler nedeniyle dogru bir yolda oldugumuza
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karar verdik. Tek bir faaliyet konumuz yok. Organizasyon;
cok genis kapsamli bir dal. Bircok firma isi olsun-olmasin,
nedense organizasyon kelimesini isletmesinin ismine ek-
liyor. Peki nedir bu organizasyon? Organizasyon; organize
etmek, diizenlemek, parcalari bir araya getirmek, derlemek,
derlenmis dizenlenmis bir yapliyr idare etmek, incelemek
ve detaylandirmaktir. Organizasyon; bir digunt bastan
sona, dekorasyonundan gelinin hazirlanmasina, sanatgi
temininden misafirlerin karsilanmasina ve ikramlarin sunu-
muna kadar her detayla tek tek ilgilenip kusursuz bir gece-
ye imza atmaktir. Ya da bir firmanin acilisindaki her detay ile
ilgilenmektir. Kisacasi buttn detaylari ince ince isleyip en
ozel zamanlarda her yiki Gstlenmektir ve bunu da severek
yapmaktir.

‘SACI UZUN AKLI KISA' DONEMi
COK GERIDE KALDI

Biz bayanlar her sektérde mutlaka farkh bakis acisi gelistiri-
riz. Gerek dliizen gerek titizlik olarak bir bayanin yaptigi her
iste farklilik vardir. Organizasyon isinde de... Ben her zaman
gelin adaylarimi bir kardes, bir arkadas olarak gérmus, on-
larin hayallerini dinleyerek isteklerini kusursuz olarak yerine
getirmisimdir. Bence bayanlar el attigi her alanda basari-
li olabilir. CinkU bir bayan kendine gtvenmedigi hicbir
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sektorde rol almak istemez. GUnumuze baktigimizda artik
bayanlar da erkekler gibi bircok sektérde basarilara imza
atiyor. Yani artik eskiden oldugu gibi‘Sacr uzun-akli kisa’do-
nemleri geride kaldl. is hayatinda ¢ok eski degiliz. Yeni bir
sektorde yeni sayilabilecek bir firmayiz. Ancak su ana kadar
Umitsizlige kapildigim ya da basaramayacagimi sandigim
bir giinim olmadi. Benim isim; ekip isi. Ekibinize glvenirse-
niz yapilamayacak is yoktur.

Evli ve iki cocuk annesiyim. Organizasyon isinde es ve ¢o-
cuklarin destegi cok 6nemli. Her is alaninda oldugu gibi...
s hayatindaysaniz normal bir aile hayatiniz olmuyor. Cogu
zaman gece dugunleri ve kina organizasyonlar ge¢ saat-
lerde bitiyor ve eve dénduginizde ¢ocuklariniz uyumus
oluyor. Dekorasyonun yogun oldugu dugunlerde bazen
erken saatte evden ¢ikmaniz, malzemeleri hazirlamaniz ve
mekanda geg saate kadar durmaniz gerekiyor. Fakat isimizi
severek yaptigimizi gordukleri icin ailem daha cok destek
oluyor. Esimin de bu sektérde olmasinin faydasi buyuk. Sa-
natci esi olarak organizatorlik yapmak bence hayatta verdi-
gim en dogru karardir.

HERYIL BiR ONCEKINDEN DAHA BASARILIYIZ

Her firmanin her gelen yeni yil icin hedefleri vardir. Asude

Organizasyon olarak her yil bircok yenilikle yeni sezona
baslariz. Bu yil icin de ¢ok 6zel ve glzel projelerimiz var.
Takipgilerimiz icin strprizlerimiz merakla bekleniyor. Ote
yandan; 2023, tim sektorlerin bekledigi bir yil. Biz uzun
vadeli hedefler ¢izemiyoruz belki, ancak her gecen yil bir
oncekinden basarili bir yil gecirdigimizi fark ediyoruz. He-
defimiz, her yil bir ncekinden daha glzel organizasyonlara
imza atmak... 2023 yilinda da hayallerimiz var. Umariz ki tim
hayallerimize basamak basamak ulasiriz. Kendi sektorimiz
disinda bir is planimiz yok, ancak kendi alanimizi da kapsa-
yan farkli bir projemiz var. ilerleyen dénemlerde bu konuda
bir stirpriz yapabiliriz.

AMACINIZ BIRDEN
YUKSELMEK OLMAMALI

Geng kadin girisimcilere; 6nce hangi sektorde olmak iste-
diklerine karar vermelerini ve asla verdikleri karardan do-
layl pismanlik duymamalarini tavsiye ederim. Umitsizlige
kapiimasinlar ve kendi sektorlerinde isim yapmis firmalarin
tavsiyelerinden- tecriibelerinden faydalansinlar. Amaciniz;
birden yukselmek dedil her basamada saglam adimlarla
¢ikmak olsun. Kendi isimi kurma karari almam benim do-
nim noktamdi. Hayatimda aldigim en dogru karardi. Ben;

farkli sektorlerde degisik firmalarda calisan bir bayan olma-
dim. Tek bir karar aldim, destek gordim ve sevdigim-emek
verdigim bir is yerinin sahibi oldum.

EKiP OLARAK BiZ BiR AiLEYiz

insan kendini nerede gérmek isterse konumu orasidir. Ben
firmami, sektérdeki en iyi ve en ¢ok tercih edilen kina orga-
nizasyonu firmasi olarak goriyorum. Ote yandan, biz Asu-
de Organizasyon olarak aile olmaktan asla 6din vermedik.
Ekip olarak biz bir aileyiz ve en ¢ok tercih edilen organizas-
yon firmasiyiz. Genel manada sektérimizde bir birliktelik
olmamasi bence en blyuk kayip. Herkesin ‘ben’ merkezli
calismasi ve biraz da kiskanclik, sektorimuzin gelecedi
acisindan kot oluyor. Dolayisiyla sektérimizde birlestiri-
ci-bltunlestirici bir dernek olmall.

GIRiSIMCILERE DESTEKLER ARTIYOR

Ulkemizde kadin girisimcilere saglanan tesvikler her yil ar-
tarak devam ediyor. Gerek devlet kurumlari, gerekse sivil
toplum kuruluslar bu konuda kadinlara destek veriyor. Tabi
ki yeterli degil. Kadinlara saglanan is olanadr Ulkelerin ge-
lismesinde 6nemli bir etkendir. Devlet destekli kredi alarak
is sahibi olan bircok kadin tanidigim var. ileriki yillarda da

kendine glivenen basarili kadinlarin sayisi daha da artacak
ve bu destekler sayesinde ekonomide kadinlara daha ¢ok
yer verilecek.

KADIN OLMAK i$ HAYATINDA
BiR DEZAVANTAJ DEGILDIR

Kadin olmanin zorlugu, is hayatina atilirken her giin yasadi-
§imiz birgcok mucadeleyle kendini gosteriyor. Zira bir kadin,
asla bir erkek gibi sadece is insani olamiyor. Biz ayni zaman-
da es- anne- evlat vs. olmak zorundayiz. Kadin olmanin is
hayatinda bir dezavantaj olmamasi gerektigini dusinuyo-
rum. Cinsiyetine gore degil, yaptigin ise gore degerlendiril-
meli insan. Blyuk sirketler son dénemlerde buna ¢ok 6zen
gostermeye basladi. Kadin calisan sayisi ve hatta Ust dizey
kadin yonetici sayisi artik bir performans gostergesi olarak
kabul ediliyor. Hatta kadina &nem veren sirketlerin daha da
basarili olduguna inaniyorum.

UST YONETIMDEKi KADIN SAYISI COK AZ

Kadin is hayatinda bir degil, birka¢ konuyla ayni anda ilgi-
leniyor. Dolayisiyla duygusal zekasini isin icine kattiginda
bu kendisine ve isine arti deger saghyor. Egitimi, mesleki
gecmisiyle duygusal zekasini harmanlayarak daha avantajli

konuma burdndyor. Ben bunu her firsatta belirtiyorum. Tur-
kiye'de st yonetimde kadin sayisi cok az. Duygusal zekanin
is yasaminda ne denli 6nemli oldugunu benimsememiz
lazim. BUyUk holding ve bankalarin kadinlari daha da 6ne
¢tkarmalar gerektigini distndyorum.

EN ONEMLI ONCELIGim;

EGITIM

Galismayi, Uretmeyi gercekten seviyorum ve bu durumun
tersini dustnemiyorum. Zaten severek yapilmayan bir is,
ne kisinin kendisini mutlu eder ne de cevresini. Basariya
ulasmanin zor ancak basariyr devam ettirmenin daha zor
oldugu dustincesiyle strekli insanin kendini gelistirmesi
gerektigini distntyorum. Bu ylzden en onemli onceli-
gim, egitim. Sadece okuldan bahsetmiyorum. Her alanda,
her sartta egitim olmazsa- olmazimiz olmali. Basari, 6nce
bireyde filizlenir. Bayanlari is hayatina kazandirmak icin, is-
yerimizde personelimizin ufkunu agmak icin, ticaret haya-
tinda yenilikleri destekleyip gerceklestirebilmek icin strekli
bir cabamiz olmali diye distintyorum.
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SENAY
TUGRAL
GOLDSIT
FINANS MUDURU
“s hayatinda
zorunluluk

hali hizl
ogrenmeyi ve
kisisel gelisimi
tetikliyor.

Bu durum
basarili olmay:
ka¢inilmaz

hale getiriyor
ve kesinlikle
insana ozgiiven
kazandinyor.

1965 yilinda Bursada diinyaya geldim. Cocuklugum TUYAP
Fuar Merkezi'nin arkasinda bulunan, halen de ailem tarafin-
dan isletilen Seker kir bahcesinde gecti. Sehir merkezinde
bir ciftlik hayati yasadigim icin kendimi hep sansli hisset-
misimdir. 1985 yilinda Goldsit AS Yonetim Kurulu Baskani
Ali Osman Tugral ile evlendim. Ali Osman Bey sirketi 1993

yilinda kurmustu. Benim sanayicilik ya da yoneticilik gibi bir
hayalim yoktu aslinda. Yogun calismayi seven esime evde
huzuru saglamayi, oglum ve kizim icin iyi bir anne olabil-
meyi hedefliyordum. Islerimizin hareketlenmeye basladig
ilk yillarda esime destek olmak amaciyla glya ‘gecici’ bir

sUreligine sirkette gorev aldim. Kendimi bir anda islerin ice-
risinde buluverdim. Baslangicta esime destek olmak tzere
basladigim is hayatim git gide yogunlasti ve halen devam
ediyor. Yani ben ylzme 6grenmesi icin havuza itilenlerden
biriyim.

ZORUNLULUK HALI HIZLI
OGRENMEYi TETIKLIYOR

Baslangicta zorlansam da, simdi strecin boyle islemis olma-
sindan dolayl memnun oldugumu belirtmeliyim. Zorunlu-



luk hali hizli 6grenmeyi ve kisisel gelisimi tetikliyor. Basarili
olmayi kaginilmaz hale getiriyor ve kesinlikle 6zglven ka-
zandiryor. Bir zaman sonra fark ettim ki aslinda sirket yo-
netmek aile yonetmekten ¢ok da farkli degil. Aile bitcesini
yonetmek, planlama yapmak, diizenlemek gibi isler kusku-
suz ki bayanlarin daha becerikli oldugu alanlar.

SIRKETTE KALABALIK BiR AiLEYi
YONETIYORUM

Sirketteki konumum geregi daha kalabalik bir aileyi yo-
netiyorum. Calisanlarimiz da ailemizin bir parcasi oluyor.
Zaman zaman catisiyor, zaman zaman dertlerine ortak
oluyor, ¢c6zim gelistirmeye calisiyorsunuz. Bu paylasimlarin
sirketlerimizin basarilarini 6Gnemli dlclide etkiledigine inani-
yorum. Sevingler, GzUntuler tim organizasyon tarafindan
ayni oranda hissedilebilmelidir. Patronlar ve yoneticiler tim
calisanlarin, sirketin heyecanlarina ortak olmalarini saglaya-
bilmelidirler.

SUREKLI YENILiK YAPARAK
HEDEFLERiMizi BUYUTTUK

Sirketimiz 1993 yilinda faaliyetlerini ofis koltuklar Gretimine
yonlendirdi. O tarihten bu yana her iki ya da (g yilda bir
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yenilikler yaparak hedeflerimizi biydttik. Bugin tim ofis
mobilyasi ihtiyaclarina cevap verebilen Uriin cesitliligimiz
ile sektoriin 6nct firmalarr arasinda yerimizi aldik. 23 bin
metrekaresi kapall olmak Uzere toplam 37 bin 500 metre-
kare alana sahip Uretim tesislerimizde, hammadde disinda
kalan tum unsurlari kendi bunyesinde Uretebilen, dinya
capindaki nadir ofis mobilyasi markalarindan biriyiz.

29 ULKEYE IHRACAT YAPIYORUZ

Turkiyede kendi biinyesinde kalip Uretim tesisi, plastik en-
jeksiyon Uretimi, metal isleme atélyesi, singer dokiim atél-
yesi ve otomatik UV boyama tesisi bulunan bir baska tesis
yok. Model zenginligimiz ve ylksek tretim kapasitemiz ile
ulusal ve uluslararasi satin alicilarin en gtvenilir tedarikgile-
ri arasinda yer aliyoruz. Turkiye'nin neredeyse tim illerine
Urtnlerimizi ulastirabilen dagitim kanalina sahibiz. Bunun
disinda 29 Ulkeye yaptigimiz ihracatla da tGlkemiz ekonomi-
sine katma deger saglamanin mutlulugunu yasiyoruz.

TUKETICi DE BiLiNCLi VE
SORGULAYICI OLMALI

300U askin ¢alisanimiz, yillar icerisinde olusturdugumuz te-
darikcilerimiz ve sadik musterilerimiz ile buyUk bir aile sirke-
tiyiz. Ozellikle ofis koltugu tretiminde Avrupanin en bilyik

dretim tesisleri arasinda yer aliyoruz. Aslinda ofis mobilyasi
sektorld Goldsit'i koltuk Ureticisi olarak bilir. Ancak ¢zellikle
son 2-3 yildir mobilyaci kimligimiz, koltukcu kimligimiz ile
yarisir hale geldi. Saninrm bu noktaya gelinmesinde mo-
bilya tasarimi konusuna gosterdigimiz hassasiyetin ¢ok
onemli bir payi oldu. Acikgasi kasvetli, i¢ karartic ve kaba
ofis mobilyalarindan dretici olarak biz de sikildik. Biraz daha
hareket, biraz daha renk ve biraz daha heyecan gerekli diye
distindiik. insanlarin mutlu olduklar ofislerde ¢alismasi ve
kendilerini iyi hissetmeleri basari icin bence ¢ok ¢nemli.
Verimli calismak icin, basarmak icin ve kazanmak igin énce-
likle rahat ve huzurlu olmalisiniz. Goldsit olarak biz, muste-
rilerimizin calisma ortamlarini rahat, huzurlu ve saglikli bir
hale donusttrebilmek icin var glicimazle galisiyoruz. Mis-
terilerimizden de bilingli ve sorgulayan tuketiciler olmasini
bekliyoruz.

URUNLERiMiZ DEKORASYONUN AYRILMAZ
PARCALARI

Dekorasyon, hayatimizin glncel ihtiyaclarini karsilayabil-
meli, yasam alanlarimizda diizen, verimlilik, islevsellik ve
konforu birlikte saglayabilmelidir. Bunlardan yalnizca birini
ya da birkacini saglyor olmasi artik yeterli degil. Yillar iceri-
sinde alanlar ve mekanlar daralmakta, gelisen teknolojinin

de katkisiyla daha minimal konutlar ve ofislerde yasamla-
rmizi gecirmek durumunda kaliyoruz. Akilli binalar, akilli
mobilyalar, akilli esyalardan bahsediyoruz. Aslinda burada
bahsi gecen akil, daha kui¢tik ama daha fonksiyonel, zaman
zaman ¢ok amagli ve bircok ozelligi bunyesinde barindi-
ran tasarimlar aslinda. iste tam bu noktada tasanmcilarin
yetkinligi yeniden sorgulanir oldu. Ya da baska bir ifadeyle
tasarim sanati derinlik kazandi. Artik yalnizca guizel gori-
nen, yalnizca farkli ve carpici formlara sahip, yalnizca estetik
tasarnimlar yeterli dedil. Artik tasarimlardan hayatimizi ko-
laylastirmalarini, verimli olmalarini, fonksiyonel olmalarini,
saglam ve hafif olmalarini, endUstriyel olmalarini, cevreye
duyarli olmalarini da bekliyoruz.

TASARIMTIPKI

PARMAK IZI GIBIDIR

Ozgtin tasanim ifadesi aslinda bir kavram karmasasidir. Clin-
ki kopya ya da bir taklitten bahsetmiyorsak bir tasarimdan
bahsediyoruzdur. Ve tasarimin, asmak zorunda oldugumuz
evreleri vardir. Bu evreleri asarken bizim kisiligimizi yansi-
tiyor mu? Uretebilir miyiz? Hedef pazanmiza uygun mu?
Ekonomik karsiligi var mi? Satilabilir mi? gibi sorular ya-
nitlamaniz gerekir. Bu sorularin her biri tasarima bir farklilik
getirir ve sonucta dogal olarak bir sentez, bir farklilik olusur

ki bu da zaten 6zgindur. Yani 6zgn olmak icin cok da kas-
mamaliyiz. Teknik agidan isin geregini yaptigimizda zaten
6zgun bir sonug ¢ikiyor ortaya. Tipki parmak izlerimiz gibi.
Birbirine cok benzer, ama aslinda her biri benzersizdir.

MOBILYA SANAYi UZUN YILLAR
TAKLIT iLE GUNU KURTARDI

itiraf edelim ki mobilya sanayiimiz uzun yillar kopyacilik ve
taklitgilik yontemi ile durumu idare etti. Ozellikle yurt digi
fuarlar, mobilya Ureticilerimiz icin neredeyse tasarim kay-
nag oldu. Bu sireg yalnizca i¢ pazara hitap eden Ureticiler
icin belki de yeterliydi. Ancak daha buyuk hedefler pesinde
olan markalar icin bu kisir donguyt kirmak, 6zgln ve kisi-
likli tasarimlar ile uluslararasi arenada, devler liginde olmak
artik kaginilmaz. Bunun icin aslinda ihtiyacimiz olan tek ve
en 6nemli sey dzglven... Uretim glicimiiziin, becerimizin,
cesaretimizin yanina 6zglveni de ekleyebilirsek diinya pa-
zarlarinin aradigr markalari yaratabilmemiz son derecede
mumkan.

FARKINDA MISINIZ? HER GUN DEGiSiYORUZ

Aslinda bir masa basinda saatlerce, gtinlerce, aylarca ve yil-
larca bir bilgisayarin karsisinda calismak tizere tasarlanma-
mis olmamiza ragmen artik bu sekilde yasamak zorunda-

yiz. Gitgide daha ¢ok sayida insan ofislerde masa basinda
calistyor ve bunun yani sira ofiste calisma streleri de guin
gectikce uzuyor. Hal boyle olunca daha ¢nceleri adini bile
duymadigimiz yeni hastalik tdrleri ile tanisiyor, kronik bel ve
sirt agrilar, boyun dizlesmesi ve kan dolasimi yetersizligi
kaynakli yuksek tansiyon, seker hastaliklari gibi hastaliklarla
daha sik karsilastyoruz.

AB ULKELERINDE 40 MILYON
OFiS HASTASI VAR

Bir arastirma, AB Ulkelerinde 40 milyon ofis hastasi oldu-
gunu duyurdu. Tabi bu olumsuzlugun yarattigi is kaybi ve
saglik giderlerinin ne denli astronomik boyutlarda oldugu-
nu tahmin etmek ¢ok da zor degil. Bu kosullari degistirmek
elimizden gelmese de bu kosullarr iyilestirmeye yonelik bir
seyler yapabiliriz. Insan metabolizmasina ve ergonomisine
uygun ofisler, mobilyalar tasarlayabiliriz. Kullanicilara ve is
yeri sahiplerine disen gorev ise ofis mobilyasi se¢iminde
bu bilingle hareket edip daha secici davranmaktir. Patrona-
jin ve yoneticilerin, her gtin verimlilik artirici tedbirler konu-
sunda kafa yorarken, calisma ortamindaki saglikli kosullarin
oncelikli oldugunu unutmamalari gerekir.
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SENTURK

ROTA INSAN KIYMETLERI
IS INSANI

“Kadin olmak, is
diinyasina ‘eksi 1’
baslamak degildir.
Tam aksine bir¢ok
isi ayni anda
dusuniip

harekete
gecebilme
becerimiz bizleri
daha avantajl
konuma getiriyor.”

1981 -Bulgaristan dogumluyum. Iki kardesiz. Ecrin ve Ek-
ber isimli iki cocugum var. 1989 yilinda ana vatanimiza go¢
ettik ve her soydas aile gibi hayata tutunma mucadelesine
basladik. Ailem tim zorluklara ragmen bizi, hicbir eksigimiz
olmadan buyuttt. Kardesim ve ben, calisinca nelerin basa-
rilabilecegini yasayarak 6grendik.

iS DUNYASINA 16 YASINDA ADIM ATTIM

Klguk yaslarda, semt pazarlarinda da sebze-meyve satan
babama yardim ederdim. is hayatinda ilk ciddi firsat, 16
yasinda, lise 2. siniftayken karsima cikti. Sinif arkadasimin
ablasinin ¢alistigi sirkete part time 6n muhasebe elemani

arandigini duyunca, kimseye haber vermeden, hem de
okul Gniformasiyla, o sirketin yetkilisiyle gérismeye gittim.
Yetkiliye, "Hem okuyup hem de calismak istiyorum. Bana
bir firsat verin” dedim. Sonra isverenim olan o yetkili, “Fir-
sat verilmez, senin yaptigin gibi alinir” dedi. Ailemi de ikna
ederek 16 yasinda is dinyasina adim attim, bugtne kadar
da araliksiz calistim.

2004'te Uludag Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakul-
tesi Kamu Yonetimi BolimU'nden dereceyle mezun oldum.
Ayni zamanda 2014 yilinda Anadolu Universitesi Sosyal Hiz-
metler BoIUm N basariyla bitirdim ve su an Istanbul Tica-

ret Universitesinde insan Kaynaklari dalinda Yiksek Lisans
yaplyorum.

2011 YILINDA ‘ROTA’ iLE

* we

PROFESYONEL YONETiCiLiGIM BASLADI

2004-2011 yillar arasinda aile sirketimiz olan Atasan Sit
Urtinleri Ltd. sirketinde cesitli pozisyonlarda calistim. Ure-
tim-pazarlama-satis sonrasi destek-insan kaynaklari-finans
gibi sirketin olmazsa-olmaz birimlerinde deneyimler kaza-
nirken, ayni zaman diliminde cesitli firmalara da finans da-
nismanhigi yaptim. 2011 yilinda Rota Insan Kaynaklari bin-

yesinde Bursa Bolge Muduri olarak baslayan profesyonel
yoneticiligim, Genel MidUr Yardimcisi ve sirket ortakligina
kadar uzandi. Uyesi oldugum BALKANTURKSIAD, BUIKAD
ve Perydn Glney Marmara Subesi gibi sivil toplum kurulus-
larinin ¢alismalarinda ve sosyal sorumluluk projelerinde ak-
tif olarak yer aliyorum. Cesitli platformlarda da mensubu ol-
dugum kurumlari basariyla temsil etmeye gayret ediyorum.

iS DUNYASINDA KADIN OLMAK...

Is dunyasinda kadin olmak kendimi farkli hissettirmiyor.
Bana gore; is hayatinda erkek ve kadin olmak diye bir kav-
ram yok, olmamall... Yaptigi ise saygisi olan, isini hakkiyla
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yapan kisi erkek de olsa kadin da olsa basariyr hak eder. Ye-
ter ki yol haritasini belirlesin ve pozisyonu ne olursa olsun
gereken 6zveriyle caligsin.

Ailem, hayatimda her zaman etkin bir rol oynadi ve yanim-
da oldu. Ailemin bana duydugu glvene layik olabilmek icin
hayata hep ¢ok siki tutundum. Hayatta ‘denge’faktoriine de
cok inaninm. Isteki basari, hayattaki basariyla dogru oranti-
lidir. Benim icin basarili bir is hayati; bu yolda verilen mathis
mucadele, zinde bir beden ve ruh saghdi, huzurlu bir aile ve
sosyal ortam, medeni ve 6zgUr bir yasam alanidir. Dolayisiy-
la hedefim, bu dengeyi olabildigince iyi bir sekilde ayarlaya-
bilmek. Rota insan Kaynaklari; her biri sektériinde lider olan
gida, tekstil, insaat, otomotiv gibi farkl alanlardaki firmalara,
mavi ve beyaz yaka personel, Gst diizey yonetici tedariki ya-
pan, Turkiye'nin bircok ilinde subesi bulunan ve binyesinde
10007 askin personel barindiran, strekli biytyen bir islet-
me... Ayrica insaat sektoriinde de faaliyetlerimiz var.

HEDEFi OLANIN BASARISIZ
OLMA iHTIMALI COK DUSUKTUR

Is kadini ya da is adami; benim Itigatimda yer alan tanimla-
malar arasinda degil. Cinkl benim diinya gortstime gore
asil olan; is insanidir. Dolayisiyla insanlarin kendilerini gos-
terebilmeleri icin ‘Ayinesi istir kisinin lafa bakilmaz’ sozind
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yeterince ozetleyici bulurum. Sorumluluklarinin bilincinde
isini dogru yapan kisi, kadin ya da erkek fark etmez, zaten
kendini bir adim one ¢ikartir. Unutmamak gerekir ki calisan
ve hedefi olan birisinin basarisiz olma ihtimali cok disuk-
tUr. Yeter ki kisi dogru secimler yapsin ve gereken cabayi
gostersin.

Gururla soyliyorum ki; biz kadinlar ister Gretim, isterse yo-
netsel pozisyonlarda olalim kultirimuze yerlesen ‘elinin
hamuruyla' algisini paramparca etmeyi basardik. Is din-
yasinda hangi sektor olursa olsun kadin elinin degdigi
sirketler farkli bir dil kazaniyor. Her seyden ¢nce kadinlar,
detaylari dUsinUr ve yaptidi isin ayrintilarina deger verir.
Bununla birlikte elbette calisma azmi de ¢ok 6nemli. Doga-
si geregi kadinin organizasyon yeteneginin gelismis olmasi,
yasaminda hi¢bir seyin aksamamasini sagliyor. Dolayisiyla
takim calismalarina olan yatkinliklar, empati yapabilmeleri,
iletisim yetenegi ve duygusal zekalarinin gelismis olmasi, is
hayatinda kadin yoneticileri 6n plana ¢ikariyor. Turkiye'de
kadin istihdaminin arttigr buttn sektorlerin yikselise geg-
tigini rahathkla gorebilirsiniz.

SEVDIGIiM i$Si YAPIYORUM VE COK MUTLUYUM

Sevdigim isi yapiyorum. Bundan da buyuk keyif aliyorum.
insanin karakteri de sevdigi isi yapmaya ve basarili olmaya
yonlendiriyor. Yeter ki bunu kesfetmesini bilelim. Dolayisiyla

su anki bulundugum konuma gelirken ¢ok buytk zorluk-
lar yasamadim ya da hicbir probleme ‘zorluk’ géztiyle degil
‘asilmasi gereken bir engel’ olarak baktim. Ancak geng bir
girisimci olarak sunu séyleyebilirim: Kariyerimde en zor si-
re¢, hayattan ne istedigimi ve kendimi nereye konumlan-
diracagimi dnce kendi kendime bulmak ve bu dogrultuda
haritami cizip pusulami kaybetmeden yoluma ‘Bismillah’
deyip adim atmak oldu.

Bu uzun yolda en biytk avantajim; yaptigim isi severek
yapmam, en biylk sansim ise yaptigim ise saygi duyan
bir aileye sahip olmamdi. Is ve aile yasami arasinda denge
kurmak icin birinden alip éburine koymak gerekmiyor. Bu
hayatlari kendi aralarinda uzlastirabilmeli. Kadinlar, hayatla-
rint olusturan tim unsurlari kontrol altina alip ustalikla yo-
netebilir.Iste is, evde ev' prensibini uygulamaya koymak ve
rolleri birbirinden ayirabilmek, mikemmeli arayan kadin-
lara yardimci olacaktir. Asil onemli olan, sikayet edip stresi
artirmak dedil, plan yaparak harekete ge¢mektir.

BASARI; UZUN SOLUKLU BiR YOLCULUK

Rota insan Kaynaklar'nda birinci énceligimiz; sektérimiiz-
de s6z sahibi olmak ve blytumek icin musteri portféyd-
muzl genisletmek, ikinci onceligimiz ise, sirketi gelecege
taslyacak kadroyu olusturmak oldu. Rota'ya geldigimden
beri bizi gelecege tasiyacak ekibi olusturmaya, sonrasinda

da hep beraber gelismeye calisiyoruz. Her seyi analiz ediyor, rekabette bizi
One taslyacak, daha etkin sonuglar Uretmemizi saglayacak her tirlG degisimi
yaplyoruz. Yonetim olarak olabildigince ileriyi gérmeye calisirken Turkiye'de
uzun vadeli degil daha kisa vadeli planlar yapmanin dogru olduguna inani-
yoruz. 5 yillik planlar yapiyoruz. Uzun soluklu is birliklerine ydnelmeye gayret
ediyoruz. Ben basarinin bir varis noktasi degil uzun soluklu bir yolculuk oldu-
guna inanlardanim. “Is diinyasinda ben de varnim’ demek isteyen kadinlari-
miza ilk tavsiyem; dncelikle islerini sevsinler ve kendilerine inansinlar. Sabirla,
durlstce, dozunda hirsla, yeniliklere acik olarak, analitik dusinerek, azimle
cok calisarak, yilmadan, vazge¢cmeden, zorluklar karsisinda hayal kirikligina
ugramadan basarili bir kariyer icin hedeflerine kilitlensinler. Descartes'in “lyi
bir kafaya sahip olmak yetmez, onu iyi kullanmayi da 6grenmeliinsan”s6zinu
hi¢c unutmam.

Bizim kaynagimiz insan... Insanoglu dogasi geregi icinde hem kotiilik hem
de iyiligi barindinr. lyi olmak da kot olmak da elimizdedir. Her sabah isyer-
lerimize giderken, icimizdeki iyiyi de kétlyii de beraberimizde gétiriiriiz. ici-
mizdeki kotl denetimimizden cikarsa, etrafa negatif enerji yaymaya baslariz.
icinde yasadigimiz dénemde calisanlarin cogunlugu ya akli ve bilgisiyle ya da
yaraticihdiyla katma deger yarattigi icin, calisma ortamini zehirleyenlere karsi
duyarlligimiz giderek artiyor. Bir ydneticinin gorevi, is ortaminda verimliligi
saglamak oldugu kadar ayni zamanda isyerinin esenligini korumaktir.

KADIN GiRiSiMCILIGINiN
ONUNDEKi ENGELLER KALDIRILIYOR

lyi bir fikriniz, cesaretiniz ve azminiz varsa Tdrkiye'de “Buyurun gelin ihtiyaciniz
olan destegi saglayalim” diyen bircok kurumun olmasi gercekten ¢ok sevin-
dirici ve kadinlanimizin dogru yolda oldugunun ispati... Ulkemizde kadin gi-
risimciliginin desteklenmesi, gelistiriimesi ve yonlendirilmesi amaciyla kamu,
ozel sektor, meslek kuruluslari ve sivil toplum orgtleri tarafindan gercekles-
tirilen ve halen yuritilmekte olan ISKUR, KOSGEB, AB Is Gelistirme Merkezi,
KAGIDER, KEDV, BUIKAD, KADAV gibi 6ncii kurum ve derneklerin calismalarini
yakindan takip ediyorum. Tim bu ¢alismalarda; kadin girisimcilere danisman-
Ik, pazarlama, iletisim, yonetim gibi gerekli egitim programlari sunuluyor.
Ayrica kredi imkanlarindan yararlandirimalari hedeflenerek kadin girisimci-
liginin 6ndndeki engellerin kaldirimasi amaclaniyor. Litfen kadinlarimiz su-
nulan firsatlari degerlendirsin.Uyesi olmaktan gurur duydugum BUIKAD'In, “is
hayatinda kadinlarin karsilastigi zorluklar konusmak yerine ‘is'te Kadin’ olma-
nin avantajlarindan bahsederek, basarilariyla rol model olabilecek kadinlarin
deneyimlerini daha fazla 6n plana cikarmaliyiz. Bu sekilde toplumsal alginin
olumlu yonde degismesine katkida bulunmaliyiz” fikrine yurekten katiliyo-
rum. Kadin olmak, is diinyasina ‘eksi 1" baslamak degildir. Tam aksine bir¢ok
isi ayni anda dustnlp harekete gegebilme becerimiz bizleri daha avantajli
konuma getiriyor. Litfen icimizdeki glict kesfedelim.

iS KADINLARI HOLDINGLERIN
KAPTAN KOSKUNDE...

Son dénemde is kadinlari, Turkiye'nin dev holdinglerinin kaptan koskinde
daha sik goriltyor, etkin sivil toplum 6rgltlerinde yonetici koltuguna daha
cok oturuyor. Bu basariliisimler, yarattiklari is hacmi, istihdam ve blyldme iv-
mesiyle dikkat ¢ekiyor. Bunun disinda gerceklestirdikleri sosyal sorumluluk
calismalari ve sektdriinde szl gegen isimler olmalari da onlari Turkiye'nin
glclii is kadinlan liginde &n siralara tasiyor. is dinyasinda aktif rol almak be-
nim igin son derece onur ve gurur verici bir durum. Basarisini ispatlamis is
kadinlarinin olusturdugu rol modeller sayesinde pesimizden gelen, basariya
odaklanmis yeni jenerasyonun, yetistirdigimiz evlatlarimizin, gelecegi sekil-
lendirecegine ve is dlinyasindaki ‘Cesur Kadin Yurekler'in sayisinin daha da
artacagina olan inancim tam.
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SULE
UYAR

SULE UYAR MIMARLIK
SIRKET KURUCUSU

“Okulu bitirip
unvani almak
yetmiyor. Tecriibe
kazanmak

icin calisma
hayatindaki

her deneyimi

en iyi sekilde
degerlendirmek
gerekiyor.”

1962 yilinda Bursada dogdum. ilkokulu Bursa Ozel inal Er-
tekin Ilkokulunda, ortaokul ve liseyi ise Bursa Anadolu Li-
sesi'nde okudum. Sonrasinda Yildiz Teknik Universitesi'nde
Mimarlik egitimiyle baslayan Universite hayatimi Uludag
Universitesinde tamamladim. Biri Mimar, digeri Endustri
Urtinleri Tasanmaisi olan iki kizim var.

Kadin olmak erkeklerden farkli bakis acisini beraberinde ge-
tiriyor. Turkiye'de bir kadin olmak, bir kadin olarak, bir anne
olarak hayatin icinde ve is dinyasinin icinde yer almak, tU-
ketici degil Ureten bir birey olarak cocuklarima rol model
olusturmak ve sevdigim mesledi yapmak icin is hayatina
atildim.

SANAT HER ZAMAN
HAYATIMIN BiR PARCASI OLDU

Sanat her zaman hayatimin bir parcasi olmustur. Kendi
ofisimi agmadan &nce resim calismalarim, sergilerim oldu.
Daha sonra bir arkadasimla birlikte ev tekstili Uzerine calis-
tim. Kisa bir donem aile sirketimiz olan Emek Yag Sanayiin-
de calistiktan sonra kendi ofisimi agip mimarlik meslegimi
yapmaya, hayatin i¢inde biriktirdiklerimi meslegimle 6rtUs-
tdrmeye karar verdim.

‘Sule Uyar Mimarlik’ ofisini 2003 yilinda kurdum. Binyesin-
de Ui¢ mimar ve taseron ekiplerle faaliyet gosteren ofisimiz;

proje ve i¢ mimari alaninda Bursa ve cesitli illerde ¢alisyor.
Mottomuz musteri memnuniyetidir. Kullaniciyr dinleyip, iyi
anlayarak hayallerini hayata gecirmek Uzere baslayan yol-
culugumuz dostluklara doéndserek yillardir gittikce biy-
yen bir aile haline dénUstU.

KENDiMi, TASARIMINI YAPTIGIM EVDE
YASARKEN HAYAL EDiYORUM

Bir is kadini olarak ayni sektérde calisan erkeklere gore
avantajli oldugumu dustntyorum. Clnku ofis olarak pro-
jelerimiz konut agirlikli. Tasarimi yaparken kendimi o evde
yasarken hayal ediyorum. Bir kadin olarak evde neyi nerede

kullanirsam rahat edecedimi, hem estetigi hem fonksiyo-
nelligi kolayca harmanlayabiliyorum. Mimarlik bir yasam
felsefesidir. Bunu kendi hayatima da yansittigimi fark eden
musterilerimle anlasmamiz ¢ok daha kolay oluyor. Bu yUz-
den bugine kadar memnuniyetsiz ayrildigimiz bir isimiz
olmadi.

iS KADINLARI EKONOMIiNiIN
HER ALANINDA COK BASARILI

Is kadinlan ekonomide her alanda cok basarililar. Farkli du-
yarliliklari ve cok kapsamli duslinebilen beyin yapilariyla
basariyr daha kolay yakalayabiliyorlar. Ne yazik ki Turkiye'de
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kadinlarin 6ntnn daha ¢ok agilmasi gerekiyor. Ataerkil bir
toplum olmanin getirdigi dezavantajlar bazen kadinlarin
yolunu kesebiliyor. Clinku kadindan; is hayatinda yer alir-
ken evli ise ev hayatindaki dizenini de bozmamasi, anne
ise cocuklarina ilgi gostermesi, sosyal hayatta yer almasi,
yani aslinda bircok mesledi ayni anda yapmasi bekleniyor.
Bu anlamda calisan kadinlarin eslerine ¢ok is dustyor. Tur-
kiye'de bu bilince ulasmis erkeklerin daha artmasi ve hayati
paylastiklar bir evlilik dizeninde kadinlarin ¢ok daha ba-
saril olacaklarini duistintiyorum. Oncelikle kiz cocuklarinin
egitimine destek verilmeli ve kadin girisimcilere destek
olunmalidir.

HALA ‘TEK ADAM’ SOVU
PESINDEYiZ

is hayatindaki rekabetin cinsiyet ile ilgili oldugunu disin-
muyorum. Erkekler arasinda da kadinlar arasinda da hiye-
rarsik anlamda bir rekabet olmasi dogal. Bence Tirk toplu-
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mu olarak ekip ¢alismasi ruhunu heniz yakalamis degiliz.
Hala tek adam sovu pesindeyiz, ayni aile sirketlerinde ya-
sanan problemler gibi. Kadinlar hayata hazirlayan, onlara
istihdam yaratan sivil toplum 6rgtleri ve gonulltler var. Bu
orgutleri desteklemek ve artirmak zorundayiz. Saglikli ve
Uretken kadinlar, saglikli nesiller yetistirecektir.

YENi BiR PROJEMIZ VAR

Ontimuzdeki dénemlerde ofis olarak hayata gecirmeyi di-
sindUgumuz bir projemiz var. Ailelerin kiicildtigu, insanla-
rin hayatini basite indirmeye calistigini gézlemliyorum.

Kiguk aileler, yalniz yasayanlar icin tim konforlarinin sag-
lanacadi hayati keyifle ama kolayca yasayabilecekleri, yesil
enerji ile strddrdlebilirligi saglanan bir yasam alani proje-
miz var. Mimarligin da sanatin bir dali oldugunu dusin-
dagum igin farkh sanat projelerinde kugtk tasanimlarla yer
almak planlarimiz arasinda. ..

TECRUBEDEN GELEN BIiLGIYE
SAYGIYLA YAKLASILMALI

Geng kadin girisimcilere; istedikten sonra mutlaka hedef-
lerine ulasacaklardir. Ancak ben her seyden dnce mesleki
egitim asamasinda genclere bir tavsiye de bulunmak iste-
rim. Lisans programlari isin felsefesini veriyor, ancak is haya-
tina hazirlamiyor. Bu ytizden, okurken mutlaka is hayatinin
icinde yer almalarn gerekli. Bu konu ile ilgili unutamadigim
bir anim vardir; Okuldan mezun olduktan sonra bir projenin
santiyesindeyim. Ustalardan biri, demir baglantilari ile ilgili
bir soru sordu ve ben cevabi bilmedigimi anladim. Hemen
‘Ben sana yarin cizimi verince buttn detaylar tzerinde ola-
cak’diye cevapladim ve gecistirdim. Eve gelince hemen ho-
cami aradim dgrendim. Gergekten de ¢izimi yapip verdim.
Bu benim icin bir dontm noktasi oldu. Okulu bitirip unvani
almak yetmiyor. Tecriibe kazanmak icin ¢alisma hayatindaki
her deneyimi degerlendirmek gerekiyor. Her tecrtibeli kisi-
den gelecek bilgiye saygi ile yaklasiimal.
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SUKRAN
EKINCI
HOBI GIDA LTD $Ti-TURIZM
SIRKETI- ALTIPARMAK
SUBESI ISLETME SAHIBI
“Bagarinin
disiplinden
kaynaklandigina
inaniyorum.
Kadmnlar bunu
basariyor. Ailede,
egitim hayatinda
ve is hayatinda,
yani hayatin her
alaninda disiplin
disiplin disiplin...”

Bursa dogumluyum, iki cocuk annesiyim. Bir oglum bir kizim
var. Tuketici olmayr sevmedigimden ve ev hanimhdi bana
gore olmadigi icin is hayatina atilmayi tercih ettim. Ayrica
esime de destek olmak istiyordum. Is hayatina atilma karar-
mi ailem ve ¢evrem destekledi. En bUyUk destek de esimden
geldi. Esimle ele vererek bu yolda ylriimeye karar verdik.

BURSA’DA MARKA HALINE GELDIK

isletmemiz 22 yil énce kuruldu. Altparmakta 30 metreka-
relik diikkanda baslayan macera 2016 yilinda 7 subesi olan
Bursadaki yerel bir marka haline dénisti. HOBI, bir aile
sirketi. Esim, kizkardesim, enistem, ben herkes tasin altina

elini koydu ve cok calisti. Kurucumuz Turgay Ekinci esligin-
de bu asamaya cok calisarak ulastik. Bayram ve diger tatil
glnleri dahil olmak Gzere hicbir zaman bizim igin 6zel giin
anlaminda degildi. Herkesin tatil yaptigi glinlerde biz ¢ali-
siyorduk.

KADINLARIN ZEKALARINA
GUVENIYORUM

Is hayatinda kadinlarin zekalarina glveniyorum. Basarinin
disiplinden kaynaklandigina inaniyorum. Kadinlar bunu ba-
sariyor. Ailede, egitim hayatinda ve is hayatinda, yani haya-

tin her alaninda disiplin disiplin disiplin... Ve kadinlar is haya-
tinin her alaninda basarili oluyor. Kivrak zekalarindan dolay.

ASLA UMUTSUZLUGA DUSMEDIM

Is hayatinda hichir zaman umutsuzluga dismedim, umu-
dumu hig yitirmedim. Umutsuzluga distigim her an ken-
di kendimi mutlu ederek, basariyla yoluma devam etmeye
calistim.

Esimle ayni isi yaptigimdan dolay! is hayatinda sikinti yasa-
madim. Cocuklarim da beni anlayisla destekledi. Cocuklar

konusunda hichir zaman duygusal davranmadim, manti-
gimla hareket ettim. ClinkU onlarin giizel gelecedi icin ca-
lismamiz gerekiyordu.

YENi YATIRIMLAR PLANLIYORUZ

Onimizdeki dénemde yeni yatinmlar planlyoruz. Yeni
calismalanimiz var. Insanlar kendini yenilemeden bir yere
gelemez. Cok yakinda agiklayacagimiz ve Bursalilara hediye
edecegimiz bir yatinmimiz var.

Is hayatinda kendimi, gelinebilecek en u¢ noktada hayal
ediyorum. Hizla kosuyoruz. Yapabilecegimizin en iyisini ya-
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parak belki yurtdisindaki AVM'lerde bile subeler acabiliriz.
Neden olmasin?

INANMAK BASARMANIN YARISIDIR

inanmak basarmanin yarisidir. Gengler asla tiiketici olmayin.
Her zaman Uretici olun ve is hayatinda inanarak basariya ko-
sun.

HOBI Altiparmak subesinde esim ile ¢alisirken Ihsaniye su-
besini agmaya karar verdigimiz gin is hayatimda donim
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noktam oldu. Buytk bir keyifle Ihsaniye subesinde isime
devam ettim.

Altiparmak caddesinin son yillarda kotd bir hale geldigini
dustntyorum. Caddenin eski hareketli glinlerine kavusma-
siicin mucadelemize devam ediyoruz.

Kendi sektorimde basariyla ilerlemek istiyorum. Ablam Ar-
zum hanima turizm sektérinde de destek vermeye calisi-
yorum. Onunla birlikte yeni projeler olusturuyoruz.

ESIM VE COCUKLARIMA
TESEKKUR EDERIM

Kadinlar; ince ruhlarini ve hayata olan farkli bakis agilarini is
hayatinda ¢cogu zaman avantaja donustdrebiliyor. Ben de
ilk giinden bugtne hep inanarak ve mutlu olarak ¢aligtim.
Bundan sonra da girdigim bu yolda basariyla devam etmek
istiyorum. Cocuklarim ve esimden gelen destekle isimin en
iyisini yapmaya calisiyorum. Esime ve cocuklarima destek-
lerinden dolayi ok tesekkur ediyorum.
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“Akliniza harika bir
fikir gelirse, once
bu fikrin gerceki
olup- olmadigini
dusuniin.
Maliyetleri,

imalat siiresini

ve popiilariteyi
hesaba katin. Farkh
fikirlere karsi da
her zaman

actk olun.”

1980 yilinda Bursa'nin Yildirm Mahallesi'nde dogdum. Ai-
lemin ikinci cocuguyum ve bir ablamin olmasindan dolayi
da her zaman sansli oldugumu dustntyorum. ilkdgretimi
Yildinm ilkokulu'nda, orta égretimi ise Celebi Mehmet Li-
sesinde tamamladim. Hayalim olan Guzel Sanatlar egiti-
mimi gerceklestirmek icin 1994 yilinda girdigim, Tophane
EndUstri Meslek Lisesi sinavlarini kazandim. O yil babami
kaybettim ve lise egitimimi Celebi Mehmet Lisesi'nde, kre-
dili sistemin son mezunlarindan biri olarak, kredili sistemin
dezavantajlarini kendi adima avantaja ¢evirip, yarl zamanli
calisarak tamamladim.

Kariyerime 1998 yilinda bilisim sektériinde basladim. Ca-
listigim ilk firma da Bogazici Bilgisayardi. Hemen ardindan
AGB A.S!de uzun yillar Satis ve Pazarlama Koordinator(,
2002 yilindan itibaren, Tdrkiye'nin 27 ilinde 47 magaza ile
hizmet veren perakende zinciri Teknolojix A.$'de 2010 yilina
kadar Ust pozisyonlarda gorev aldim ve son olarak Genel
MuUddr Yardimaisi olarak calistim. Bilisim kariyerime 1 Ocak
2011 tarihinde kurdugum ‘SATGEM- Satis Gelistirme ve ino-
vasyon Merkezi" sirketimle devam ediyorum. 1998 yilinda
basladigim ve 17 yili asan, bilisim sektorindeki kariyer ve is

hayatima toplumda, ‘Kadin calismaz'yargisini yikmak, ken-
dimi kesfetmek, yeteneklerimi ve sosyal iliskilerimi gelisti-
rip, ekonomik 6zgurliguma kazanmak igin atildim.

Yeteneklerimi ve sosyal iliskilerimi gelistirmek icin satis ve
pazarlama departmaninda calisma kararimi hic tereddt-
stz verdim. Gelecegin sektort bilisimdi. O yillarda kimsenin
evinde bilgisayar yok, dolayisiyla sektor blylk. Ben o yillar-
da teknoloji alaninda Uretim, ithalat ve ihracat faaliyetleri
yapan AGB ve Teknolojix A.S sirketlerinde uzun yillar yoneti-

ci olarak aldigim gorevlerle, sektorinn ilk ve halen devam
eden kadin yoneticilerinden biriyim.

YASAM INTERNETTEDIR

Hatirlarsaniz eskiden ‘kiz cocuk okumaz, erken yasta evle-
nir' mantdi vardi. Bu, benim ailem icin de gecerliydi. iki kiz
kardes oldugumuz icin ¢zellikle annem bizi kendi ayaklari-
mizin Uzerinde durmamiz i¢in, egitimimizi tamamlayip, is
hayatina atilmamiz icin tesvik etti. Egitimimi tamamlayip,
kendi ayaklari Uzerinde duran bir is kadini olma hedefimi;
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hayat sartlari, cok arzu ettigim Gulzel Sanatlar egitimi alma-
dan, cok geng yasta bilisim sektort ile basladigim is hayati-
ma, 17 yili askin bir stredir severek bu meslegi icra etmeme
sebep oldu.

Yasamin internette oldugu distincesinden hareketle, 12 yili
askin teknoloji sektért deneyimlerimi, internet yazilimlar
alaninda bir markaya donustirme heyecaniyla 1 Ocak 2011

tarihinde, 'SATGEM- Satis Gelistirme ve inovasyon Merkezi’

isimli sirketimi kurdum. Uludag Universitesi Teknoloji Gelis-
tirme Bolgesi ULUTEK'te, KOSGEB tarafindan Ar-Ge ve Proje
destekleri ile ekibimi blyutlp, sadece internet tabanl ve
mobil yazilim uygulamalari gelistirdim. SATGEM'i 2015 yi-
linda Litera Grup sirketlerinden ‘Prodes’ ile birlestirip, acik
ve kapali toplam bin 750 metrekare yeni Ar-Ge binamizda
calismalarimiza devam ediyoruz. Stratejilerimizi belirlerken
daima pazarin ve musterilerimizin talep ve ihtiyaclarini géz
ontinde bulunduruyoruz. Teknolojideki mevcut ve bek-
lenen gelismeleri, tehditleri ve pazardaki talepleri deger-
lendirerek, hizla degisen karmasik dis ortamla musterileri-
mizin basa ¢ikmasini saglamakta, satislarini ve karliliklarini
artirmak isteyen tUm isletme ve kurumlara, bilisim ve web
yazilim sektértindeki uzun yillara dayanan tecribelerimizi
kullanarak, internet tabanli inovatif ¢éziimler sunuyoruz.
PRODES'i en iyi;'yasam internette, cézim Prodes'te’ cimle-
siyle 6zetleyebilirim.

FARKLI KONULARDA UZMANLASMAK...

Bilisim sektorinde hem kadinlar hem de erkekler icin giin-
cel kalmaniz, bilgi birikimine sahip olmaniz ve her donemin
ihtiyaclarini yanitlayabilmeniz ¢ok zor. Bir is kadini olarak,
bilisim ve yazilim sektértne icgtdusel olarak tasarim ve
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gorsel islerde kattigim farkli bakis acisi sayesinde bunu
saglayabildigimi didstntyorum. Ayrica bilisim ve yazilim
sektorindeki deneyimlerimi, strekli olarak yeni bilgilerle
beslemeye calisiyorum. Bilisim teknolojileri, satis, bayilik,
satin alma, magdazacilik (franchise) ve e-ticaret satislari ko-
nularinda ogrenebilecegim tim konularda uzmanlasip,
ayni sektorde farkli bir dala yazilim ve tasarim alanlarinda
uzmanlasarak yeni bir bilgi birimine sahip olmaya calisiyo-
rum. Farkli konularda uzmanlasabilmek sektérde daha ra-
hat hareket etmemi sagliyor.

Bence is kadinlari olarak ekonominin bircok alaninda ba-
sanili oluyoruz. Ozellikle duygusal zekanin &n plana ciktigi
yoneticilik ve satis pazarlama alanlarinda basarimiz daha
fazla. Sonug olarak hangi alanda faaliyet gosterdigimizin
bir dSnemi yok, ¢tinku digerlerinin 6niint agacak basarili bir
kadin mutlaka var. Bilisim sektortinde de is kadinlari yone-
ticilik ve yogun olarak icgtdusel olarak gorsel islere yatkin
grafik, web tasarim alanlarinda gorev aliyor.

BASARI KOLAY ELDE EDILMiYOR

Mevcut ve is hayatina yeni girecek olan kadinlara destek ol-
mak ve yoneticilerini bir araya getirip, onlarin etkilesimlerini
ve fikir paylasimlarini is yasaminda yer alan kadin ntfusu-
nun artmasini, yaratici girisimcilik projeleri gelistirip, is ya-
saminda gelismelerini ve sektor bilgi- deneyimleri artirmak
gerektigini dustntyorum. Ote yandan, is hayatinda basari
kolay elde edilmiyor. Bu ylizden basarisiz olmaktan korkma-
dim ve kendimi umutsuzluga dtstirmedim. Bence basari-
sizlik iyi bir seydir ve hatalarimdan ders ¢ikarmami saglar.
Herkes gibi demorilize oldugum zamanlar tabi ki oldu. De-
morilize oldugumda, basardigim seyleri aklima getirip en

kisa strede motivasyonumu saglayip, is hayatimda basarili
olmak i¢in uyumlu ve kararli olmaya calisirm.

BlylUme stratejilerimizi ve hedeflerimizi dinyada Akilli
Kentler konusunda 6nemlibir aktér olma vizyonu ile planla-
yip, bu dogrultuda gelistiren sirketlerimizden Litera Bilisim,
Ar-Ge kaltarund sirket kalturd haline getirip, kamuda e-do6-
nusim projeleri, kamu kaynaklarinda tasarruf ve verimlilik
artist saglayacak projeler olusturuyor. Orta vadeli hedefimiz;
loT ve M2M uygulamalari ve yazilim konusunda uluslararasi
sertifikasyon Urtnlerini ihrag eden bir sirket olmaktir.

2023 yil hedefimiz ise soyle: Turkiye'deki yazilim endstrisi-
nin gelisim streci icinde, en basindan itibaren Uretici olarak
yer alan, Ar-Ge ve inovasyonu sirket kilttrt olarak benim-
seyip, Haziran 2015'te Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
tarafindan onayli Turkiye'nin sayili yazilm Ar-Ge merkezle-
rinden birisi olan Litera Bilisimde; Belediye Yonetim Bilgi
Sistemi (MIS) ve Cografi Bilgi Sistemi Teknolojileri'nde “Te-
raCity- Gelecegin Kent Sistemleri” vizyonunu sadece Turki-
ye'deki kentler icin degil dinyadaki kentler icinde gelistire-
rek ihracat yapmayi hedefliyoruz.

BugUntn is dinyasini gelecek ile bulusturan diger sirketi-
mizin Prodes de; internette yeni markalar ve yeni is firsatlar
arayan musteriler icin gelistirdigi E-Ticaret, Web ve Mobil
yazilimlarini, 2023 yilinda, bulut sistemi ile kiralama modeli
esasliyurtici ve yurtdisi satislar yapmayi hedefliyor.

KENDiNiZDEN EMiN VE CESUR OLUN

Geng kadin girisimciler; gliclt, kendinden emin ve cesur ol-
malilar. Basariya giden yol uzundur ve kendine 6zgu inisleri-

cikislan vardir. Heyecan duydugunuz bir seyi yapmaniz zor
zamanlarda size gUic verirken, iyi zamanlarda da tatmininizi
artirir. En tepeye ulasmak icin yaptiginiz isi cok sevmelisiniz.
Yaptiginizis sizi heyecanlandirp, enerji verdiginde motivas-
yonunuz da artar.

Basarili bir is kadini olmak icin riskler almali, kendinizi zor-
layip korkusuz olmalisiniz. Her bireysel basari kendinize
olan glveni artiracak ve daha fazlasini basarmak icin sizi
cesaretlendirecek. Bir seyler planlandidr gibi gitmese bile
bu dinyanin sonu degil. Cinku bir sonrakinde daha iyi is
cikarabilirsiniz.

Basarili bir is adami olan esimle, is hayatimda dénim nok-
talar olarak gordigim zamanlarda, kendisinden aldigim
fikirler ve bilgi alisverisleri sayesinde, is hayatimda karsima
cikan firsatlart dogru degerlendirip, uzun saatler calisarak,
yaptigim fedakarliklar basariya ulagsmami sagladi.

YAZILIM; STRATEJiK BiR SEKTOR

Turkiye'nin en buyuk 500 sirketinden birisi ve en hizli bly-
yen 100 sirketi listesindeki 10 sirket yazilim sektorinden. ..
Bu sirketler ekonominin lokomotifidir. Dig kaynak kullanma-
yan Turk yazim sektord, yatirnm sermayesi diistik bir sanayi
sektorl olarak ekonominin 6nUnl guclu bicimde aciyor.
Yaziim sektorU; stratejik sektor olarak ele alinmali, kamu
birimleri, 6zel sektor ve Universiteler ile birlikte, yonlendirici
ve yapilandiricr islev Ustlenerek, yerli yazilim sektoriyle is-
birligi icinde yeterli seviyede olunmalidir. Kamu yazilim iha-
lelerinde, i¢ pazari ve 6zel sektor dncelikle tercih edilmelidir.
Yazilim Urtn ve hizmetlerinin ihalelerine iliskin dizenleme-
ler 6zel sektorin katiimiyla acilen yeniden yapilandiriimali,

ulusal yazilim endustrisi Grtnleri de ekonomik trtin/mal
olarak kabul edilerek, yabanci firmalarin, yerli endustri karsi-
sindaki rekabet avantaji dnlenmeli ve bu sayede yerli sanayi
aleyhine olan haksiz rekabetin 6nine gecilmelidir.

KARARLILIKLA YOLUMUZA
DEVAM EDiYORUZ

Turkiye'de toplam kadin girisimci sayist 98.000. .. Turkiye'nin
dort bir yaninda faaliyetlerini strduren, is hayatina farkli bir
bakis acisi getiren, Ureten, Urettikge kazanan, kazandikca
ekonomiye ve toplumun her kesimine olumlu faydalar
saglayan, toplumsal yasamda gucliklere karsi direnerek ve
kararlilikla yollarina devam eden bircok kadin girisimci var.

Turkiye'deki kadin girisimcilerin 2015 yilinda desteklenme-
si yonunde yeni projelerin hayata gecirildigini, KOSGEB ve
bankalarin kadin girisimcilere danismanlik hizmetleriyle
yol g6sterip, musteri ve yatinmci bulusmalariyla projelerini
ekonomiye kazandirdigini ve bu kapsamda kadin girisimci-
leri mikro krediler ile desteklediklerini distndyorum.

EN BASTA KADIN OLMANIN
GETIRDiGi SORUNLAR VAR

Kadin girisimcilerin yasadigi zorluklarin basinda, kadin ol-
maktan kaynaklanan sorunlar geliyor. Toplumun geleneksel
inang ve baskisi, kadinlarin is yasamlarinda hangi meslek ya
da pozisyonun kadin isi, hangilerinin erkek isi oldugunu
belirlemede etken olan cinsiyete dayali rol ayrimcilig yapi-
liyor. Sirf cinsiyetinden dolayr kadinin toplumda ylkseleme-
mesi ve hak ettigi yere gelememesini saglayan cam tavan
engeli, yasalardan kaynaklanan engeller, is yasaminda ka-

dinlara yonelik gtivensizlik, tecriibe eksikligi ve basarisizlik
beklentisini yasanan zorluklar olarak siralayabiliriz. Ayrica;
geleneksel aile kilturinde kadin olmaktan dolayi yasanan
sosyal sorunlar ve girisimcilik faaliyetlerinde bulunacak ka-
dinlarin gerekli ve yeterli sermayeye sahip olamamalarini
da diger zorluklar olarak siralayabiliriz.

Is hayatinda kadinin, firsatlara yenilikci bir tarzda yaklastik-
larini, is yasaminin “yasam kalitesi” yaninda “yeni ekonomik
cevrenin gelisimine”de katki saglayacak nitelikte bir dtstn-
ceye sahip olduklarini distintyorum. Kadinlar; yénetim ol-
gusuna daha “butincdl” yaklasmakta, personel egitimi, ta-
kim calismasi, isletme yapisinda hiyerarsinin azaltilmasi, ka-
lite ve basari olgusunu erkeklerden farkli degerlendirmesi
sonucu calisanlarin kariyerlerinde gelisimlerinin saglanmasi
ve musterilerin beklentileri konularinda da daha duyarlidir.

ZORLUKLARA KARSI
HAZIRLIKLI OLUN

Girisimci olmak isteyen kadinlara birkag tavsiyem olacak.
Harika ve ilging fikirleriniz olabilir, artik isletmelerin cogu
ilging fikirlerle yola ¢ikiyor. insanlanin ihtiyaclarini karsilayan
bir hizmet, insanlarin yasamlarini kolaylastiracak bir trin
veya ikisinin kombinasyonu olabilir. Unutmayin fikrin ne
oldugunun bir nemi yok. Akliniza harika bir fikir gelirse bu
fikrin gercek¢i olup olmadigini distunin. Maliyetleri, imalat
slresini ve populariteyi hesaba katin. Farkli fikirlere karsi her
zaman acik olun. Son olarak, girisimci olmak icin ¢ok ¢alis-
maniz gerektigini aklinizdan ¢ikarmayin. Zorluklara karsi ha-
zirhiklrolun. Gucld ve zayif yonlerinizi bilin ve bu dogrultuda
planlama yapin.
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EKOL LOJISTIK A.S
AVRUPA SATIS
YONETICISI
“Gencler; cesur
olun, azimle
bikmadan-
usanmadan ¢alisin.
Bircok engelle
karsilasacaksiniz,
fakat bunlan
pozitif yonde
algilayarak
krizleri bile firsata
cevirmekten
korkmayin.”

1965 yilinda Kars ilinin Selim ilcesinde dogdum. Annem ve
babam ben daha yeni dogmusken bosanmis. Dolayisiyla
annem beni de alarak Almanya'ya tasinmis. Bu nedenle il-
kokul, ortaokul ve liseyi Almanya- Minich'te okudum. 1983
yilinda ise esime asik oldum ve Ulkeme geri dondtm. Evlili-
gimizden Didem ve Emir isimli iki cocugumuz diinyaya gel-
di. Esim emekli kidemli albay ve doktor oldugundan en son
tayin yerimiz olan Bursa'ya 1996 yilinda geldik ve artik “Bur-
salyiz" diyebiliyorum. U.U. Egitim Fakdltesi Almanca Ogret-
menligi Bolumirnde okurken esime destek olmak igin is
hayatina atildim. TesadUfen girdigim lojistik sektériind cok

sevdim ve 20 yildir bu sektdrde Ust diizey ydnetici olarak
meslegimi sirdiirmekteyim. Is hayatina; éncelikle ailem ve
esime destek vermek, yasam kalitemizi iyilestirmenin yani
sira Ulkeme faydall bir vatandas olabilmek ve “Uretkenlik”
adina girdim.

PERSONEL MUDURLUGU BANA GORE DEGILDI

Cok sevdigim ve hala minnetle andigim, tekstil sektoriinde
faaliyet gosteren bir sirketin sahibi degerli bir isadaminin
ihtiyag duymasi ve talep etmesi Uzerine is teklifini kabul

ettim. Ancak personel midurt olarak ise baglamistim ve
bu meslegin bana uygun olmadigini, potansiyelimin bu
sekilde disari clkamayacagini anlayarak dért ay gibi kisa bir
sire sonra isimden ayrildim ve Alman menseili bir lojistik
firmasinda yetkinliklerimi ortaya koyabilecegimi dtistinerek
ise girdim.

AILEM VE ESIMDEN HEP DESTEK GORDUM

Is hayatim boyunca ailem ve esimden hep destek gordi-
gum icin kendimi oldukga sansh bir insan olarak goriyo-

rum. Gergi uzun mesailerimden ve yurt digi seyahatlerim-
den dolayi yakin cevremden elestiri de aldigim olmustur.
Ancak planli ve prensipli calistiginizda herkese ve her seye
gerekli ilgiyi gésterebildiginizi anliyorsunuz. Is hayatim ol-
dukc¢a yogun basladi ve halen de bu sekilde devam edi-
yor. Ancak ben ¢ocuklarimi okul ¢adina getirdikten sonra
is hayatina atilmis bir anne olarak esimin de destegiyle
cocuklarimi en iyi sekilde yetistirdigime inaniyorum. Kizim
Didem, avukatlik meslegdinin besinci yilinda... Ayni zamanda
meslektasi olan esi Haluk da benim bir oglum. Ayni sekilde
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oglum Emir; hentiz yeni Uluslararasi lliskiler ve Siyaset BolU-
mU mezunu ve nisanlisi Gozde de benim bir kizim. Ailemi-
zin bUyudiguny, cocuklarimizin dirdst, caliskan ve basarili
birer vatandas oldugunu gérmek emeklerimizin karsiligini
aldigimizi hissettiriyor ve bir insani en ¢cok mutlu eden de
bu olsa gerek diye dustndyorum.

AVRUPA SATI$ YONETICiLiGINE TERFi ETTiM

Galismakta oldugum Ekol Lojistik Anonim Sirketi'nin kuru-
cusu Ahmet Musul, benim ve tabii ki tim ekibin dogal lide-
ri ve yol gostericisi... 2002 yilinda Ekol'e davet edildigimde
‘Ekol Bursa Bolge sirketin tek bolgesi olarak 1996 yilinda ku-
rulmus, Demirtas Organize Sanayi Bolgesi'nde 1000 m2'lik
alanda 10 ¢alisaniyla kentin ilk 6zel antreposunu isleten ve
lojistikte emin adimlarla ilerleyen bir yapiya sahipti. Benim
katkim;, Ekol'tin otomotiv sanayi ile tanismasi ve Iskandinav
hattini hayata gecirerek Gliney Marmara Bolgesinde ege-
menligi saglayarak, en glvenilen ve en yogun potansiyele
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sahip firma haline getirmek oldu. 1 Mart 2016 tarihine ka-
dar GUney Marmara Bolge MudurU olarak ¢alistigim Ekol'de
bu tarihten itibaren Avrupa Satis Yoneticiligine terfi ettim.
Devrettigimde Guney Marmara Bolge; 39.000.000 Euro ciro
ve 110dan fazla calisaniyla 12.000 m2'lik alanda Bursa’nin
tek lojistik sahasini yaratan sirketiydi. Bunun gururunu ya-
slyorum.

LOJiSTiK SEKTORUNE YON VERIYORUZ

Ekol olarak sadece lojistik sektdriine yatinm yapiyoruz.
Hizmet sektorl olarak bu alanda tlkemizin gelisimini sag-
lamak en dnemli sorumlulugumuz. Geldigimiz noktada lo-
jistik sektortine yon veren ve gelistiren en dnemli firmayiz.
Ekol olarak geldigimiz nokta; Avrupa'nin 20 Glkesinde bizzat
Ekol olarak variz ve 7000'den fazla multi national calisaniy-
la sadece Ulkemizin degil Avrupa'nin da en énemli lojistik
firmasi haline geldik. Lojistigin tim alanlarinda hizmet ve-
riyoruz. Kendi roro gemilerimiz, 4500den fazla TIR filomuz

ve Ulkemizin 26 ilinde kendi bdlge mudurltklerimiz ve
aktarma depolarimizla hizmet veriyoruz. Bulundugumuz
tdm lokasyonlarda, ilgili devlet kurumlari ve STK'larla isbir-
liklerimiz yogun desteklerimizle yirtyor. U.U. ile de isbirligi
protokolUne sahibiz. Ayrica bizim talebimizle acilmis olan
Lojistik Bolumi'ne fillen destek vererek sektore kalifiye in-
san kaynagdi da sagliyoruz.

VAR OLDUGUMUZ ALANLARA
KALITE KATIYORUZ

Biz kadinlar, var oldugumuz tim alanlara farkl bakis aci-
lari ve daha fazla kalite katiyoruz ki bu, bizim en énemli
ozelligimiz. ‘Erkek egemen’ olarak nitelendirilen lojistik
sektoriinde daha iyi is ¢ikarabildigimizi, isimize daha fazla
konsantre olabildigimizi ve daha cok glven duyulmasini
saglayabildigimizi kanitlamis bulunuyorum. Is hayatina en
onemli katkimizin ise’hiimanizm’ve ‘saygi’oldugunu disu-
nUyorum. Bana gore is hayatinda, is kadini veya is adami
yoktur, ‘is insani’vardir. Zira basari, kisinin yetenekleri ve al-
mis oldugu egitimle ilgilidir. Tabi ki hirs ve ¢ok calismak 6n
kosul... Yoksa salt cinsiyeti nedeniyle kimse basarili olamaz.

Is hayatinda, <ekonomik krizler'en cok zorlandigim dénem-
lerdir. Yetenekli insan eksigi ve profesyonel olmayan bakis
acllarr ile gelisen bazi tutum ve davranislar zaman zaman
umutsuzluga dismeme neden olmustur.

EVE i$ GETIRMEMEYE OZEN GOSTERIRIM

Size her kosulda destek olan bir esiniz varsa isiniz cok ko-
lay. Cocuklarim da her zaman benim is hayatinda var ol-
mamdan memnun olmustur. Bu nedenle birlikte dengeli
bir hayat kurduk ve birlikte yurdttik. Eve is getirmemeye
cok 6zen gostermisimdir ve ailecek birarada kaliteli zaman
gecirmek, benim icin her zaman en énemli ilke oldu.

ONUMUZDEKi DONEM HEDEFLERIMIZ...

Onimuzdeki dénem icin en dénemli yeni yatimmimiz; Ya-
lovada kurmakta oldugumuz kendi limanimiz ve bu liman
ile Haydarpasadan cikip tim Anadolu'ya hizmet vermek
olacak. Ayrica Yalovadan istanbul ve Avrupa yakasina daha
efektif hizmetler yaratmayi da planlyoruz. Planlanan bu li-
manimizin Temmuz 2016'da hayata gececek. Bunun yani
sira Bulgaristan, Sirbistan ve Cek Cumhuriyeti subelerimizi
bu yil bitmeden acmayi planlyoruz. Ote yandan, iran ile il-
gili altyapr yatinmimiz da hizla devam ediyor. 2023 yilinda
ise en ®Gnemli amacimiz; Ekol't Avrupa’nin en bilinen lojistik
firmasi haline getirmek ve bu sektérde bir marka olmak.

HER BASARIMI EKiBiMLE PAYLASIRIM

Ekol ile yollarimizin kesismesiyle kariyerime ¢ok olumlu bir
firsat yaratmis oldum. Ozgir birakan bir patron ve onun
destegiyle tim hayallerimi gergeklestirdigim bir dinya
yarattim. Almak istedigim tim firmalarla isbirliklerini sagla-
mak beni her zaman ¢ok mutlu etmistir. Her basarimi tim
ekibimle birlikte kutlamam ve sevincimi paylasmak benim
icin unutulmaz.

SEKTORDE iNSAN KAYNAGI ONEMLI SORUN

GUney Marmarada ¢alismis olmama ragmen sektérde ciddi
taninirh@i ve tecrtibesi olan bir lojistisyenim. Su an Ekol Lo-
jistik Avrupa Satis Yoneticisi olarak terfi etmis olmak azim-
sanacak bir basari degil. Hedefim bunu daha da ilerilere
taslyarak sektorlin en Ust seviyelerinde edindigim konumu
daim kilmak. Sektérimuzde altyapi eksiklikleri cok fazla. Li-
manlarimiz yetersiz, yollarimiz keza dyle... Kara ve demiryolu
olarak... Insan kaynagi énemli bir sorun. Yasal diizenlemeler,
birokrasinin coklugu ve Avrupa Birligine ait olmamanin
verdigi dis ticaret ve gimrik mevzuatindaki zorluklari da
sayabiliriz.

GENCLER CESUR OLMALI,
BIKMADAN CALISMALI

Is hayatina atilmayi planlayan genc girisimcilere; cesur ol-
malarini, azimle bikmadan-usanmadan ¢alismalarini tavsiye
ederim. Muhakkak ¢ok sikintilar yasayacaklar ve bir cok en-
gelle karsilasacaklar, ancak bunlari pozitif yonde algilayarak
krizleri bile firsata cevirmekten korkmasinlar. Ote yandan,
erkeklerden asla korkmasinlar. Zira bir kadin isterse diinyayi
degistirebilir.

KADIN GiRiSiMCILERE YETERLI DESTEK YOK

Turkiyede kadin girisimcilere maalesef yeterli destek yok.
Verilen destek icin de ¢ok fazla yasal teferruat var. Cogu ka-
din bunlar asamadigi icin yatinmlarini gergeklestiremeden
pes ediyor. Yeni dizenlemelerle kadinlarin is hayatina daha
fazla dahil edilmesi saglanmali. Sadece girisimci kadinlar
icin degil, bir yerde calisan kadinlarin da hayati kolaylastiril-
mali. Avrupada var olan ‘yarim giin ¢alisma’ ile cocuklarina
bakmak zorunda olan kadinlarin tretime katki saglamalari
cok zor degil. Yeter ki bunu tesvik edecek modern dizen-
lemeler hayata gecirilsin. Turkiyede kadin girisimcilerin
yasadigi zorluklari ise; ekonomik zorluklar, is sahalari-lokas-
yonlari ve devlet desteginin yetersizligi olarak sayabilirim.
KOBI'lere taninan avantajlarda kadin girisimcilerin kurdugu
KOBI'lere 6ncelik verilmemesi de blytik bir sorun.

ERKEKLERLE ESIT
AVANTAJLARA SAHiBiZ

Is insani olarak kadin ve erkekler esit avantajlara sahip. Is ha-
yatinda kadin olmanin avantajini maalesef hi¢ yasamadim.
Bilakis erkeklere oranla iki kat fazla calismak ve kendimizi ka-
nitlamak zorundayiz. Bu da sanirm avantaj degil dezavan-
taj. Kadin oldugunuz icin daha ilimli ve saygili yaklasimlar
olabiliyor ancak bu da ¢ok nadir bir durum.

ISIMI COK SEVIYORUM

Ozetle; isimi cok seviyorum ve tekrar diinyaya gelsem yine
bu isi yapmak isterim. Zira uluslararasi ¢alisiyorum ve tim
dinya ile iletisim halindeyim. Ekonominin nabzini tutuyo-
ruz. Dunyadaki trendleri-degisimleri bizzat gorebileceginiz
en dnemli alan lojistik. Isinizi severseniz basari da berabe-
rinde gelir. Ben buna yurekten inanan ve bunu yasayan bi-
risiyim. DUnyada sevgi ile ulasamayacaginiz higbir sey yok.
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“Bagarinin anahtari
keyif almaktir.
Basan; kendinizi ve
isinizi sevmektir.
Kadin girisimci
sayisini artirmak,
var olanlan
gliclendirmek ve
onlan diinyayla
biitiinlestirmek
gerekiyor.’

1986 yilinda Uludag Universitesi isletme Bolimi'nden me-
zun oldum. Ayni yil Ormo Yin Iplik'te Yazilim Uzmani ola-
rak ise basladim. 1986-87 yilinda IBMde yazilim, donanim
system analiz, proje gelistirme ve uygulama, RPG program-
cllik konularinda uzmanlik diplomasi aldim. 1995'te Bilgi
Teknoloji Midurt olarak ipekise transfer oldum. Uretim,
Planlama, insan Kaynaklari ve Maliyet dahil olmak Gzere ERP
programini devreye aldiktan sonra 1999da Italteks Ozoglu
Hazir Giyim'e Isletme Midr olarak gectim. Dért yil icinde
ihracat devam ederken i¢ piyasada AVO markasini yarattik

ve kendi magazalarimizi actik. 2002 yilinda Berteks'e ERP,
Proje gelistirmek Uizere transfer oldum. Dort yillik proje ba-
sarl ile tamamladiktan sonra 2005 yilinda Turkdn Holding
blnyesine Teknik Koordinator Yrd. (Bilgi Sistemleri) olarak
gectim.Turktn Holding dokuma ve iplik, kumas boya fabri-
kalarinin birlestirilmesi ve yeniden organizasyon projesinde
yer aldim.

Proje basariyla tamamlandiktan sonra 2009 yilinda pro-
fesyonel calisma hayatindan ayrilma karari alarak esim ile

ortak oldugumuz Akademik Gida Pazarlama Ltd. Sti. bayUt-
me karari aldik. Halen sirket ortagi olarak ¢alismaya devam
ediyorum.

IS HAYATININ ARTILARI...

Is hayatinin; kadinin sayginligini artirdigini, yeni bir sosyal
cevre kazanimi, kisiliginin gelismesi, toplumsal statisinin
yUkselmesi, ekonomik dzgurlik ve 6zglven kazanilmasin-
da katki sagladigini ddstindyorum. Bir toplumda kadin ve
erkek birlikte ylrtimedigi takdirde o Ulkenin gelisebilmesi

teknik olarak ihtimal olmayacaktir. Basarili kadinlar saygi-
deger ve dogru bir partner olur. Diger taraftan “Uretmek
genlerimde var”diye dustntyorum. Beni dnemli pozisyon-
lardan istifa ettirebilecek denli giiclU bir motivasyon bu. ..
Ve bir de tercih. GUven alanindan uzaklagmaya cesaret ede-
bilmek, maceraya atilmaya hazir olabilmek gerek. Bazi in-
sanlar iste bu tercih noktasinda, sistemin bir parcasi olmayi
tercih ediyor. Bizim gibiler ise gUven alanlarindan uzaklasip
maceralara atiliyoruz.
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FUARLAR DONUM NOKTASI OLDU

Profosyonel yonetici olarak calisma hayatim devam ederken
esimle birlikte 2000'i yillarin basinda yurtdisinda bircok tek-
noloji fuarina katildik. Bu fuarlar bizim sirketimiz icin donim
noktasi oldu. Yurt disinda yiyecek-icecek otomat sektoriintn
cok hizli gelisim gosterdigini ve otomatlar Uzerinden yapilan
satislarin 6zellikle Avrupa, Amerika ve Japonyada oldukca yay-
gin durumda oldugunu tespit ettik. Otomatlarin hayatimiza
giderek daha da ¢ok girecedi ise asikar. Otomatlarin maliyet ba-
kimindan avantajlarini distintince bdyle olmasindan daha nor-
mal bir sey de olamaz zaten. Operasyonel stire¢ maliyetinin di-
stk olmasi, insan kaynakli hatalarin dntine gegilebilmesi, 7/24
hizmet saglamasi gibi kritik ozellikleriyle kurumlar, fabrikalar
otomatlara daha da sicak bakmaya basladilar. Hatta yillar sonra
yUklice otomat aldigimiz Italya firmasinda sézlesme yapmaya
gititigimizde bize kahve cay ikram etmek yerine otomatlar gos-
terdiler. O yillarda bize bu durum ¢ok tuhaf gelmisti. Bizim top-
lumumuz gibi misafirperver olmadiklarini distinmustik. Oysa
ki teknoloji bunu gerektiriyordu.

YiYECEK-ICECEK
OTOMAT SEKTORU...

Akademik Gida'yr; 1997 yilinda Limited Sirket olarak esim Hakan
Geger ile birlikte kurduk. Gida sektoriinde yiyecek-icecek oto-
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matlari kurulum ve isletilmesi konusunda faaliyet gésteriyoruz.
Bunun yani sira bazi resmi kurumlarin kantinlerine ve koopera-
tiflere toptan gida sevkiyatimiz var. Birkac firmanin da bayiligini
yapiyoruz. 1997 yilinda Yildinm ilgesinde faaliyetimize basladik,
halen hizmetimizi Uludag Gida Toptancilar Sitesi'nde strdrd-
yoruz. 2007 yilinda yurt disi fuarlar takip edilerek teknolojinin
gelismekte oldugu yonu tespit ettik, Bursanin sanayi bolgesi
olmas! itibariyle piyasanin otomat sektériinde hentiz cok ba-
sinda oldugu goriince sirketin faaliyet alanini bu yone dogru
kaydirilarak yatimm yapmayi planladik ve 2009 yilinda 4 adet
yiyecek-icecek otomati yurt icinden alarak Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyet gosteren Robert Bosch fabrikasina kurduk.

Sirketimiz gida sektériinde tecriibeli olmasi nedeniyle kisa
zamanda kaliteli hizmetleriyle talep yaratmayi basardi. 2010
yilinda otomat sayisini 15 adete yUkselterek daha fazla sirke-
te hizmet sunmaya devam ettik. Halihazirda Organize Sanayi
Bolgesi, Demirtas OSB ve Hasanagda OSBxde faaliyet gosteren
fabrikalarda ve hastanelerde yiyecek-icecek otomatlarimizla fa-
aliyetimizi surdirtyoruz.

2011 yilinda yeni bir yatinm karari alarak yurtdisindaki direkt
uretici firma ile kontak kurup italyadan 75 adet yiyecek-icecek
otomati ve sanayi tipi kahve otomati ithal ettik. Halen toplamda
150 Uzerinde yiyecek-icecek otomatlari ile hizmetimize devam
ediyoruz. Sirket felsefemiz; dnce saglik ve insana hizmet, son-

rasinda para geliyor. Bu felsefe ile kahve otomatlarimizda cekir-
dek kahve kullanarak ticari kaygi glitmeden insan saghigina ne
kadar 6nem verdigimizi gosteriyoruz. Otomatlarimizda ozellik-
le istek olmadig takdirde Instand kahve, yani suyunu kaybet-
mis kahve kullanmiyoruz.

KADINLAR EN COK FiNANS
ALANINDA BASARILI

Kadinlar ayni anda bircok isi yapabilme, distinebilme ve karar
verebilme meziyetine sahip. Yine biz kadinlar arastirmalar neti-
cesinde komplike dustinebilme, zamani iyi yonetebilme yetisi,
kadinin diizenleyici, toparlayici ve yonetici ruhu ile kolayca ¢o-
zUm odakli ¢alismalari neticesinde basari odakli oldugumuzu
dustintyorum. Kadinlarin duygusal yapilar, iclerindeki merha-
met onlari sadece iyi bir insan yapmiyor, ¢alisanlarinin onlara
olan bagliligini da artinyor. Kadin girisimciler; kendilerine gtive-
nen, glclt dnsezilere sahip, sabirli ve dayanikli olan, riski Gstle-
nebilen, ikna kabiliyeti kuvvetli ve inisiyatif kullanan bireylerdir.
Kadin olmanin, kadina calisma yasaminda diger calisma bigim-
lerine kiyasla daha fazla 6zerklik imkani verdigi, kadinin isine
yonelik kisa ve uzun vadeli planlar yapma, kaynaklari optimum
kullanma, beseri iliskiler kurma ve strdirme, isinde edindigi
deneyimleri verimli kanallara aktarma gibi 6nemli 6zeliklerinin
oldugu bilinen bir gercek.. Ancak kadinlarin en basarili oldugu
alanlarin basinda finans geliyor. Sonra satis...

ISTE i§ EVDE EV PRENSIBI

Galisan kadin olarak; is ve aile yasami arasinda denge kurmak
icin birinden alip dbirine koymak gerekmiyor. Is ve aile haya-
tinizi kendi aralarinda uzlastirmak ve dengelemek gerekiyor. Biz
kadinlarin hayatimizi olusturan tim unsurlart kontrol altina alip
ustalikla yonetmeyi bilmemiz gerekiyor. dste is, evde evs pren-
sibini uygulamaya koymak ve rolleri birbirinden ayirabilmek
mukemmeli arayan kadinlara yardimci olabilecek bir ipucudur.
Asil nemli olan, sikayet edip stresi artirmak degil, plan yaparak
harekete ge¢cmektir. Baskalari icin dusinmek, plan yapmak yeri-
ne yeri geldiginde kontrolu elden birakmayi bilmek de 6nemli.
. Cocuklarin mutlu ve huzurlu annaye ihtiyaci var. Bu arada be-
nim de bu yil Universiteye baslayacak bir oglum var.

OTOMAT PAZARI HIZLA BUYUYOR

Pek cok Ulkede girisimciler, otomat pazarindan pay almak icin
birbiriyle yansiyor. Ulkemizde ise hala bu pazarda biyk bir acik
s6z konusu. Insanimiz teknolojiyi bir kere kullandimi vazgece-
miyor. Otomat piyasasi da bu sayede azimsanmayacak oran-
larda ve hizla gelisiyor. Bazi Uretici firmalarin ve buyuk yatinm-
cilarin gézlerini Turkiye'ye cevirmesinin bu blyimedeki etkisi
oldukga buyuk.

BESLENME ALISKANLIKLARI DEGISIYOR

insanlarin beslenme aliskanliklari artik degismis bulunuyor. Yeni
sloganimiz, «Karnini bulundugun yerde doyur.» Toplum surek-
li hareket halinde bulunuyor. Bu nedenle de her yerde yemek
yemek veya birseyler icnek mimkiin olabiliyor. 7 giin/24 saat
kesintisiz hizmet veren ve az yer kaplayan otomatlar tiketici-
lerin bu yondeki taleplerini karsilamak icin yeterli oluyor. Satis
otomatlar giderek <musteriye hizmet> amaciyla kullaniliyor.
Artik resmi dairelerde, hastanelerde, metro duraklarinda ve
mahkemelerde bile ziyaretcilere hizmet verebilmek amaciy-
la otomatlarin yerlestirilmis oldugunu gériyoruz. Buyik gida
firmalarinin vending sektoriindeki girisimlerini giderek yogun-
lastirmast hem sektoriin kendine glvenini, hem de tiketicile-
rin otomatlara duyduklari gtiveni artiryor. Hedefimiz; firsat ola-
rak gérdiguimiz otomat sektortinde blyime hizi olarak birinci
sirada hak ettigimiz konumda yer almak.

CIRAKLIGINI YAPMADIGIN iSiN
USTALIGINA SOYUNMAMALI

Girisimciler zihnindeki engelleri kaldirirsa, hayal ederse her iste-
digini gerceklestirebilir. Ben buna inaniyorum. Girisimcilerin bir
is planinin olmasy, icra etme ve risk alma i¢ gtidiist olmasi ge-
rekiyor. I alaninda basarili olmak iin daha énceki deneyimleri
inceleyerek sektortinde basarili kisileri drnek almak cok dnemli.
Gengcler kendilerine basarili kisileri rol model almalidir. Kimse
cirakhigini yapmadigr bir isin ustaligina soyunmamali.

Tembelseniz asla girisimci olmayiniz. Basarili girisimci calis-
may! sevmek hatta keyif almak zorundadir. Sahip oldugunuz
network sizin net degerinizdir. Isinizin gelisimi icin sahip oldu-
gunuz sosyal cevre tahmin ettiginizden ¢ok daha énemlidir.

Ulkemizde kadin girisimciligini destekleme ve gelistirme ile
ilgili olarak gerek huktmet kuruluslar ve gerekse sivil toplum
kuruluslari ile &zel kuruluslarin sayisinin oldukca fazla olmasi bu

kuruluslar arasinda koordinasyon gucligune ve kadin girisimci-
ligini destekleme stratejisinin farklilasmasina neden olmustur.
Boylece kadin girisimciligi konusu, birbirinden bagimsiz ve fark-
Il birkag politika cercevesi icine yerlestirilmistir. Bu durum ise
ekonomik hayatta kadinlar guiglendirme hedefine ulasmada
kadin girisimciliginin nasil bir stratejik ara¢ olacagi konusunda
farkliliklar ve gorus ayriliklarinin olusmasina neden olmustur.

Girisimciligi destekleme programlari hazirlanirken, hedef kitle
olarak gorilen kadinlar arasindaki birtakim ayrimlarin dikkate
alinmamasi, bu programlar olusturulurken program tasarimina
ve uygulama streglerine kadinlarin dahil edilmemesi, girisimci-
ligi gelistirme yonunde uygulamaya aktarilan proje fonlarinin
deneyime dayali olmamasy, iyi tasarlanmig olmamasi ve sirdi-
rulebilirlik konusunda etkin bir modelin olmayisi gibi nedenler-
den dolayi basarisizligi, mevcut kadin girisimcilerin ihmali, yeni
baslayanlara agirlik verilmesi, izleme ve degerlendirme eksik-
likleri, kadinlarin girisimciligini engelleyen énemli uygulama
eksiklikleri olarak sayilabilir.

GIRISIMCILERIN YASADIGI ZORLUKLAR

Kadin girisimcilerin yasadigi zorluklar sirasiyla; cevre ve aile
yapisi, okur-yazarlik ve egitim, sosyoekonomik cevre, isglci
ve istihdam, cinsiyet ve ¢rgUtsel bicimler ve ekonomik gelisme
olarak dustinebiliriz. Yine kadin girisimcilerin karsilasabilecekleri
engeller konusunda; finansal yetersizlikleri, bankalardan kredi
bulmakta zorlanabileceklerini, yapilmis olan arastirmalarda gor-
mekteyiz.

GELISIM iCIN KADIN GIRiSiMCi SAYISI
ARTIRILMALI

Kadinlar is hayatinda bir is icin erkekten daha fazla caba goste-
riyorlar ve daha dikkatliler. Calisanlarina gerekli egitimi verebili-
yorlar. Kadinlarin 6greticilik tarafi oldukca geliskin. Kadinlar yeni
durumlara ve degisimlere daha rahat uyum saglayabiliyorlar.
Yanlarinda calisanlar is konusunda heveslendirme ve tesvik
etme yetenekleri daha fazla. Kadinlar yeni fikirlere daha aciktir.
Ayrica kadinlarin yaraticiliklari da is yasaminda basarinin kapisini
araliyor,Gozlem yeteneklerini is yasaminda basarili bir bicimde
kullanabiliyor. Calisanlariyla iletisim kurarken kadinin sagladigi
basari iyi bir ydnetici olmasinda olumlu bir etki yapiyor. Kadinin
problem ¢ézebilmedeki basarisi, bir yonetici olarak da basari-
I olmasini sagliyor. Kadinlar 6zel yasamlarinda oldugu gibi is
yasaminda da acik bir stratejiye sahipler. Kadinlar is yasaminda
daha neseli ve eglenceli olabiliyor. Tahminlerin aksine kadinlar,
is yasaminda kararlarini kolay verebiliyorlar ve kararlari konu-
sunda daha israrcilarKadin girisimcilerin ekonomik ve sosyal
anlamda Ulkeye getirdigi kazanimlarinin daha gergekgi ve gele-
cege yonelik olarak degerlendirilmesi gerekiyor. Bu baglamda
kadin girisimcilerin, hem kendileri hem de istihdam ettikleri
kisiler icin is yaratmalar ve calisma yasaminda daha etkin ve
aktif olmalari; onlarin toplumdaki konumlarini glclendirmesi-
ne, toplumlarin gelismislik diizeyini etkilemesine ve gelir dagi-
limindaki adaletsizligi de dnlemeye dnemli katkilar sagliyorlar.
Dolayisiyla Turkiye'nin sosyal ve ekonomik gelismesine katkida
bulunmak ve stirdurdlebilir kalkinmayi gerceklestirebilmek icin
ekonomik deger yaratan kadin girisimci sayisini arttirmak, var
olan kadin girisimcileri gli¢lendirmek ve onlari diinya ile butdn-
lestirmek gerekiyor.
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VEDA
GIRGIN
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AKADEMIK GIDA
SIRKET ORTAGI

“Kadinlar is
hayatinda daha
azimli, istikrarh ve
hirsli oluyor. Bu da
yaptigimiz ise dort
elle sariimamizave
sonuca odakl
calismamiza sebep
oluyor.”

Bursa’nin geleneksel yapiya sahip bir ailesinde buyddim.
Annem ev hanimi, babam ise vergi hakimi idi.Uludag Uni-
versitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Ekonometri BSIU-
mU'nden mezun oldum. Geng kizlarin egitim icin memle-
ketlerinden uzaga gonderilmedigi yillarda ben, kitalar asa-
rak ingilizce 6grenmek icin Amerika'ya gittim. Yabanc dil,
o zamanlar simdi oldugundan ¢ok daha blyuk ve isiltili bir
anahtardi. GUzel bir gelecedin kapisini kolaylikla agmak igin
ingilizce mecburiydi. Amerika'ya bu sebeple gittim. Dolay-
siyla bu sayede kendime yeni bir diinyanin kapisini agmak
istiyordum.

AMERIKA'DA BAMBASKA
BiR HAYAT BULDUM

Ailemle aglayarak vedalastim ve Amerikada bambaska bir
hayat buldum. Orada 16 ay kaldim. Sayili glin cabuk gecti.
Bu defa da Amerika'dan ayrilacagim icin gézyasi doktim.
Aklimda Amerika, cok yakinda yeniden oraya dénme hayal-
lerim, erisilmez bir deneyim ve Bursa'ya donus... Cok karma-
sik bir ruh hali icindeydim.

0ZGUVENiM HEP COK YUKSEKTI

Bursa'ya donince is icin ilk once Ali Osman Sénmez'e git-
tim. O vyaslarda da muthis bir 6zgtvenim vardi. Bundan
midir bilmem, Sénmez Holding de ilk is gorismem de ise
alindim. Hatta “Pazarlama departmani olmazsa calismam’
diyecek kadar ileri gitsem de, is hayatina dair cok seyler 6g-
renecedim Ali Osman Sénmez, benim énce pek cok diger
departmanda deneyim edinmemi sagladi. Alti ay sonra da
Sénmez Holding'in Pazarlama Departmani’nda calismaya

d

basladim. Boylece tekstil sektérintn cok dnemli ve kok-
[0 bir kurulusunda istedigim bélimde is hayatina devam
etme imkanina kavustum.

COK ONEMLI FIRMALARDA CALISTIM

Sénmez Holdingde yaklasik 1.5 yil calistiktan sonra 1993'te
Galiskan Holding'e transfer oldum. Hem de hatiri sayilir bir
transfer Ucretiyle... Caliskan Holding o dénemde tekstil sek-
torinUin Turkiye capinda ¢ok basarili bir isletmesiydi... Yeni
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isyerimle birlikte ev tekstili donemim de baslamis oldu.
Sonrasinda yine ev tekstili sektoriintin deneyimli firmalarin-
da Ust duzey yoneticilik gdrevi yaptim.

‘HOME OFiS’ CALISMA SISTEMi
BENIMLE BASLADI

2005 yilinda mimar Ozan Eroglu ile evlendim. 2007'de ¢ok
zor bir karar vermem gerekti. is hayatindan uzaklasmak is-
tedim. Fakat anladim ki hayatin benimle ilgili baska planlari
vardi. Dolayisiyla o yil kendi sirketimin sahibi oldum. Bu du-
rum soyle gelisti: Fabrikalardan ¢ok dert yanan bir muste-
rim bana dogrudan kendisiyle calismami teklif etti ve 9 bin
Avrorluk ilk siparisi verdi. VGE Tekstil bdylece dogmus oldu.

IS GORUSMELERIMi
CAY BAHCELERINDE YAPTIM

"Bir glin ihracat yaparsam gerekli olur” diyerek, bir bankanin
oninden gecerken hesap actirdim. Sirket adresi olarak ba-
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bamin ofisini gosterdim. ilk is gérismelerimi de ‘home ofis
olarak calistigim icin cay bahcelerinde yaptim.

KUCUK BiR OFISTEN
5 MILYON AVRO CiROYA...

Sektor tecribem ve basarili profesyonel hayatimin kazan-
dirdigi baglantilar sayesinde gelen siparisler gitgide artma-
ya baslayinca artik biraz daha buyik distinmem gerektigini
anladim. Dolayisiyla kui¢tk bir ofis kiraladim. Bir masa, bir
sandalye, bir bilgisayar.. Kazandigim ilk parayla ofisime bir
toplanti masasi aldim. Neticede, gelinen noktada sirketim,
kucuk bir ofisten bugun yilda 5 milyon Avro ciro yapan bir
konuma eristi.

ULKEYE DOViz
GiRDISi SAGLIYORUZ

Ev tekstili sektorinde faaliyet gosteriyorum. Carsaf ve nev-
resim Uretimi yapiyoruz. Yurtdisina lisansli Grtnler Greten bir

firmayiz. Ayni zamanda Disney'in onayl Ureticisiyiz. S6zUn
6z0; Ulkemiz ekonomisine ihracat yoluyla déviz girdisi sag-
liyoruz. Zoru basariyoruz. Dinyadaki ekonomik kosullarin
pek de iyi olmadigi bugtnlerde &zellikle cevre Ulkelerdeki
ciddi sorunlar pazar kaybina yol agiyor. Rusya ile yasanan
jeopolitik sikinti da isin cabasl... Disen petrol fiyatlari ise
ozellikle Korfez tlkelerinin alim guictnu eriterek tlkemiz ih-
racatini olumsuz etkiliyor. Euro-dolar paritesinin baskisiyla
dusen karlilik ve Ucret artisinin getirdigi maliyet yukd, biz ih-
racatcilarin ayagina takilan pranga gibi olsa da, uzun yillara
dayanan misteri memnuniyeti, lisansh Grtin dretimimizden
kaynakli ¢zel bir Gretici durumunda olmamiz, buglnlerde
dimdik ayakta kalip gelecekle ilgili hedeflerimizi her gecen
gUn buyutmemizi sagliyor.

KOKLERIMizZ
COK SAGLAMMIS

2010 yilinda ekonomik kriz yasandi. Ug kisilik bir ekiptik. Bi-
yUk hedeflerimiz vardi ancak biz hentiz kiigtk bir firmaydik.

Krizin sert rlizgar bizi alt Gst edecek kadar gii¢lUydU. Fakat
kendimize s6z verdik. Siparislerimizi eksiksiz teslim edecek,
kimseye mahgup olmayacak ve basimiz dik ¢ikacaktik bu
firtinadan. Firtinada agacin dallarina degil koktne bakmak
gerekirmis umutlu olmak icin. MUsterilerimizin sadakati,
bize o koklerin ne kadar saglam oldugunu bir kez daha
g6sterdi. Sonucta o krizde ayakta kalmayi basardik.

TURKIYE'Yi DUNYADA
TEMSIL EDIYORUZ

Ekonomik krizi; ekibimin azmi ve musterilerimin sadakatiyle
hasarsiz atlatmistik. Sanayici degildik, Uretici degildik, ken-
di tesis yatinmimiz yoktu ancak bugtin Bursa basta olmak
Uzere Ulkenin farkli kentlerindeki tekstil Ureticilerine ¢ok
onemli katkilarda bulunuyor ve onlarin Uretim hacimlerini,
beraberinde de kendimizi blyutlyoruz. Ev tekstili sektori-
ndn sadece 'nevresim’alaninda calisiyoruz. Hollanda, Fran-
sa, Danimarka, Ingiltere ve Italyada toplam 8 ana firmayla is
yaplyoruz. Disney lisansli Grtnlerde Avrupada onaylanmis

Uretici pozisyonuyla Turkiye'yi dinyada en iyi sekilde temsil
ediyoruz.

CESARET, BiLGi, AZIM VE iNAT...

is hayatinda yer almam icin énce ailem sonra da esim beni
destekledi. Tabi ki olumlu sartlar da bir araya gelince basarili
olmaktan baska alternatifim yoktu. Is hayatinda halen esim
ve ailemin sonsuz destegini gérmeye devam ediyorum.
Basarinin kesinlikle tek basina mUmkin olamayacagini
dUstntyorum. Bu yola ¢iktigim andan itibaren beraber yi-
radagim, isine konsantre olmus, ayni kafa yapisina sahip
muthis insanlarla beraber olmam da basarimin en énemli
unsurlarindandir. VGE Tekstil olarak is pozisyonumuzu ve
hayallerimizi koruyarak daima ‘daha fazlasini’ degil, daima
‘daha glzelini’ yapmak istiyoruz. Bu noktaya ulasmamda
katkisi olan herkese géntlden ve sonsuz tesekkurlerimi
sunuyorum. Fakat is hayatinda elde edilen basar dncelikle
kisinin kendisine aittir. Ik giinden bu yana kendi cesaretim,
bilgim, azmim, ¢cogu zaman zorluklara ve engellere karsi

beni ayakta tutan inadim sayesinde bu noktaya geldigimi
dUsdntyorum.

IS HAYATINDA
KADINLAR DAHA BASARILI

Kadinlar is hayatinda daha azimli, istikrarli ve hirsli oluyor.
Bu da yaptigimiz ise dort elle sarilmamiza ve sonuca odakli
calismamiza sebep oluyor. Is hayatinda kadinlann her za-
man daha basarili oldugunu distntyorum. Yeter ki uygun
calisma ortami verilsin. Diger yandan; is hayatinda ka-
din-erkek ayrimina da karstyim. Hepimiz &nce insaniz. Kar-
simizdakini kadin ya da erkek, Msliman ya da degil veya
dili, dini ve irkina gére degerlendirmek cok yanlis. Fiziksel
olarak kadinlar, erkeklere oranla belki daha zayiflar. Ancak
bu, doganin bir geredi. Yani kadinlar, daha zarif ve naiftir.
Bu farklilik beyin glcuyle karsilastirildiginda hicbir fark yok.
Gerek Ulkemizde gerekse dinyada politikadan, spora ve is
kadinligina kadar bircok alanda hizmet veren basarili hem-
cinslerimiz var.
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DR
YASEMIN
KARAER

KARAER- UZMAN GRUP
SIRKET MUDURU
“Basarmak i¢in
oncelikle yaptiginiz
isten heyecan
duymalisiniz.

Her zaman i¢in
girisimci ruhunuzu
korumaniz
gereken bir
sektorde heyecan
duymazsaniz
basarili

olamazsimiz.”

1974 yilinda her ikisi de ilkokul 6gretmeni olan Fahriye ve
Ersin Karaer ciftinin ikinci ¢cocugu olarak diinyaya geldim.
Agabeyimle birlikte iki kardes olarak mutlu bir cocukluk ya-
santimiz oldu. Ortadgrenimimi; annem ve babamin da oku-
lu, Tarkiye>de bircok aydinin yetistigi, 1940 yilinda kurulan
ve eski bir kdy enstitlisi olan Balikesir/Savastepe Ogretmen
Lisesi'nde tamamladim. Cocukluk ve ilk ergenlik yillarimi ta-
mamladigim evimizin, o muhtesem okulun bitisiginde ol-
masini, hayatima yon veren ve kisiligimin gelismesine katki
saglayan bir unsur olarak nitelendirebilirim.

ilkokula, anne ve babamin ilkokul dgretmeni olmasi, benim
de okumayi kiiclk yaslarda 6grenmem nedeniyle 5 yasin-
da basladim. Savastepe Ogretmen Lisesi'nin ortadgretim
balumini okul birinciligiyle bitirmem nedeniyle izmir Kiz
Lisesi'nin parasiz yatili bolimutnde, devlet bursuyla okuma
hakkini kazandim. Dolayisiyla lise ¢grenimimi, Izmir'in en
koklt liselerinden ve muhtesem mimariye sahip olan izmir
Kiz Lisesi'nde tamamladim.

TIP FAKULTESININ TARIHINDEKI
EN KUCUK OGRENCiSi OLDUM

1990 yilinda girdigim Universite sinavinda Uludag Univer-
sitesi Tip Fakdltesini kazandim. Daha 16 yasindaydim ve

fakulte tarihinin en kiictk yastaki 6grencisi olarak tanimlan-
dim. Ayni yil agabeyim de boltim degistirmek icin Universi-
te sinavina girmis, O da Uludag Universitesi Tip Fakultesini
kazanmisti. ki kardes, ayni sinifta (niversite yasantimiza
basladik.

Cocuklugumdan itibaren rol modelim olan agabeyimin ya-
nimda olmasi bana ¢ok buyuk destek verdi. Bizim iliskimiz;
agabey- kiz kardes iliskisinden ziyade bugline kadar hep’en
iyi iki dost’ olarak devam etti. Cocuklugumuzda, birbirimiz-
den hig ayrilmama karari almistik. Ayrilmadik da... Agabe-
yim; hem meslektasim, hem is ortagim ve en 6nemlisi de
hayattaki en iyi dostum olmaya devam ediyor.

EN BUYUK iSTEGIM TEKRAR
BURSA'YA DONMEKTI

Tip Fakultesini bitirdikten sonra Saglik Bakanligi buinyesinde
ilk atamam, memleketim olan Balikesir'e yapildi. Burada iki
yil hekimlik meslegimi icra etmeme ragmen en buyik iste-
gim Bursa'ya dénmek oldugu icin tayinimi yaptirdim. Os-
mangazi Belediyesi Saglik Isleri Midirligi'nde 2003 yilina
kadar kamu hekimi olarak calistim.

Galisan bir annenin cocugu olarak, bizim ailemizde kadinin
calismasi veya calismamasi diye bir tartisma hic olmadi. On-
celikle bir kadinin degil, bir bireyin ailesine ve topluma fay-
dali isler yapmasi ve de calisma hayatinda hangi platform-
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da olursa-olsun yer almasi gerektigi gorusd, yasam felsefesi
olarak ailemiz tarafindan ¢gretildi.

AGABEYIMLE BIRLIKTE
ILK SIRKETiMiZi KURDUK

Ailemizdeki herkes devlet memuru olmasina ragmen be-
nim istegim; is yasamimi ticari olarak yurdtmek oldugun-
dan, ailemin de destegiyle 2000 yilinda agabeyimle birlikte
ilk sirketimizi kurduk. Dolayisiyla Zirve Ozel Tip Merkezi'ni
actik. Ilk yillarda hem kamu gérevimin yogunlugu hem de
Tip Merkezimin yogunlugu nedeniyle, neredeyse ginin
yirmi dort saati ¢alisiyordum. Hafta sonlari da dahil olmak
Uzere...

Tip Merkezimizin hasta potansiyeli arttikca kadromuz da
devamli genisledi ve 2003 yilinda kamu gorevinden geri
donmemek Uzere ayrildim. Tip Merkezimizin tum idari ve
ticari islerini ylrttmeye basladim. Bu doénemde Tip Merke-
zimiz vasitasiyla ve benim de isyeri hekimligi nosyonumla,
bircok firmanin is saghgr hizmetlerini de veriyorduk.

2003 yilinda Tip Merkezimizin bulundugu bes katl binay
satin aldik. Hastalarimiza verdigimiz deger, bizi her gecen
gln guglendirdi.

3883| CESUR YUREKLI

KADINLAR

TAM BiR AiLE iSLETMESi OLDUK

2000 yilinda kurdugumuz Zirve Tip Merkezi faaliyetlerine
devam ederken, 2010da Zirve Sirketler Grubu olarak, is
sagligi ve guvenligi alaninda daha profesyonel ve kurumsal
hizmet vermek Uzere Zirve Ortak Saglik ve Guvenlik Birim-
lerini ve Zirve Is Saghg ve Guvenligi Egitim Kurumlari'ni
blnyemize kattik. Is saghgi ve glvenligi alaninda Turkiyes-
de kurulan ilk 6zel hukuk ttzel kisisi unvanini aldik ve yeni
kurulan sirketlerimizin acilisini, o dénemin Calisma ve Sos-
yal GUvenlik Bakani Faruk Celik yapti. Isletmelerimizin hizla
blylmesi nedeniyle esim Stkri Er ve agabeyim Dr. Halil
Karaer de bizzat Yonetim Kurulumuza girerek tam bir aile
isletmesi olduk.

GALATASARAY MARKASINI
BURSA'YA GETIRDIK

2009 yilinda saglik alaninda ticari faaliyetlerimiz devam
ederken, biraz da hobi olarak Karaer Ltd. Sti. unvaniyla yeni
bir sirket kurduk ve Galatasaray markasini Bursa'ya getirme-
ye karar verdik. Bu; Bursa ve Galatasaray icin bir ilk olacakti.
Carrefour AVMde ilk olarak Galatasaray Store'yi, Odunluk
Mahallesinde de Galatasaray Futbol Okulu'nu agtik. Bir
kadin olarak, tamamen erkek egemen olan bu alanda yer
almam onceleri saskinlik yaratsa da, ilk yilin sonunda Tur-

kiyede satis alaninda, Adnan Polat'tan Gctncultk kupasi
aldik. Zirve Sirketler Grubu olarak, 2011 yilinda istanbul'da
subelesmeye basladik ve bu durum bizim i¢in donim
noktasi oldu. 2012 yilinda is saghgi ve guvenligi alaninda
verdigimiz hizmetlerin cesitliligi ve calisan sayimizin 300'Un
Uzerine ¢ikmasi nedeniyle Uzman Grup Sirketler Grubu'nu
da kurarak Bursa ve istanbulda, Turkiye>nin bu alandaki en
biyik yapilanmasini olusturduk.

2012 yilinda Zirve Sirketler Grubu ve Uzman Grup Sirketler
Grubu olarak yonimuizi tamamen ve sadece is saghgi ve
guvenligi sektoriine kaydirmaya karar verdik ve Zirve Tip
Merkezi'ni Acibadem’e sattik. Ayni yil Galatasaray markasi-
nin Bursada temsilini de, bu isi layikiyla yapacagina inandi-
gimiz arkadaslarimiza devrettik.

DOGUMDAN 10 GUN SONRA iSE DONDUM

Subat 2013'te hayatimin en buyuk degeri kizim Asya din-
yaya geldi. Hamileligim, belki de kisilik yapimdan dolayr cok
rahat gecti ve neredeyse dogumdan énceki son haftaya
kadar aktif olarak isimin basinda oldum. Dogumdan yakla-
stk 10 giin sonra tekrar isime dondim. Bu sire, benim is
yasamindan uzak kaldigim en uzun stre olmustur. Kizimin
dogumu, sorumluluklarimi daha ¢ok artirdi ve is yasaminda
beni kamgilayan en 6nemli unsurlardan biri oldu. Dogum-

dan yaklasik 6 ay sonra, is saghgdi ve glvenligi alaninda Tur-
kiye'de kaynak kitap olarak nitelenebilecek, toplamda bin
500 sayfanin tzerinde olan iki kitabimi yayinladim. Zaten
bu kitaplarin icerigi yillarin birikimiyle ¢cok 6nce olusmustu.

SIRKETLERIMIZiN GELECEK
10 YILI PROGRAMLANDI

Sirketlerimizin 6nUmuzdeki 10 yili zaten programlanmis
durumda... Mutlaka yeni ve buytk yatirmlarimiz olacak.
Sirketlerimiz; nitelikli is glictintin olusmasina oncilik eden,
etik ilkelere bagli ve kalite glivencesini saglamis, ulusal ve
uluslararasi diizeyde taninan, etkin ve saygin bir kurulus
olma vizyonunu devam ettirecek.

Sektorimiizle ilgili de sunlarr ifade etmek isterim: Genelde
hizmet sektord, 6zelde ise genis bir tanimlamayla is sagli-
g1 ve guvenligi alaninda faaliyet gosteriyor olmamiz ve bu
sektortin tlkemizde yasal alt yapisinin hentiz tam oturma-
masi goz onlne alindiginda, en buyuk sorunumuz; nitelik-
siz, yetersiz ve yetkisiz kuruluslarin varligi diyebiliriz.

is yasaminda yer alan kadinlar benim gézlemime gore
hizmet sektoériinde daha basarili oluyor. Bunun nedeni ise
erkek egemen bir toplumda kadinin diger sektorlerde yer
almasinin zorluklaridir diyebilirim.

HiCBIiR ZAMAN UMUTSUZLUGA DUSMEDIM

Hayatta sdrekli olarak en mutlu olacagim, dolayisiyla en
basarili olup tatmin yasayacagim isleri yapmaya c¢alistim.
Zaten yapi olarak da risk almaktan korkmayan ve yenilige,
farkliliga agik bir insan oldugumdan hicbir zaman umutsuz-
luga dismedim. Umutsuzluk, yasam felsefemde hicbir za-
man yer almadi. Isimi yaptigim ve direndigim stirece umut
her zaman var oldu. Ote yandan; bir kadin icin gerek 6zel
yasaminin ve gerekse is yasaminin sinirlarini diizenli tuttu-
Ju sUrece hayatinda denge zaten kendiliginden kurulmus
olur.

Basarmak icin oncelikle yaptiginizisten heyecan duymalisi-
niz. Her zaman icin girisimci ruhunuzu korumaniz gereken
bir sektdrde heyecan duymazsaniz basarili olamazsiniz.

ZORLUKLAR i$ YASAMINDA DA AYNI

GUnluk yasamda bir kadin ne gibi zorluklar yasiyorsa, is
yasaminda da maalesef ayni zorluklari yasiyor. Yani ‘erkek
gibi kadin" olmadiginiz stirece, ben ‘kadin gibi kadinim ve
bu sekilde var olmaya devam edecedim’ dediginiz sirece
zorluklar her zaman var oluyor.

Ote yandan, is hayatinda kadinlar erkeklere oranla avantajli
midir’ sorusuna bir is kadini olarak, ‘erkeklere oranla daha

avantajli oldugumuz’ cevabi beklense de; maalesef Ulke-
mizde durum hicbir zaman boyle olamaz. Clnku tlkemizde
kadin, sadece toplumun istedigi kadin kimligini kabul ettigi
muddetce, yani bas egdigi middetce var olabilmektir.

TURKIYE'DE KADIN OLMAK NE DEMEKTIR?

Her ne kadar kendimi basarili bir kadin olarak nitelendirsem
de, kadin kimligime her zaman sahip ¢ikarak ve bundan
odun vermeyerek yasamaya calistyorum. Biliyorum ki; Tarki-
ye'de kadin olmak; bedeninden, cinselliginden, kadinhgin-
dan utandirilarak egitilmek ve her zaman cinsel obje olarak
gorulmektir. Turkiyede kadin olmak; toplumun cinsiyet
temelli aymmciligina boyun egince ‘hanimefendi;, bunlara
itiraz edince ‘feminist’ olarak adlandiriimaktir. Turkiye'de ka-
din olmak; dogustan otekilestiriimek ve ikinci sinif vatandas
oldugunu kabul etmektir.

Turkiyexde kadin olmak; hayat kadinlarina tecaviiz edenle-
re mahkemede verilen ceza indirimlerini, kocasi tarafindan
oldurdlen kadinlar, kiigtictik kizlarin mal gibi alinip satilma-
sini ve bunun evlilik olarak nitelendirilmesini ici sizlayarak
izlemektir. Turkiyede kadin olmak; zorla evlendirilmek, is-
tedigiyle evlenememek, okula génderilmemek, tére cina-
yetlerine kurban gitmektir. Tirkiye'de kadin olmak; baskici,
ikiytzlt toplumda nefes almaya calismaktir.
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ZERRIN
SARIGUL

BEZEME CINi-CiNi
SANATCISI

“Cinicilik sanatiyla
ugrasan birisi
olarak genclere,
bu sanatin veya
daha baska
ugraslarin icinde
olmalarini, bir
ise baglamanin

o isi bitirmek
olduguna
inanmalarini
tavsiye ederim.’

Osmanlinin baskenti, tarihin ve doganin ttim guzelliklerinin
fiskirdigi Bursa'nin Osmangazi ilcesinin Reyhan Mahallesi'n-
de hayata gozlerimi actim. O anda gelecegin beni nereye
gotlrecegini bilmeden bir hayat yolculuguna 1969 yilinda
basladim. Ortaokul ve liseyi bu kentin en glizel okullarindan
Tophane Endustri Meslek Lisesi'nde sonlandirdim. Hayati
paylasmak evlilige ilk adimdir. Yasamima renk katacak bir
oglum var ve hayat devam ediyor. Is hayatina atilmamin
tek nedeni; yasamin zorluklarini paylasmaktir.

IZNiK CINiLERINE MERAK SALDIM

Dogdugum kentin sirin ilgesi Iznik'te ailemle yasamima
devam ederken, ilgcenin sosyo-ekonomik nedenlerinden
dolayi ve yapi olarak aktif bir konumda olmamdan ¢ok,
farkli sanatsal arayislara merakimdan 600 yil 6nce varligiyla
tim tarihi eserleri stsleyen Iznik cinilerine merak sardim.
Bu sebeple kendimi evde hamur yogurur gibi bir atdlyede
cini camuru hazirlar buldum. Is hayatina atilmami, ailemde
desteklemeyen olmadi. Herkes sanata ve benim bu sanati

basaracagima inaniyordu. Kendi adima ilk isletmemi Eyll
2002'de kurdum. O dénem ilcenin sokaklari hazan yaprak-
laryla -cinicilikte Bizans Sarisi denilen renk- kaplydi.

iSiNizi HEM SEVMELI
HEM DE HEYECAN DUYMALISINIZ

Cinicilik sanatiyla ugrasmaya baslayinca bu meslegin tim
hassasiyetlerini, inceliklerini 6grenmenin sart oldugunu an-

ladim. Bu sebeple ¢evremde bu isi en iyi bilenlerle beseri
iliskilerimi gelistirdim. Kendime hep ‘daha iyisini nasil ya-
parim’ sorusunu sordum. Bir elimde camurdan elde edilen
karo (biskivi), diger elimde firca ve karsimda bardaklarin
icinde rengarenk boyalarla basbasa kalmis durumda, bir
Ustadin bana soyledigi sozler kulaklarimda ¢inladi. Séyle-
nen soz; ben ve benim gibi bu sanatla ugrasanlar igin ¢cok
onemliydi. Her iste oldugu gibi sanatta da beyninizdeki du-
stnceleri kalbinizdeki, ruhunuzu ask ve sevgiyle birlestirip,

391



fircanin size degil sizin fircaya hikmedebileceginiz sekilde
calistiginiz stirece basariya ulasirsiniz. Derseniz ki “Siz basa-
riya ulasabildiniz mi?” Asla... Cinku ask ve sevgi tikenmez.
Bir de bunun yaninda yaptiginiz isi severken heyecani da
beraberinde yasamaniz gerekiyor.

BU RENK CUMBUSUND
ELiNiZE ALDIGINIZDA...

Elinizdeki isin fircayla iliskisi bittikten sonra bulamag seklin-
deki sirla kaplanip ortalama 900 derecede yanacak firinin
raflarina o Urtinleri dizerken dudaklarinizin arasindan ettigi-
niz dualar, kapinin kapanmasi ve start digmesine basilma-
si, saatler strecek olan atesle dansin baslamasi, sonra 900
dereceden inise gecen sicakligin bir an once sifira gelmesi-
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ni beklerken adrenalinin ne kadar dorugda erdigini dtstinun.
Kapinin agiimasiyla e ¢ikarsa bahtima’ misali, Grind cam
gibi parildarcasina, bir renk cimbusu seklinde elinize aldigi-
nizda, zirveye ulasmis Gnld bir dagcinin basarisindan dolayi
duydugu mutlulugun aynisini siz yasiyorsunuz.

Basarmanin sanati olan sevgiyi ve aski yasamanin hazzini o
UrUinU saatlerce elinizde tutarak ve oksayarak mutlulugunu-
za mutluluk katarsiniz.

BENIM YASAM FELSEFEM...

Biz kadinlarin genlerindeki yapisal farkliliklardan dolay duy-
gu ve hislerimiz, sabrimiz, is hayatina kattigimiz en buyuk
etkendir. Kadinlarin is hayatinda basarili olamadig hicbir is

kolu yok.'Cennet annelerin ayaginin altindadir’ ciimlesi be-
nim yasam felsefemin bir parcasidir.

IZNiK'i VE iNiciLiGi
DAHA COK TANITMALIYIZ

Hayalim; cinicilik sanatini en doruk noktada yapabilmek,
sunabilmek, tanitabilmek ve bunlarin paralelinde ‘ben degil
biz' olarak cinicilik diyari ilcemizi yanimizda daha fazla bu
sanata merakli olan insanlari istihdam ederek tanitmak.

BiR iSE BASLAMAK BiTIRMEK DEMEKTIR

Kadinlar her ne kadar yaslarini séylemese de kendilerini ru-
hen genc hissederler. Cinicilik sanatiyla ugrasan birisi olarak

genclere, bu sanatin veya daha baska ugraslarin icinde ol-
malarini, bir ise baslamanin o isi bitirmek olduguna inanma-
larini, bu sebeple hem aile buitcesine hem de Ulkeye katki
yapacaklarinin bilincinde olmalarini tavsiye ederim.

BASARIM, TAMAMEN
INSANLARIN TAKDIRIDIR

insan yasaminda en kiymetli sey zamandir. Diin yoktur bu-
gun vardir. Bu nedenle ise ilk basladigim donemlerde almis
oldugum sipariste uykusuz gegen gecelerim suresince ‘ba-
sarabilecek miyim?" sorusunu defalarca kendime sorarak
fircayr kullandim. Cizim, boyama, sirlama, firinlama hersey
cok guzel. Fakat firn soguduktan sonra kapadi actigimda
hayallerimin ¢okustnd gérmenin Uzintlsd beni umutsuz-
luga dusurse de dostlarimin ve sevenlerimin bana olan des-
tegi sayesinde tekrar ise koyuldum ve siparisi yetistirdim.
Bu mutlulugu yasamak benim unutulmaz bir anim oldu.
Dolayisiyla bugln itibariyle meslegimde nerede oldugum,
benim degil, bu sanata 6Gnem veren insanlarin takdiridir.

TANITIM COK ONEMLI

Giniciligin daha da gelismesi icin tanitim ¢ok 6nemli. Turiz-
min gereklilikleri, gelen turistleri memnun edebilecek du-
rumda olsa da yerel yoneticiler; yasadigimiz bu ilcenin tarihi
eserlerine, dogal zenginliklerine 6nem vermeli. Bu sektorde
en buyik noksan; 600 yillik iznik ¢inisinin tanitiminin bu sa-
natla ugrasanlarin birlikteligiyle yapiimasi gerekliligidir.

BiZE BAKIS ACISI
EN BUYUK ZORLUGUMUZ

Turkiye'de siyasi farklliklar ve taraftarliklar ortadan kalktigi
taktirde kadin girisimcilere destek konusunda bir sikinti ol-
mayacagini dustntyorum. Ote yandan; Ulkemizde kadin
olmak ve toplumsal olarak biz kadinlara bakis agisi, yani
‘evde oturma’mantigi, karsilastigimiz en buytik zorluk.

IZNiK’I YASAMAYA
DAVET EDIYORUM

Roma, Bizans, Selcuk, Osmanli ve Tirkiye Cumhuriyeti...
Dort devrin tarihini bir arada yasatan, bu medeniyetleri
bir mozaik gibi isleyen iznik'te, yani Bursanin tarih ilgesin-
de yasamanin ayricaligini tim Ulkemiz insanlarinin tatmasi
gerekir. Bursali olup da iznik'i bilmeyen ¢ok insanimiz var.
iznik ¢inilerinde diinden bugtine desen olarak en ¢ok filo-
ra kullaniimistir. Unutmamak lazim; iznik, filora bakimindan
Turkiye'nin en zengin ilcesidir. Tarihi agidan diinyada ayakta
kalabilenler; Cin Seddi, Diyarbakir Surlari ve iznik Surlarnidir.
llcemizin her noktasindan tarih fiskinyor. Herkesi, tarih ve
dogal zenginliklerimizi tanimasi icin iznik'e bekleriz. Din-
yada glnes en guzel iki yerde batar. Birincisi Nil Nehri'nde
ikincisi ise benim ilcem iznik'te. Herkesi Abdulvahap Tepe-
si'nden guinesin batisini doyasiya seyretmeye davet ediyo-
rum. Unutmayiniz, sizlere bir giin asla yetmez, ¢tink iznik
gezmekle bitmez.
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ZUHAL
KANKILIC

KANIMA SAGLIK
ULUDAG ANALIZ TIP
LABORATUVARI MUDURU

“Geng girisimcilere;
riskleri gogiisleyip,
korkusuzca,

emin adimlarla
ilerlemelerini ve
‘hichir sey icin ge¢
degildir’ prensibiyle
gelecege
bakmalarini tavsiye
ediyorum.’

1970 yilinda Trabzon'da, sehir merkezinde, bahceli ve iki
kath bir evde dinyaya geldim. Babam tarih 6gretmeni,
annem ise terziydi. Bugln geriye donlp baktigimda bes
kardesimle birlikte blytdigtimuz, bahce duvarlarindan la-
vantalar sarkan o evin, mis kokulu sokagimizin ve mutlu aile
yasantimizin hayatimi nasil sekillendirdigini gorebiliyorum.
Mutlu bir cocukluk dénemi, saglam bir gelecegin temelini
olusturuyor. Babamin tarih dgretmeni olusu dinya ve Turk
tarihine bakis acimi sekillendirirken, annemin terzi olusu,
yaptigim is ne olursa olsun, o isi bir sanatgl hassasiyeti ve
edaslyla yapmam gerektigini dgretti bana. ilk, orta ve lise
dgrenimimi Trabzon'da ve asla “Ustln basari” diyemeyece-
gim derecelerle tamamladiktan sonra Universite imtihanla-
rina girdim. “Tercih hatasi”kavrami o dénemlere aittir. Hani
imtihana girmeden once tercihlerinizi yaptiginiz analog

doénem. Bu sekilde Muhasebe Yuksek Okulunu kazandim.
Yasadigim il disinda 6grenim gordim. “Ana kuzusu” olarak
yetismis bir kizin, kendi ayaklari Gizerinde durmasi ne kadar
zormus o zaman anladim. Haklarimi savunmayi, kendime
glivenmeyi o zaman 6grendim.

OKULUMLA iSiMiN ALAKASI YOKTU

Dunyada olmayip, sadece Turkiye'de olan “yasami siralama’
kavrami vardir ya! Hani dogdarsin, biyurstn, okursun, is sa-
hibi olursun, evlenirsin, cocuklarin olur, miadini doldurup
olUrstn... Bu siralamada bir hata yapan herkesin toplumca
yargilandigi bir dénemde buytdik biz. Elbette siralamayi
bozmayarak, okulu bitirir bitirmez evlendim. Diinya guzeli
iki evlat sahibi oldum. Kizm 4,5, oglum 3 yasina gelip de

4

bana olan fiziksel ihtiyaglarinin azaldigini fark ettigimde is
hayatina atilmaya karar verdim. Bitirdigim ytksek okulla, ¢a-
lismak istedigim sektortn higbir alakasr yoktu.

SAGLIK SEKTORU iLGiMi CEKiYORDU

Belki htimanist yapim geregi, belki de esim doktor oldu-
Jundan saglik sektorl inanilmaz derecede ilgimi ¢ekiyor-
du. Tekrar Universite imtihanlarina girip Laboratuvar Yuksek
Okulunu bitirdim. 1994 yilinda Kanima Saglik Hizmetleri
adinda bir sirket kurup, sirket buinyesinde Analiz Tip Labo-
ratuvar’'ni actik. Zamanla isletmeci olarak yetersizligimi fark
edip, lisans tamamlama programindan isletme fakdltesini
bitirdim.

INSAN SAGLIGINI KORUMAK...

O gUlnlerde kucuk bir isletme olarak kurdugumuz Tip La-
boratuarimiz bugin teknolojinin getirdigi tim imkanlari
kullanarak, gtivenilir ve emin adimlarla ilerleyen, tim Bursa
halkina hizmet veren bir isletme haline geldi. Kurum ola-
rak vizyonumugz; insanlarin hasta olmadan énce bize gel-
melerini sagdlayip, rutin kontrollerini yaptirmalari olsa da
Turkiyede yerlesmis zihniyetleri kirmak maalesef ¢ok zor
oluyor. Insanlar sagliklarinin kiymetini hasta olduktan sonra
anhyorlar. Tam da bu dUsince kapsaminda, insan saglhgini
korumak adina yeni bir sektdére adim attik. Bursa’ da ilk ve
tek olan Ozel Gida Kontrol Laboratuvarimizi kurduk.
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CiFTLIKTEN CATALA...

Bugln evlerimize giren tim gida maddelerinden, ictigimiz
suya, yazin girdigimiz havuzun steril olup/olmadigina vara-
na kadar sayisiz konuda hizmet vermekteyiz. “Ciftlikten-ca-
tala” konsepti kapsaminda gida guvenligine dair tim ana-
lizleri gerceklestirip, c6zim onerilerinde bulunmaktayiz.

IKINCi LABORATUVARIMIZI
KOCAELI'NE KURDUK

Bursa'ya verdigimiz bu hizmeti, baska illere de verebilecegi-
mizi fark ederek, ikinci Ozel Gida Kontrol Laboratuvarimizi
da Kocaeli'ne kurduk. Tabii ki insan saghdr anlaminda yapi-
labilecek cok is ve verilebilecek ¢cok hizmet var.

Simdilik yaptigimiz isi en iyi sekilde yapmanin telast icerisin-
de olsam da gelecege yonelik hayallerim icerisinde 6nce
gencligimin hayali diyebilecegim gtizellik ve kuafor salonu-
nu agmak sonra da Cevre Laboratuari kurmak var.

REKABETTEN COK iSBIRLiGi...

Hicbir zaman rekabetten yana bir isletmeci olmadim. Ozel-
likle de saglik sektoriinde bulunan her firmanin, rekabetten
cok is birligi yapmasi gerektigini dustntyorum. Rekabet
ancak yaptigin isi herkesten daha iyi yapma yontnde ol-
malidir.

KADINLAR HER
iS KOLUNDA BASARILI

Gecmis yillar icin konusmak gerekirse, muhakkak ki kadinla-
rin basarili olduklarini ispat etmek icin erkeklerle rekabet et-
tikleri bir dénem oldu. Bugtin agir fiziksel gui¢ isteyen mes-
lekler disinda, kadinlarin her is kolunda en az erkekler kadar
basarili olduklarini biliyoruz. Bu anlamda calisan insanlari
“kadinlar ve erkekler” diye kategorize etmek istemiyorum.

Galisan her kadin icin sunu soyleyebilirim ki; ayni kadinin is
yasamiyla, ev yasamini karsilastiramazsiniz, iki ayri kutupla
karsilasmaniz muhtemeldir. Bir yanda anne ve es olmanin
verdigi musfik bir karakter, diger yanda is hayati geregi hirs-
Il tuttugunu koparan, gerektiginde sert olabilen, prensip
sahibi baska bir karakterle karsilasabilirsiniz.

SAYGI VE SEVGIi SORUNLARI
ORTADAN KALDIRIR

Is hayatindaki kadin dayanismasini yeterli bulmuyorum. Ka-
dinlarin, erkeklerle olan rekabeti zamanla azalmaya basla-
digi halde, hemcinsleriyle olan rekabeti devam etmektedir.
Saygl ve sevgi cercevesinde bu tUr sorunlarin da ortadan
kalkacagini umut etmek durumundayim.

Bir isveren umutsuzluga disme lukstne sahip degildir. Her
durum igin bir B plani olmalidir. Hatta alfabedeki harfler sa-
yisinca yedek planlarr olmalidir. Cinki sorumlulugu sadece
kendisine ve ailesine karsi degil, tim calisanlarina ve Glke-
sine karsidir.
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HAYATIMI DENGEDE
TUTMAYA CALISIYORUM

Hayatimi; yasadigim her andan keyif alarak, pozitif disu-
nerek, enerjimi ailemdeki ve cevremdeki tim insanlara
hissettirerek dengede tutmaya calisiyorum. Yine de mutlak
denge diye bir seyden bahsedilemez. Muhakkak ki isin veya
ailenin o andaki durumu geregi ne yapilmasi gerekiyorsa,
onu yapmaya calisiyorum. Zaten isine asik olup basarili ol-
mus her insanin, arkasina baktiginizda ailesini gorebilirsiniz.
Ayak bagi degil, destek olurlar.

HiCBIR SEY iCiN
GEC DEGILDIR

Tum hayatimi “Higbir zaman hicbir sey icin gec degildir”
prensibi Uzerine kurdum. Bugiin 46 yasinda olup Sileyman

Demirel Universitesi'nde Ziraat Mihendisligi ¢grenimi gé-
rdyorum. Yapti§im is bunu gerektiriyordu ve kendi kendi-
me “asla ge¢ degil” dedim.

KORKUSUZCA EMIN
ADIMLARLA iLERLEYIN

Yeni girisimci hanimlara da riskleri géguslemeye hazir, kor-
kusuzca, emin adimlarla ilerlemelerini, yaptiklari isin en iyisi
olmaya calisarak, her zaman “hicbir sey icin ge¢ degildir”
prensibiyle gelecege bakmalarini, her seyden dnce iyi birer
anne olmalarini tavsiye ediyorum. Bir kadin Cumhurbaskani
bile olsa, en dGnemli gorevi anne olmaktir. Asla cocuklarinizi
ihmal etmeyin. Gelecege binlerce insani istihdam edecek
bir isletme birakabilirsiniz ama muhakkak ki bu énemli bir
hizmetin yaninda "O"isleri hakkiyla yonetebilecek hayirli ve
ahlakli bir nesil de birakmaliyiz ardimizda.
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ZUBEYD
DEMIR

MARPAK AMBALA]J LTD
GENEL MUDURU

“Js hayatinda
erkeklerin de
kadinlarin da
bazi avantaj ve
dezavantajlan
var. Fakat bizler
daha detayl
dustinuyoruz ve
deyim yerindeyse
ince eleyip sik
dokuyoruz.”

1961 dogumluyum, iki cocuk annesiyim. Bursa'ya Izmirden
geldim. BTSO Kadin Girisimciler Kurulu Gyesiyim. Ayni za-
manda BTSO Meclis Uyesi ve Meclis Baskanlik Divan Katibi-
yim. Divan yonetiminde yer alan ilk ve tek kadinim. Ayrica
TUMSIAD Kadin Girisimciler Kurulu Baskaniyim.

Cocukken hep «Tuhafiye dikkanim olsun”diye hayal eder-
dim. iki tane cocugum var. Onlara iyi bir gelecek sunmay,
insanlara yardim etmeyi ve istihdam saglamayi hedefledim.
is hayatina bu sebeple atildim. Ayrica, kadinlarin basarabile-
ceklerini de ispatlamak istiyordum.

HER SEKTORE HiZMET VERIYORUZ

1998'de Marpak Ambalaji kurdum. Daha 6nce fason is, al-
sat yaptim, daha sonra 90 metrekare yerde ambalaj malze-
mesi sattim. Oradan organize sanayi bolgesine geldik. 500
metrekarelik yerde ondule karton Gretimine basladik.

Derecavus Koyt'nde soguk hava depolarinin kutu katlama
isini yaptik. Orasi da kiictk geldi. Daha sonra oluklu mukav-
va Uretimine gectik. Sirket olarak tim sektorlere ambalaj
konusunda hizmet veriyoruz. Her sektére hitap ediyoruz. 10

yildir Bosch'un tedarikgi sirketiyiz. Matbaa, oluklu mukavva
kutu isi yapanlara, otomotiv, gida, tekstil... kisacasi her sek-
tore hizmet veriyoruz.

ILK BASTA BANA “BECEREMEZSIN” DEDILER

Is hayatina atilirken ailemden kimse desteklemedi. Daha
dogrusu, konu ambalaj malzemesi oldugu icin «Becere-
mezsin» dediler. Ancak ben, bu isi becerme noktasinda
azmettim. En bUydk destek¢im de rahmetli annem oldu.
Cocuklarim da her zaman bana destek oldu. Basarilarimi

gorlince herkes kutlamaya basladi. Kadinlar is hayatinda
daha ayrintil distntyor. Duygusal zekamizla karar veriyo-
ruz. Kadin-erkek olarak degil de birey olarak isini temiz ve
titiz yapmak ¢ok énemli. Dolayisiyla hangi sektérde olursa
olsun isini iyi ve 6zveriyle yapan insanlar basarili olur.

YATIRIMLAR iCiN ONUM{iZU GORMELIYiz

Sirketler icin yeni yatirm plani hep olmali. Ancak Turkiye'de
ve dlnyada yeni yatinm denildiginde tabiki biraz daha
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fazla distnUyoruz. Yatinm yapmayan firmalar daima geri
kalacaklar. Fakat su durumda dinyadaki gerek siyasi gerek
ekonomik krizlerden 6tlrt yatinm planlarimizi, &ntimuzd
goremedigimiz icin yapamiyoruz.

EKONOMIYE OLAN KATKIMIZI
ARTIRMAK iSTIYORUZ

Devletimizin koymus oldugu hedefler cercevesinde, bizler
de kisi ve firmalar olarak 2023 yili hedefine ulasmak icin ¢z-
veriyle calisiyor, teknolojiye yatirim yapiyoruz. Markalasarak
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yurticinde istihdami artirip, cari agigimizi kapatmak adina
ihracata yonelik yatirmlarla doviz girdisi saglyoruz. Ekono-
miye yaptigimiz katkiyi daha da artirmak her zaman icin en
oncelikli hedefimiz olmustur.

YAPTIGINIZ iSi CIDDIYE ALIN

Geng kadin girisimcilere; is hayatina atildiklari zaman seve-
cekleri isi degil de, yaptiklari isi ciddiye almalarini, nem-
semelerini tavsiye ederim. Azimli olsunlar ve hayallerini
gerceklestirirken bardagin bos tarafini gérip, onu dogru
ve caliskan bicimde nasil doldurabileceklerinin hesabini

yapsinlar. Ayrica ginimuz teknolojisinden de en fazla ran-
dimani almaya baksinlar. GUnumz is hayatinda teknolojiyi
etkin kullanmak ¢cok 6nemli.

KALIFIYE ELEMAN BULAMIYORUZ

Tesviklerden yararlanamamak, bizim icin sorun teskil ediyor.
Hammaddesi kagit olan kraft kagidinin yizde 30'unu Tur-
kiye'de Uretip, ylzde 70'ini ise ithalatla temin edebiliyoruz.

Baglantili anlasma yaptigimiz firmalara TL bazinda fiyat ver-
diginiz icin fiyat farkini karsi tarafa yansitamiyoruz. Bunlar

da bize eksi olarak dontyor. Yatinnm maliyetimiz ve makine
fiyatlanimiz yuksek. Calisacak kalifiye eleman bulmakta da
zorlaniyoruz.

iSiMiZDE SUREKLILIK SAGLAMAK iSTiYORUZ

Diger yandan; mevcut durumda baska bir sektorde yatirm
gerceklestirmekten ziyade, yaptigimiz iste sdreklilik sagla-
may! hedefliyoruz. Orta Olcekli bir firmayiz ve isimizi en iyi
bicimde yapmanin micadelesini veriyoruz. Teknolojiye ya-
tinm yapmayi da planlyoruz.

KADINLAR i§ HAYATINDA
DAHA DETAYCI DUSUNUYOR

Turkiye'de is hayatinda olan kadinlara yonelik tesvik meka-
nizmasi ¢alislyor ve bunun da sirekli olacagina inantyorum.

Ote yandan; is hayatinda olan kadinlarin en ¢ok zorlandigi
konulardan birisi, cocuklariyla ilgilenmeleri gerekliligidir. Bu
manada devlete ait kresler ile ana okullarinin sayisi artiril-
mali. Ben ¢cocugun, annesinin yaninda biylmesi taraftari-
yim, ancak maalesef ekonomik sartlardan &tlrd ¢alismak

zorunda kalan kadinlarimiz var. Is hayatinda erkeklerin de
kadinlarin da bazi avantaj ve dezavantajlar var. Fakat bizler
daha detayli dustintyoruz ve deyim yerindeyse ince eleyip
sik dokuyoruz.
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